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पान ३१२ वर असलेल्या कोष्टकांत १९१५-१६ व १९१६-१७ ह्या 
"नान्यांत ७५६८५८ व ७८४२५२ ह्या आंक्यांकरितां * ही ख़रण समजावी व 
“१०३०७ ह्याकरिता 5 ही खूण समजून तिचा संबंध त्याच पानावरील दुसऱ्या 
टिपिशीं आहे असें मानावे. तसेंच ३१२३ पानावरील कोष्टकांत १९१०-१५ 
द्या रकान्यांत १९३६२ ह्या आंकड्याकरितां खालीं दिलेली टाप समजावी. 
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प्रस्तावना 
।_ -7<&७- | 
गत. वैषीःआम्ही “भारतीय 'चलनपद्धाति'- नांवाचें एक पुस्तक छापून 
प्रसिद्ध केळे, त्या पुस्तकावर “केसरी” सारख्या वृत्तपत्रांनी व!ः*विविधज्ञान- 
बिस्तार, ”. ““ उद्यम ” सारख्या मासिकांनी अनुकूल टीका करून व महा- 
राष्ट्रांतील रासेक वाचकांनी त्याचें स्वागत करून आम्हांस जं प्रोत्साहन. दिल 


त्यामुळे अर्थशास्रीय विषयांवर वीन नवीन पुस्तकें लिहिण्यास आम्हांस उमेद 
येऊन ह्या वर्षी-आम्हीं पेठी ह्या विधयरावर ह पुस्तक लिहून प्रसिद्ध करात आहोंत. 


र. 


हीं सव हिंदुस्थानभर देशी. भोंबांतून शिक्षण देण्याकडे 'संरकारची १ 
देशांतील पुढारी लोकांची प्रत्रत्ति होत चांलली आहे; पणं हा हेतु साध्य होण्यास 
देशी भाषंतील ग्रेंथमांडार सर्वोगसुदर झालं पाहिज हें उघड आहे. ह्याच हेतूनें 
आम्ही आजपर्यंत कोणी हातीं न घेतलेल्या पण देशाची सांपत्तिक स्थिति सुवा- 
रण्यास अतिशय जरूर अश्या विषयाचे ज्ञान सर्वसामान्य जनतेस करून देण्या- 
करितां पेढी ह्या विषयावर हा ग्रंथ लिहिला आहेः ह्या विषयाचे पेढीचे व्यवहार व 
तिचा इतिहास असे दोन भाग केलेले आहेत, पहिल्या भागांत पेढीच्या व्यव- 
हारांच्य़ा मूलतत्ततांचा सविस्तर चचा केली असून दुसऱ्य़ा भागांत जगांतील 
प्रमुख राष्ट्रांतील पेढ्यांचा सविस्तर इतिहास देऊन हिंदुस्थानांतील पेढ्यांचें विस्तृत 
वर्णन दिलें आहे व पुढें कोणत्या दिशेन पेढ्यांची वाढ ग्रेथें व्हावी त्या दिक्ेची 
रूपरेषा आम्ही दाखविली आहे. हें पुस्तक वाचल्यावर सामान्य वाचकांस पेढयांचे 
व्यवहार कसें चालतात ह्यांचं सम्यग्ज्ञान होईल अशी आमची खात्री आहे 

हें पुस्तक लिहून झाल्यावर आमचे परम मित्र श्रीयुत लिमये, बी. कोम, 
इन्कमूटॉक्स इन्स्येक्टर, नागपूर, श्रीयुत वेचलेकर बॉ. काम. व श्रीयुत भोसले, बी 
कोम, प्रॉव्हिन्शिअल बँक, नागपूर ह्यांना आपला अमोलिक वेळ खर्चन ते काळजी- 
पूवंक वाचून कांहीं महत्वाच्या सूचना केल्या. तसच पुणें येथोल इम्पेरिअल 


बँकेतील उत्साही व विद्वान्‌ गहस्थ श्रीयुत 'दिबाकर विष्णु फडके यांनीही 
म्हांस हृ पुस्तक लिहितांना फारच मदत केली फडके ह्यांचा ह्य 
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विषथावरील व्यासंग फार दांडगा असून त्यांचें साहाय्य आम्हांस फार झालें & 
सांगण्यास आम्हांस फार आनंद वाटतो. 


आमच्या पहिल्या पुस्तकास श्रीयुत नामदार प्रो. काळे ह्यांनी मार्मिक 
प्रस्तावना देऊन जसें आम्हांस कायमचे करणी करून ठेवलें आहे त्याचप्रमाणें ह्या 
दुसर्‍या पुस्तकास इंडुरचे सुप्रसिद्ध सरदार रायवदहादूरं माघवराव किबे ह्यांनी 
महत्वाची प्रस्तावना लिहून दिली व आम्हांस उपकृत करून ठेवलें, तेव्हां त्यांचे 
आभार कसे मानावेत हेंच आम्हांस समजत नाहीं. पेढीचा धंदा सरदारसाहेबांच्या 
घराण्यांत वेशपरंपरा चालत असल्यामुळें ह्या विषयावर अधिकारयुक्त वाणीने 
बोलण्यास ते सर्वस्वी लायक आहेत. अश «अधिकारी माणसाचा संबध आमच्या 
पस्तकाशीं जोडला गेला हें आम्ही आमचें भाग्य समजतों. सरतेशेवटी नागपूरचे 
सुप्रसिद्ध पुढारी श्रीमंत सर गंगाधरराव चिटनवीस, प्रेसिडंट लेजिस्लेटिव्ह, 
कौन्सिल, नागपूर ह्यांनी आमचें पुस्तक स्वतःस अर्पण करण्यास परतव्रानगी दिली 
ह्याबद्दल त्यांचे मनःपूर्वक आभार मानणें आमचे कर्तव्य आहे असें आम्ही* 
समजता. 

हें पुस्तक वाचुन कोणास कांहीं सूचना करावयाच्या असल्यास त्यांनीं त्या 
जरूर कराव्या अज्ी विनेति करून ही प्रस्तावना आम्ही संपवितों. 


हो (र र्र्‌ 1 : _ शं. ग. खांडेकर. 
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उपोडात. 
५४8३२४७ 


०प्रवहारांत चलनी नाणें व त्यांचा सांठा या दोन गोष्टी अवश्‍य लागतात. 
रा. रा. शंकरराव खांडेकर यांनी पूर्वोक्त विषयावर भारतीय चलनपद्धातते 
या नांवाचें एक सुंदर पुस्तक यापूर्वीच लिहून प्रसिद्ध केलें आहे व दुसऱ्य़ा विषयावर 
प्रस्तुत पुस्तक आहे. या दोन्ही पुस्तकांनी नित्य. व्यवहाराच्या या. दोन मख्य 
गोष्टींविषयी मराठींत उपयुक्त व परिपूर्ण माहिती संग्रहीत केली आहे 

जी वस्तु आपल्याजवळ प्रस्तुत आधेक आहे पण पुढं लागेल, ती संग्रह 
करण्याची बुद्धि सव समजदार प्राण्यांत असते; किंबहुना जितकी समज अधिक 
तितकी तरतूद करण्याची वृद्धि अधिक स्पष्ट असते. थाच्यापुढील पायरी म्हटली 
म्हणजे प्रत्येकाने वेगवेगळा संग्रह न वःरतां समायिक्र संग्रह करणें ही होय. 
ज्याप्रमाणें समायिक संप्रह करावयाचा, त्याप्रमाणेच त्याचा गरजेप्रमाणे व्यक्ति शः 
उपयोग हाऊ द्यावयाचा. या व्यवहारा पेढा असें म्हणतात. 


तिच अनेक प्रकार आहेत. जभ, व्यक्तीच्या 7वा समदायाच्या माल- 
कीची पेढ'. तसेंच सावंजिक उपयोगाची किवा तिच्य़ा घटक्रांच्याच उपयोगी 
पडणारी पेढो. आणखी विशिष्ट कायी 5रितां अस्तित्वांत आलेली अथत्रा कोणत्या 
गरजा भागवराबयाच्य़ा आहेत यांकडे लक्ष न देतां फक्त मागणीप्रमाणे त्या भाग- 
विणारी पेढी, यांप्रमाण पेढीचे अनेक जक्ार आहेत 

या सर्ग प्रकारांची निदान सर्वसाधारण माहिती तरी व्यवहारोपयोगी ज्ञानाचे 
एक महत्त्वाचे अंग आहे. हें ज्ञान नसलें तर व्यवहारांतील पृष्कळ गोडटींचा उल- 
गडा होत नाही व नव्याच «रसमजुती प्रचलित होतात. कित्येक व्यावहारिक ॥रि- 
वर्तनांचें गूढ उकलत नादी व मन वुचकळ्प्रांत पडतें 


या विषयाचे हं सावजनिक स्वरूप सेडून दिळें तरी व्यक्तीच्याही सुख- 
दुःखाशी या माहित-चा निकट संत्रंध पोंहचतो. तिच्या अभावी मनष्याची कित्येक 
वेळा अ'थिंक हानि होते व त्यास निष्कारण अनेक उपाधी सहन कराव्या लागतात 
एवढच नव्हे तर त्याची व पर्यायाने समाजाची प्रर्गाते खुंटते. व्यापाराचा फायदा 


(२) 


दुसरे उपटतात. या व्यवहाराविषया अज्ञानी असलेल्या माणसांस त्याचा फक्त 
चोथा मिळतो. 


हाच स्थिति आज हिंदुस्थानची झाली आहे. भारी व्याजाच्या दराखालीं 
या देशांतील संख्येने सवीत अधिक असा जो. शेतकरी वर्ग तो दमून गेला आहे. 
देशांतील सवीत मोठा उद्योग जो शेतकी, तो. दिवसेंदिवस अनुत्पादक होत आहि. 
ठरीव उत्पन्नाचा. व नोकरेपेज्ञा वर्ग. खर्चाच्या भयंकर वाढीमुळे खालावत आहे. 
ञ्यापा([ म्हणविणाऱ्या वर्गाची उडी दलालीपळीकडे जात नाही. 


राज्यकते परदेशांतून पेसे आणून आपली. गरज भागवीत आहित. परदेशी 
लोक आपल्या पेढया या देशांत काहून आपले पेसे त्यांत गुंतवून या देशाचा सर्व 
निर्गत व आयातीच| व्यापार आपल्या कबजांत ठेवीत आहेत. या देशांतील 
लोकांची मालाची किंवा माणसांची सुद्धा नेआण करणारी जहार्जे नसल्यानें या 
देश्वावर वाहतुकीच्या खर्चाचा एक मोठा बोजाच पडत आहे. किंबहुना देशांतील 
संधान बाहूतुकोची साधनेंसुद्धां परकीय भांडवलवाल्यांच्या हातीं आहेत. 


ह 


अद्यापिह्ी या देशवासीयांची राहणी साधीच असल्यानें इकडील मालाचा 
मोबद्रू| पुष्कळसा मोल्यवान घातूंच्या रूपारनेच मिळत आहे. मध्यंतरी पाश्चात्य 
जगांत. अशी ओरड झाली होती की, मौल्यवान. घातूंचा हिंदुस्थान हा एक 
खाडाच होत आहे, म्हणजे इकडील लोकसंख्येच्या विस्ताराचा विचार न करतां 
नुसते आयात होणाऱ्या मोल्यवान धातूंच्या वतनाचे आंकडे पाहिले तरीसुद्धा 
पूर्यीच्या कांही वर्षीत या देशांत त्यांची वरोच मोठी आयात झाली आहे. असें 
वाटावयास लागतें; पण ती सर्व संग्रहीत केली गेली व तिचा देश्याच्या उन्नततीस 
विशेष उपयोग झाला नाही. 

या देशांत जी कित्येक शतके राजकीय अस्वस्थता होती तिचा एक समा- 
जावर असा परिणाम झाला की, लोकांत संगप्राहकता वळविली; पण तिच्यांत 
उत्पादकपणा आणण्याचें जमळें नाही. व्यक्तिशः असे प्रयत्न केळे गेले; पण 
त्याच्यांत स्वार्थपरायणतेकडे विशेष लक्ष राहिलें. _ व्यवहारांत पेढीशिवाय चालणे 
शक्य नसल्याने तिचे बीज देशांत राहिले; परंतु त्याची वराद्धि झाली नाहीं. 
डक बाह गातन पेढीसंबंधी विषयांची उपयुक्तता व ी व्यापकता सहज 
सारखी आहे. त्याची विविधताही इतकी आहे कीं, पेढीच्या निर 


(३,) 


निराळ्य़ा अंगांविषयी मोठमोठे स्वतंत्र ग्रेय लिहिले गेले पाहिजेत. तेव्हां त्यांचें . 
सांगोपांग विवेचन होऊं शकतें. पाश्चात्य देशांतील प्रमुख भाषांतून यासंबंधी मोठे 
साहित्य आहे व ते नित्य वृद्धिंगत होत आहे असें म्हटलें तरी चालेल. 


प्रस्तुत ग्रंथांत पेढीच्या मुख्य़ अंगांचे तात्विक व व्यावहारिक विवेचन 
माहितीपूवेक व विस्तृतपणे कण्य़ांत आलं आहे. त्याचा अभ्यास केल्यानें या 
विषयाची बरोच चांगळी माहिती कळेल. हा लहानसा ग्रंथ वाचून एखाद्यास एक- 
दम पेढीचा व्यवहार करतां येईल अशी अपेक्षा ग्रंथकत्याची असणें साहजिकच 
नाही; पण याच्या अध्ययनापास्रून या विषयाचा प्रत्यक्ष व्य़वहारांत पडून अभ्यास 
करणें सुलभ होईल हें निःसंशय आहे. 

शिवाय या पुस्तकाच्य़ा वाचनाने निव्वळ देशभाषा जाणणाऱ्यांचा, जा 
खडोपाडींही व्यावहारिक लोकांचा वर्ग आहे त्यांत त्यांच्या व्यवहारांचा, संकुचित- 
पणा, संघशक्तीचे फायदे व हल्लींच्या तीक्ष्ण जीवनार्थकलहाच्या कालांतीळ परि- 
स्थितीस टकर देण्याचें तिचें सामर्थ्य, देशाची निकृष्ट सांपत्तिक स्थिति व ती 
सुधारण्याचे उपाय या गोष्टीचें पर्यायानेही ज्ञान झाल्यास मोठाच फायदा होणार 
आहे व ते ज्ञान प्राप्त करून देण्याचे सामर्थ्य या पुस्तकांत आहे 

पेढीचे जे निरनिराळे प्रकार आहेत --जसं देशांतील वैयक्तिक पेढी, सासु- 
दायिक भांडवलाची व मालकीची पेढी, सररदूप्रमाणंच परंतु भागीदारीची जबाब- 
दारी निर्यामित केलेली पेढी, चलनी नाण्याचा बटवडा करणाऱ्या व्यवहाराची 
पेढी, सहकारी पेढी व तिचे पोटभेद-7त्यांसंबे्धा प्रस्तुत पुस्तकाप्रमाणेंच उपयुक्त 
पुस्तके मराठीत प्रसिद्ध होण्याची देशाच्या आथिक उन्नतीच्या द्टीने अत्यंत आन- 
इयकता आहे. प्रस्तुत ग्रंथकत्यीनीं या विषयाचा अभ्यास काळजीपूर्वक केला अस- 
ल्याचे त्यांच्या पूर्वी उल्लेख केलेल्या व प्रस्तुत पुस्तकावरून दिसत आहे. त्याचा ते 
आपल्या देशबांधवांस अधिकाधिक उपयोग करून देतील व त्यांस योग्य लोका- 
श्रय मिळून तसें करण्यास उत्साह वाटेल अश्ञी आश्या आहे. 


क णी. । 
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अनुक्रंमाणका 
भाग १ ला 
:>>च्याय््त् 
प्रकरण २ ळें 
पेढी व तिच्यापासून होणारे फायदे 
(१) पेढीची व्याख्या, (२) पेढीपासून होणार फायदे, (अ) पैसा 
सुर्रक्षत ठेवण्याची उत्कृषट.-सोय, (आ) एका ठिकाणाहून दुसरीकडे पैसा पाठ- 
वितां येणे, (इ) वाटेल त्या किंमतीच्या नोटा व नगद सहज मिळूं शकणें, 
(इ) पेशाचे व्यवहार अल्प मुदतींत करितां येणे, (उ) हुंड्या वटविण्याचा त्रास 


चुकवितां येणें, ( ऊ ) सांपत्तिक स्थितीचे संम्यग्ज्ञान करून देणें, (त्र) समा- 
ल. 4 "५ 
जाच्या नीतिमत्तेची वाढ, ( ६६ ) देशांतील उद्योगधंद्याची वाढ. पानें 3-५ 


प्रकरण र रे 
पेढ्यांचीं कतेव्ये 
(अ) बॅक नोटा. 

(१) पेढ्या व लोकांच्या ठेवा, (२) पेब्या व ओद्योगिक उत्कर्ष, (३) 
बँक नोटीची व्याख्या, ( ४ ) बॅँक नोट व तिची नाण्यांत परिवर्तन होण्याची 
क्षमता, ( ५ ) बँक नोट व सरकारी नियेत्रग, (६ ) सरकारी नियंत्रणाबद्दल 
दोन पक्ष; (७) सरकारी नियंत्रणांचे चार प्रकार, (१) नोटा काढण्याची कमा- 
लीची मयादा ठरविणे, ( २) किमान नगद अलंग काहून ठेवण्याचा प्रकार, अर्धवट 
अनामत ठेवींची पद्धत व बँक ऑफ्‌ इंग्लंड व जर्मनीतील इम्पेरिअल बँक ह्या- 
मध्ये असलेल्या पद्धतींची तुलना, (३ ) नोटा प्रचलित करतांना सरकारी बॉड 
खरेदी करणें, (४) नोटांना कजीप्रमाणें लेखणे, (७) वरील चारी प्रकारांवर 
सामान्य चची, ( ४) संरक्षणनिधिपद्धत, (९) नोठा कोणीं काढाव्यात, ( १०) 
नोटा व नाणीं, ( ११ ) पेढीनें काढलेल्या नोटा व तिनें ठेवून घेतलेल्या ठेवी . 


पाने ७-२४ 


ग्या (२) 


प्रकरण २ रं (पुढ-चाळूं ) 


(आ) लोकांच्या ठेवी 
(१) लोकांच्या ठेवीबद्दह सामान्य चचा, (२) ठेवीसंबंधाने कांही 
न्नामक समजुती, ( ३ ) ठेवी कशा निर्माण *होतात, (४) पेढीवर काढिलेल्या 
चिठ्या ( चेक ), (५) चकांच्या पैश्याच्या... प्रचारावर व पेब्यांच्या नोटांवर 
परिणाम, ( ६ ) पेढ्यांना ठेवावर व्याज द्यावं काय... . . पाने २४ ३२ 


प्रकरण २ र॑ (पुढें चाळू ) 
(इ) मनोतीने पेसे कापून हुंड्या वटविणे वनेरे 
(१) ठेवी व हुंब्या, (२) परराष्ट्रीय. हुंब्या, (३) हुंडणावळीचा दर, 
(४) हुंडणावळीचा दर स्थिर रहाण्याची कारणें, (अ ) सुवर्ण मर्यादा, ( आ) 
व्यापारी परि'स्थात, ( “,) कंटमितीच्या व्याजाचा दर व तो वाढविल्याने 
होणारे परिणाम, (६) कटमितीचा दर वाढविण्याच्या धोरणाबद्दद चचा 


(७) देशांतून नाणें बाहेर न जाऊं देण्यास बँक ऑफ फ्रान्सने स्वीकारलेला मार्ग 
पानं ३२-४६ 


प्रकरण २ र॑ (पुढें चाळू ) 
(इ) पेढ्यांची इतर कामे वनेरे 


(१) सरकारास व लोकांस कलं देणें, (२) किरकोळ कामें, (३ ) 
पेढीनं कज कोणास द्यावे, (४) ताळेबंद पाहून कज देणे, (५ ताळेबंदांतील 


बाबी, (६) थेद्याला लागणाऱ्या आवर्यक वस्तू, (७) कंपनीच्या व्यावहारिक 
स्थितीचे व उद्देश्शाचें पत्रक्र पाहून कज देणं पा 


प्रकरण २ रें (पुढें चाळू) 
( उ) पेढीने कोणत्या तारणांबर कजे द्यावे 


(१) तारणाचे प्रकार, ( २ ) निषिद्ध. तारणांचे प्रकार, ( ३) लोकांस 
कजे देण्याबद्दल कांही सामान्य तत्वें. पानें ५७-६३ 


"२ चश क 
प्रकरण २ र॑ ( पुढ चाळू) 
(ऊ) पेढीने द्यावयाचे कजे 
पेढीनें द्यावयाचे पैसे किंवा शिलकीपेक्षां जास्त दिलेले पैसे, (२) पेढीर्ने 
आपल्या वसूल झालेल्या भांडवलाच्या रकमेपैकी व लोकांनीं ठेव म्हणून ठेवलेल्या 


रकमांपेकी किती. रकम कज देण्यांत गुंतवावी, (३े. ) पेढीनं शिलकेपेक्षां जास्त 
रकमेवरील आकारावपय्राचें व्य़ाज पाने ६३-६८ 
प्रकरण २ रें 
नगदी रोकड 

(१) पेढीची मालमत्ता व तिची सांपत्तिक स्थिति अजमाविण्याचें साधन, 
( २ ) पेढीची नगदी रोकड कमीजास्त करण्याचे मार्ग, (३) पेढोर्चे कर्ज व 
तिची नगदी रोकड ह्यांमधोळ प्रभाण, (४) रोकड कमी ठेवल्याने होणार 
दुष्परिणाम, (५) रोकडं व सरकारची सक्ती, (६ ) नगदी रोकड स्वतःजवळ 
असणें श्रेयस्कर आहे. पानें ६८-७५ 
प्रकरण ४थ : 

पत 

(१) पंत म्हणजे काय, (२) पत कशावर अवलंबून असते, (३) 
पेत व विश्वास, ( ४ ) पतीचे प्रकार, .( ५ ) पेढीची पत व व्यापारी पत, 
(६) पत व भांडवल, (७) पतीवर चालणारे दस्तऐवज, ( € ) व्यापारी हुंडी, 
(९) हुंब्यांचा पूवौतेहास, (१०)हुं डी सचकारणें, (११) हुंडोच्या पाठीमागें शेरा 
वगेरे मारणे, ( १२ ) हुंडीच्या पैशाची फेड, (१३) हुंडी नाकारणे, (१४) 
हंडी नाकारण्याबद्दळ सूचना, ( १५) चेक, ( १६) चेकावरील तारीख, ( १७ ) 
चेकामधील रक्कम, (१८) पेढीची तारीख, ( १५) पेढीची सावधगिरी, (१०) 

२ >. च 4 ह. क... “4 *.. 

जमेच्य़ा व नांवाच्या नोंदीचे बँक बूक, (२१ ) चेकचे दोन प्रकार, ( ९२ | 
तिरप्या किंवा उभ्या रेघा मारलेला चेक, (२३ ) गिऱ्हाइकाचे चेक पेढीने केव्हां 
नाकारावेत. पानें ७५-१०६ 


(४) 


प्रकरण ५ वें 
हुड्यांच्या अदलाबदलीने कजे फेडण्याचे ठिकाण 

(9) सुधारलेल्या देशांतील सांप्रतचें व्यापारी धोरण, (२) हुंड्यांच्य़ा 
अदलाबद्लीनें कर्ज फेडण्याची पद्धत, (३) हुंब्यांचा अदलावदल करून कर्ज 
'फेडण्याकरितां असलेल्या पेढीवाल्यांच्या संस्था, (४) [हेदुस्थानांत प्रमुख शहरांत 
हुंड्यांच्या अदलाबदलीने च कते झालेल्या हिशोबाचे आंकडे दाखविणारे कोटक 
पाने १०६-११७ 

प्रकरण ९ वे 

पेढ्यांचे ताळेबंद 
(१) पेढीच्या ताळेबंदाच्य़ा बाबी, (९) पेढीचे भांडवल व तिच 
प्रकार, (३) गंगाजळी व पेढीच्या मालमत्तेशी तिचें असलेळें प्रमाण, (४ ) 
-नफ्यातोट्याच्या तकत्यांत दाखविलेली शिक, ('” ) चालूं ठेव.चें १ इतर खाती, 
( ५) सर्क्यूलर लेटर व॒भलावणसारखीं पत्ने, (७) गिऱ्हाइकांकरितां पेढीने 
'सचकारलेल्या हुंड्या, ( ८ ) सरकारी रोखे वगेरे, (९) मनोतीनें पैसे कापून 
-वटविलेल्या हुब्या, (१०) हुंड्या सचकारल्याबद्दल किंवा त्यांवर शेरे मारल्यावद्दल 
'येढयांना मिळणारे कमिशन. पानें ११०-१२९९ 


प्रकरण ५७ वें 


समवायेक भांडवलाच्या पेढीचा कारभार 
(१) खाजगी व 'समवायिक भांडवलांच्या पेढ्यांत तुलना, (२) समवा. 
यिक भांडवलाच्या पेढ्यांचें भांडवल, पेढ्॒यांचे डायरेक्टर व त्यांची कर्तव्ये; 
९३) पेढीचे मनेजर १ त्यांबीं कर्तव्ये, (४) पेढोच्या शाखा व त्यामुळें 
ह्वोणारे फायदे, ( प ) पेढीच्या सहामाही सभा, (६ ) पेढीचे भागीदार व त्यांची 
कर्वव्ये, ( ७) पेढीला होणारा नफा. पाने १२२-१३५ 

ळ् > 
प्रकरण ८ व.. 

| पेढ॒यांची दिवाळी 
: > (१) पेढीचें दिवाळें निघण्याची सामान्य कारणे, (२) विशिष्ट कारणें, 
( अ) पेढीवरील लोकांच्या विश्वासाचा अभाव, (आ) व्यापारी आणीबाणीचे 


(५) 


चेळ व ती येण्याची कारणे, (इ) पेद्य्यांचे अशात्राय कारभार, (ई) आक्षेपार्ह 
पद्धतीनें ठेवलेले पेढीच हिशब, .( उ ) पेढीनें न. क्षेपताल इतक्य़ा झाखा काढणे, 
(क) पेढीजवळील अपुरा शिल्लक, (त्र) पेढीच्या डायरेक्टरांचें व भागीदारांचें 
चर्तन, (३) पेढ्यांची दिवाळी निघणार अज्ञा समजुतीमुळे उत्पन्न होणाऱ्या गड- 
वडीचे वेळी पेब्यांची स्थिति व त्यांनीं ठेवावयाचें. धोरण, ( 7) सराफकद्ट्यावर 
च पेढीवर पैशाची मागणी सुरू होण्याचे वेळी पेढीने ठेवावयाचे घोरण, (५) 
पेढीच्या कारभारांत सरकारनें संबंध ठेवावा काय. पान १३५-१५५ 
७५ 4 
प्रकरण * वे 
राष्ट्राराष्ट्रांतील व्यापारी कजेफेडीची पद्धत. 

( ३ ) आंतरराष्ट्रीय व्यापारी कजकेड, ( ५ ) निरनिराळ्या राष्ट्रांतील 
नाण्यांच्या विनिमयाचा दर, (३) लंडनचे सर्व जगामध्ये असलेले व्यायारी महत्त्व, 
(४ )' निरनिराळ्य़ा देशांतील सोन्याचांदीच्या नाण्यांच्या वि'निमयाचा दर, (५) 
कांही पारिभाषिक ₹व्द--( अ ) चढता.व उतरता दर, (आ). अनुकूल व 
प्रतिकूल दर, ( इ ) अल्प व दीघ मुदतांचे दर, ( ६ ) हुंडणावळीच्या दरांतील 
फरक, ( ७) चलनी नोटा व हुंडणावळीचा द्र. पानें १५५-१७० 

प्रकरण १०व 

पेढीचा धंदा करणाऱ्या माणसाला लागणारी माहिती. 

(_१ ) नैतिक व बौद्धिक युणांची आवश्यकता, (२) विनच्‌क निर्णय 

: करण्याची शक्ति, ( ३ ) आत्मज्ञान, ( ४ ) मनुष्यस्वभावांची पारख, (५) 
शिस्तीने व लोकांवर विश्वास टाकून वागणे, . ( ६) पेढीवाल्यानें गिऱ्हाइकांजा 
व्यवहार करितांना ठेवावयाचे घोरण, ( ७ ) पेढीचें गिऱ्हाइक नादार होत आहे 
हं जाणण्याच्या कांही खुणा. १७९--१७ट 


प्रकण (१ ब. 
: पेढीच्या कारकुनान संपादन करण्याचे गुण. 


धिमेपणानें व मेहनतीने काम करणें, ( २) सुवाच्य, गोंडस व काळजी. 


पूवक लिहिणे, ( ३ ) शक्ति व उमेद राखन काम करणें, (४ ) पेढीच्या घेद्याची 


(४६)) 


स शार म हिती कख्न घेणं /-___ न 

र तीर न घेणे, ( ५ ) य॒प्त माहिती न फोडणे, (६) शिस्त व 

अवत्या  संमोळ्णे, । ॥(०७ ) पेढीच्या घेद्यांत ' शिरणाऱ्या कारकुनाच्या तीन 
यी र पान १७४-१८२९ 


पेढाचा इतिहास 
भाग ₹ रा 


प्रकरण २ ले. 
ध्राकालीन पेढा. 


(१) पेढींचा उगम, ( २ ) [हिंदुस्थानांतील प्राचीन काळची सावकारी 
) ग्रीस व रॉम ग्रेथील पेढ्या, ( ४ ) मध्ययुगीन युरोपांतील पेढ्या, 


पद्धत, ( ३ 
( ५) प्राचीन व अर्वाचीन पेढ्या अस्तित्वांत येण्याची मिन भिन्न कारणें. 
र र पान १८२-१%१ 
प्रकरण २२ 
इंग्लंडमधील पेढ्या. 


(२) बँक ऑफ्‌ इंग्लंडची प्रस्थापना, (3) 


खाजगी पेढ्या व १४२६ चा.कायदा, ( ४ ) ठेवी स्वीकारणाऱ्या पेढींचा प्रारंभ, 

बँक ऑफ्‌ इंग्लंडच्या नोटा, “त. इ.) शकगणहा बँक चार्टर नांवाचा 
बद्दल दोन मतें, ( ४ ) बँक चार्टर कायद्यांतील कलमें, ( “ ) बॅक 
(९ ) बँक ओआणफू्‌ इंग्लंडची गेगाजळी ठेव, (१० 2 
बँक ऑआफ्‌ इंग्लंडची घटना, (११ ) बँक आफ इंग्लंडची गिऱ्हाइकें, ( १२ 3 
समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या, १३ ) खाजगी पेढ्या, ( १४ ) हुंडीदलाठ 
व मनोातीने पैसे कापून हुंड्या बटविणार्‍्या सत्या, ( १५ ) परदेशी _पेळ्यांच्या 
जझ्ञाखा, (१६ ) स्कॉटलंडमधील पेढ्या, ( १४ ) नोटांचा प्रचार करणें, (१८) 
; पानं १९७१-२१) 


या छाटकसर. 


( १ ) थोडा पूर्वेतिहास, 


कायदा व त्य़ा 
यार्टर कायदयावर डाका, 


(७) 


प्रकरण २ रें. 

(9 ) फ़्रान्समधल्या पेढ्या, ( २ ) नेपोलियन बादशहाने ठरविलेली 
बँक ऑफ्‌ फ्रान्सची घटना, (३) बँक आफ फ़ान्सची १७०८ पासून १४४८ 
सालापर्यंतची स्थिति, ( ४ ) बँक आफ फ्रान्सची १८४८ पासून आतांपर्थंतचा 
स्थिति, ( ५ ) फ्रान्सच्या ओद्योगिक इतिहासांत बँक ऑफ्‌ फ्रान्सचे वर्तमान- 
कालीन महत्त्व, . पान २६१-२२२९ 

नश 
भ्रकरण ४ थ 
' जमेनींतील पेढ्या. 

( १) जर्मनींतील पेढ्यांच्या इतिहासांतील तीन भाग, (२) पहिला 
भाग--१८४८ पर्यंतचा काल, ( ३ ) दुसरा भाग---१ €४८ पासून १८७० चा 
काल, ( ४ ) तिसरा भाग--१४७० नंत्रचा काल--' इंपेरिअल बँक, (५) 
1८७५ सालचा कायदा व त्य़ाजवददळची चर्चा, ( ६ ) जर्मनीतल्या वॅकनोटा, 
( ७ ) इंवेरिअल बँकेव्य़तिरिक्त इतर पेज्या, ( ८ ) जमिनीच्या गहाणावर कस 
देणाऱ्या .व पतपेढ्या, ( ९ ) सहकारी पेढ्यांचे दोन प्रकार, ( १० ) जर्मनीमधील 
पेब्यांची वर्तमानकालीन स्थिति, पान २२२-२३१ 

न्स त री 
प्रकरण ५ वें कडून 
अमेरिकेतील पेढ्यांचा इतिहास. र 

. (१ ) विषयोपन्यास, ( ९ ) अभेरिकेंतील-१८ व्या शतकांतील पेढ्या, 

( ३ ) हॅनिस्टनची पेढा, ( ४ ) १५७९१ पासुन १८११ सालापेयेतच्या संस्था 
नांतील पेढ्या, (५) मँंडिसनची पेढा, : (. ६ ) संस्थानांतील पेद्यांची वाढ व 
त्यांचें वजन, ( ७) सफोक पेढीपद्धत, ( ८ ) संरक्षणानोधेपद्धत, ( ९ ).फ़ो 
बँक किंवा रोखे अनामत ठेवण्याची पद्धत, (१० ) नेशनल बँकिंग पद्धत, (११) 
अमेरिकेमधल्या वर्तमानकार्लांन राष्ट्रीय पेक्मया, ( १२ ) स्टेट बँक, (१३) 
डरळ रिझर्व पेद्च्या व त्या निमीण होण्याची कारणें, (१४ ) फेडरल रिझर्ळ 
कायदा, ( १५) ह्या 1100001 सामान्य चचा व त्याची अम्मल्बजावणी, 
(१६ ) फेडरल रिसर्ळ् पेद्यांचे प्रधानक्तग्य, ( १७) त्यांची किरकोळ कामे 
]. 


(८) 


(१८ ) सिंहावलोकन, ( १९ ) फेडरल रिझव्ह कायद्यानें झालेले फेरफार, 


(२० ) अमेरिकेंतील पेढ्यांचा विशेष, पान ९२२-२६३४ 
प्रकरण ६ वें 
हिंदुस्थानांतील पेढ्या. 


( १ ) हिंदुस्थानांतील पेढ्यांचें वर्गीकरण, ( ९ ) मध्यवाति पेढीपासून 
होणारे फायदे, ( ३ ) हिंदुस्थानांतील मध्यवर्ति पेढी, ( ४ ) इंपेरिअल खक 
नांवाचा कायदा, ( ५ ) तिला करावयाची कामे, ( ६ ) तिला निषिद्ध अस 
'लेली कामें, ( ७ ) सराफी षेढ॒या, ( ८ ) त्यांचीं कामें-लोकांच्या ठेवा खाका- 
रून [हिंदुस्थानांतील मालाच्या आयातनिर्गतीस आथिक मदत करणं, (९ ) हो 
आधिक मदत करण्याच माग--आयातनिर्गत मालावरील हुंब्यांची खरेदा, (१०) 
ह्या खरेदान्यतिरिक्त आर्थिक मदत देण्याचे इतर मार्ग, ( १) ') सराफी पेढ्यांच्या 
व्यवहारांच्या वद्धतीवर चर्चा, ( 9२ ) समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या, ( १३ ) 
ह्या पेढ्यांची दिवाळी व तीं निघण्याची खरा कारणें, (१४) संचयोत्तजक पेढ्या, 
( १५ ) सहकारी पतंपेढ्या--सहकार्य म्हणजे काय ! ( १६ ) सहकारी पढ 
तीची मूलतत्त्वे, (१५) सहकारी पतपेढ्यांचा प्रारंभ, (१५) १९०४ वब १९रेचे 
सहकारी पतंपेढ्यांचे कायदे, ( १९ ) सहकारी पतपेढीची घटना, (२०) १९१४ 
सालचा मँकळेंगन कमिटीचा रिपाट, ( २१ सहकारी पेढ्यांचे निरनिराळे प्रकार, 
( २२ ) प्राथमिक पतपेढ्या, ( २४ ) मध्यवरर्ति पतपेढ्या, ( ९४ ) दोघांचे 
अन्योन्यसंवध, ( २" ) प्रांतिक पेढ्या, ( २६ ) प्रांतिक पेढ्यांच्या रचनेबद्दल 
शरॅकलेंगन कमिटीच्या सूचना, ( ९७ ) सहकारी पतपेढीच्या चळवळीचे हिंदु- 
स्थानावर झालेळे परिणाम, ( २८ ) सहकारी पतंपेढ॒यांची भावी दिशा, (२४) 
एतेददशाय सराफ लोकांच्या पेढ्या, ( २० ) इंपेरिअल बँकेचा दर व हुंडीचा दर, 
( ३१ ) उपसंहार. __ पान २६३-१२९४ 
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पेढी व तिच्यापासून होणारे फायदे 

(१) पेढीची व्याख्या:-7पेढीची व्याख्य़ा अभारिकेंतल्या कोंप्रे- 
सने अशी केलो आहेः--पेढी म्हणजे लोकांचा पसा ( मग तो सोन्याचोंदीच्या 
रूपानें असो किवा ह्या घातंच्या नाण्याच्या रूपाने असो ) त्यांनीं हुंड्या, चेक 
किंवा चिठ्री पाठविळी असतांना परत दिळा जाईल ह्या अटीवर ठेव म्हणून स्वी- 
कारून किंवा एकत्र गोळा करून पतीचा व्यवहार खु करण्याचें किंवा एखाद्या 
कंपनीच विकत घेतलेल राखे ( 8००७ ) कर्जरोखे ( 30108 ), सोन्यॉ- 
चांदीच्या लगडी, हुंड्या किंवा वचनचिठ्रया त्यांच्यावर पैसा उसना देण्याचें, 
किंवा मिति कापून वटविण्याकरितां किंवा विकण्याकरितां त्या हुंड्या, कजराखे, 
केपनीचे राखे, प्रॉमिसरी नोटा व लगडी खीकारण्याचें, काम करण्याकारितां दुकान 
असलेला एखादा ग्हस्थ किंवा फर्ष किवा केपनी होय. ” ही व्याख्या रेलवेच्या 
मालगाढीप्रमाणें जरा लांबलचक आहे ही गोट खरी; पण ह्या व्याख्येनें पेढीचे 
खरें स्वरूप चटकन्‌ लक्ष्यांत येतें म्हणून ही व्याख्या आम्ही येथें दिठेळी आहे. | 
ह भ्रॅक्टिओडचे नतार्ने.“ नवीन कर्जे. निमीण करून अहित तीं कर्ज किंवा 
पेसा, विकत घेणाऱ्य़ा व्यापार्‍्याचें काम करण्याची जागा म्हणजे पेढी ” अशी 
पेढीची व्याख्या होते; पण ही व्याख्या जरा दुर्बोध आहे. साइक्सनं “ पेढोळे 


र पढीचे व्यवह।र (भा. १ ढा 


व्यवहार व चलन ” ह्या आपल्या पुस्तकांत होच व्याख्या स्वीकारली आहे. 
डॉक्टर हयाटेच्य़ा मतानं पेढी म्हणजे... आपल्या . निघ्याच्या..व्यवहारांत लोकांच 
चालु खात्यांवर पेस स्वीकारणारी व गिऱ्हाइकांनी आपणावर ' काढलेल्या हंब्या 
९ लो€तृप९8 ) बददल पेसे देऊन ल्या स्वीकारणारी एखादी संस्था होय 


स्थूलमानानं पंढ्यांच खाजगी. पेय व सावंजनिक पेढ्या असे दोन भाग 
करितां येतात. ज्या पेढीमध्यें थोडे भागीदार असून तेच तिची व्यवस्था पाहत 
असतात ती पेढी खाजगी होय. ज्या पेढीमध्यें अनेक भागीदार असून त्यांच्या- 
तून निवडलेले भागीदार-- ह्यांना डायरेक्टर अशी संज्ञा आहे--हेच त्या पेढीची 
ब्यवस्था पहात असतात ती पंढी सावजनिक होयं; समवायिक भांडवलाची पेढी 
हो दुसऱ्या स्वरूपाची असते. पेढ्यांच मुख्य काम म्हणजे लोकांकडून कां 
व्याजावर [कवा व्याज न दतासुद्धां ठेवी स्वीकारणे, मित्ति कापून हुंड्या वटविणं 


[कवा चालू खात्यावर कज दूण व एका ठिकाणाहून दुसऱ्या ठिकाणीं पेसा पाठ- 
वण हृ हाय 


-(२) पेढ्यापासून होणारे फायदेः--( अ) पैसा सुराक्षित 
ठेचण्याचा उत्कृष्ट सोयः--ज्या देशांत पेढ्या असतात ल्या. देशांना ह्या 
पेश्यांपासून होणारा पाहेळा फायदा म्हणजे लोकांना आपला पेसा सुरक्षितंपणं 
ठंवण्य़ाचा उत्कट साय होत. पशाला मुख्य भय म्हणज चोराचं होय; व लोक जर 
खेढेगांवांत रहात असले व त्यांचा घर सुरवित नसळी म्हणजे अर्थातच त्यांना हा 
पैसा कोठेतरी सुर्रक्षत ठेवावा असं वाटतें. अशा लोकांना जर क्राणी सांगितले 
कीं, आम्ही तुमच्या ५शाबद्दळ जवाबदारी घेता, इतकच नव्हे तर आम्ही तुम्हांला 
तुमच्या पेशामद्दळ थोडंबहुत व्याजही देता, तर त्या. लोकांना दुधांत साखर 
पडल्यासारखे वाटेल ह्यांत संशय नाहीं. अशा रीतीनें लोकांचा .पेसा.. सुरक्षित 
राहून उलट त्यांना थोडाबहुत आ1थक फायदाही होतो ही गोष पेढी असल्यानेच 
शक्य आहे 


(आ) एका ठिकाणाहून दसरीकंडे पेसा पाठविता यण: 
बर्‌ सांगितल्याप्रमाण एका ठकाणाहून दुसऱ्या : ठिकाणी. पैसा :प्राठविणे हा गोष्ट 
देशांत पेढी असल्यान फारच 'सोयीची होते. उआपण' 'अज्ञी : कल्पना करही कां 
एका पंढाचें 'मुख्य' ठिकाणे मुंबईमध्ये आहे.व त्या “पेढीच्या. शाखा -सेवई इला 


क 
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ख्यांत जिल्ह्याच्या मख्य मुख्य ठिकाणा आहत. तव्हाः एखादा मनुष्य पुण्यास 
असला. न त्यान सबइच्या पेढीच्या पुण्यांत असलेल्या शाखंत पेसे भरले म्हणजे 
त्यास जर हे. पेसे आपल्या मित्रास सुबह यथ मळावे असं वाटत असल 
तर ते त्या मंबइच्या मित्रास सहज _ मळू. शकताल,. अशा रीतीने थोड्या 
खचात बिनधाक्य़ान 'पैसे पाठविण्याची व्यवस्था ह्या पेढीसळे माणसास करतां 
येते. विशषतः ता माणस जर ॥फेरता व्यापारी असल तर आपले जमलेले 
'पेसे. ठिकठिकाणीं असलेल्या पेढ्यांमध्ये त्याला सहज ठेवतां.:येतात व आपल्या- 
वरचा जबाबदारा' त्यास टाळता यत, 


(इ) वाटेल त्या किंमतीच्या नोटा व नगद सहज मेळ 
दशाकणेंः--पेढी स्थापन होण्यापासून तिसरा फायदा म्हटला म्हणजे लोकांना 
वाटेल त्यां किंमंतीच्या नोटा बदलून सहज मिळूं .शकतात वं हवी असल्यास 
नगंदही मिळूं शकते. आपण अशी कल्पना करूं को, एखाद्या. शहरीं पेढी नाहीं. 
अश्या शहरांत एखादा व्यापारी मोठ्या किंमतीच्या नोटा घेऊन. गेला; नतर त्याला 
जर ल्हान किंमतीच्या नोटांची गरज लागली तर त्याची मोठीच शेरसोय होणार. 
पण ह्याच शहरांत जर एखादी पेढी असली तर ज्या किंमतीच्या नोटा त्या. 
व्यापाऱ्याळा हव्या असतील. त्या नोटा ती. पेढी त्याला सहज देऊं शकेल 


(६३) पेशोचे व्यबहार अल्प. मुदतात कोरतां येणः-- 
चवथा फायदा म्हटला म्हणजे पेढी स्थापन केल्यानें पेशाचे व्यवहार कार थोड्या 
वेळांत करितां येतात. एखाद्या माणसाकडून पांच हजार रुपये घ्यावयाचे असले 

केवा त्याला ते रुपये द्यावयांचे असले म्हणजे प्रत्येक. रुपया मोजून, तो खरा 
आहि किंवा खोटा आहे हें जोखन, मग तो द्यावा घ्यावा लागतो. पेढीच्या नोटांनी 
आपणं ज्यावेळी व्यवहार. करतां . त्यावेळी हे व्यवहार फार जळद व बिनत्रासानें_ 
होत असतात. . . व ह डे 

(उ). हुंड्या वटविण्याचा' त्रास. चुकवितां येण: * 
वेळी. एखादा ब्याप्ररी:आर्‍पला-देण्याघेण्याचऊसंवध.-एखाद्या पेढी शा:ठेवतो. त्यावेळी 
लोकांनीत्याच्यावर;काढढेल्या. हुंड्या-१%वा ;त्यांनी ोकांतर--काढलेल्य!- 'हुंब्वा ' 
वट॒निण्याचय.- त्याच तासभ-ुकता;- पॅगरण<ह काम .पेज्च्या- सहज. करू शकतात, 
इली प्रत्येक राष्ट्र व्यापाराच्या बाबतींत फारच पुढं गेल्यानं ल्या राष्ट्रांतालःसालाऱी 


क” 
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आयात निगेत ही. व्यापाऱ्यांनी एकमेकांवर काढिलेल्या दुंब्यांनीच होत असते : 
प्रत्यक्ष रोखीने व्यवहार फारच थोडा होत असतो., व हाहो फायदा पेढ्यामुळेच 
होत असतो. तेव्हां ह्या दुंड्थांची मुदत पुरी झाल्यावर त्या हुंडा व्यापाऱ्य़ांकेडे 
घेऊन त्यांवर सप्रे; अण, पे बरोबर मांडून साक्षीदार बोलांवून हुंड्या वटविणे 
फार लासदायक अँब्रतं. हें काम पेढ्या करीत असल्यानें लोकांचा आयताच 
त्रास चुकतो. . 


(ऊ) सांपत्तिक स्थितीचें सम्यग्ज्ञान करून देणें:-एखाद्या 
माणसाचा किंवा व्यापारी कंपनीचा जर एखाद्या प्रसिद्ध पेढीशीं संबध असला तर 
सांपत्तिक दृष्ट्या आपली स्थिति काय आहे हें ल्ला. माणसाला किंवा कंपनीला 
इतर लोकांनां चटकन्‌ सांगता येतें व लोकांनाही त्या पेढीजवळ चवकशी करून 
आपली खात्री करून घेतां थेते. अश्या रीतीनें त्या माणसाला किंवा कंपनीला 
आपली पत ह्य! पेढीच्या जोरावर वाढवितां येते व त्या पतीमुळें आपला धंदाही 
मोठ्या प्रमाणांत वाढनितां येतो, 


एखाद्या माणसाची अश्ी चाल असली कीं, आपल्याला जो कांहीं पैसा 
लोकांकडून येत असेल तो सर्व पेसा एखाद्या पेढीजवळ ठेवावयाचा व आपल्याला 
जो पैसा खचीवयास लागतं असेल त्या 'पेशाबद्दल त्या पेढीवर चेक द्यावयाचे, तर 
वषीतून आपली प्राप्ति किती व खे किती ह्याचा निणय त्यास सहज क्र्तां 
येईल, त्यामुळें त्याला काटकसरीने राहण्याची आपोआप संवय लागेल; व प्रत्येक 
व्यवराहाची पेढीजवळ नोंद होत असल्याने पुढेमागे संशय उत्पन्न होऊन जर्‌ 
सरकारदरवार करण्याचा पसंग आला तर त्या पेढी 
जोरावर त्या माणसाला आपलें म्हणणे सिद्ध करणें सं 
मनुष्याला पुष्कळ तऱ्हेने उपयोगी पडणारी आहे. एखाद्या माणसाजवळ जर कांही 
महृत्वाचे कागद, गहाणखत, किंवा विम्याच्या पॉलिसी वैगेरे असल्या व त्या जवळ 
ठेवणें जर त्यास धोक्याचे वाटत असलें तर ल्याला हे कागद्‌ ह्या पेढीजवळ निधा- 
स्तपणें ठेवतां येतात. त्याचप्रमाणें आपले हिशोब कसे ठेवावे, हुंड्या कशा वट- 
बावयाच्या, परदेशी आपला पेसा थोड्या खर्चात कसा पाठवावयाचा, इतर देश 
पाहण्य़ाकरेतां आपला देश सोडल्यावर आपणास जर पैस्ता लागला तर तो कसा 
मिंळळ वैगेरे गोष्टींची उपयुक्त माहिती पेब्यांकडेच चवकशी केलो असतांना सहज 
मिळूं शकते. » 


जवळ असलेल्या हिशेबाचे 
पैं जाईल. पेढी ही संस्था 
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(क्र ) समाजाच्या नीतिमत्तची वाढ;--पण सवीत महत्त्वाची 
गोट म्हटली म्हणजे ह्या पेढ्यांमुळें. समाजाची नीतिमत्ता वाढते. लोकांमध्यें प्रामा- 
ग्िकपणा व वक्तशीर पेसे परत करणें ह्या सद्गुणांचो वाढ होत असते.  पेड्यांचा 
असा सामान्य नियम असतो की, ज्या माणसाशी त्यांना व्यवहार. करावयाचा 
असतो त्या माणसाची दानत कशी आहे, ह्याची शहानिज्ञा करून. मग त्या माण- 
सार्शी किंवा कंपनीशी व्यवहार करावयाचा. अथात्‌ ज्या माणसाला आपला संबंध 
पेढ्यांशीं ठेवावयाचा. असेल त्याला आपली अब्रू चांगली ठेवलीच पाहिजे; व ज्या-्‌ 
अर्थ| पेढ्यांशीं संवंघ ठेवल्याने फार फायदे होतात त्याअथी पुष्कळ माणसें त्यांच्याशी 
संबंध ठेवण्याची इच्छा करतील व आपले व्यवहार सचोटीने करणें त्यांना भागच 
पडेल. ह्याचा एकंद्र परिणाम असा होईल की, समाजामध्ये नीतिमत्तेची आपोआप 
चाढ होत जाइल. 

(3६ ) देशांतील उद्योगधंद्यांची वाढः--सरतेज्ञवटी एका अत्यंत 
महत्त्वाच्या फायद्याचा उद्ठेख करून हे प्रकरण पुरं करू. कोठल्याही देज्ञाची 
आर्थिक उननात होण्याकारतां या देशांतील शेतीची व कच्च्या मालाला. पक्का बन- 
विणाऱ्या कारखान्यांची भरभराट ज्ञाली पाहिजे. हा भरभराट न होण्यास मुख्य 
अडचण म्हणजे पुरेसा पैसा न मिळणे हा हाय; पण देशांत पेढ्या जर पुष्कळ 
भ्रमाणांत असल्या तर त्या ही. अडचण सहज दुर करू शकतात. कारण वर सांगि- 
तलेल्या उद्योगधंद्यांना भांडवल पुरवून त्यांची पत वाढविर्ण द्वे काम ह्याच पेब्या 
करीत असतात. महायुद्धापूवी व हृल्लीहा जर्मनीने ओद्योगिक बाबतींत जगामर्ध्ये 
जें अग्रस्थान पटकाविळे आहे त्याचें कारण. ल्या देशांत पेब्यांची अतिशय वाढ 
झालेली आहे हँ हाय. इतकेंच नव्हे तर ह्या पेढ्यांचा व जर्मनीतील उद्योगधंद्यांचा - 
अतिशय निकट संबंध आहे. ह्या पेब्यांचे प्रतिनिधि निरनिराळ्या कारखानदारांच्या 

बोईमध्ये असतात व ज्या धंद्यांना त्या पेढ्यांनी मदत केली असेल, त्यांच्यावर त्या 
बारीक नजर ठवतात. सांगण्याचा मुद्दा हा आहे की,पेव्या जुन्या नव्या उद्योगधंद्यांना 
द्रष्यद्ृट्या मदत करून देशाची सांपत्तिक स्थित सुधारतात. 


पेह्यांना हा आथिक मदत उद्योगधंदा करणाऱ्या माणसांना देतां येते, ह्यांचं 
कारण असे आहे की, ठोक आपले पेसे ह्या पेढ्यांजवळ आणून देतात व हे पैसे . 
र्‍या पेढ्या त्या लोकांना उसने देऊन त्यांना लागणारे भांडवळच एक प्रकाराने पुर- 
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बौत असतात. अशा रीतीनें पेसे पुरविल्याने पेढ्या देशांत नवीनच भांडवल निर्माण 
करतात किंवा काय ह्या प्रश्नाची चची करण्याचें हे स्थल नव्हे; . पण अशी मदत 
केल्याने देशांतीठ उदयोगधंदांची बाढ उत्कटपणे होते ही गोट मात्र खरी आहे. 
ह्ठी सुधारलेल्या सर्व देशांत दोन तऱ्हेच्या पेढ्या. दिसून येतात. ल्या पेव्या म्हणजे 
सेचयोततेजक ( 3890111285 ) व व्यापारी पेढ्या ह्या होत. हद्ो हिंदुस्थानांत 
सुद्धां ज्या पेढ्या आहेत त्यांचेंसुद्धां संचयोत्तिजक पेढा नांवाचें एक खाते असते. 
द्याशिवाय खुर. सरकारनें काढिलेल्या संचयोत्तजक पेढ्या (.1705091 
85ए11128 13811:8) लोकांची संचित रकम जवळ ठेवून त्या रकमेवर व्याजही 
देत असतात. असो; देशांत पेढ्या असल्याने लोकांना आपले पेसे.जमिनींत न 
पुरतां किंवा दागदागिन्यांत न खर्च करतां पेढ्यांजवळ व्याजी लावतां येतात.व 
त्यांनाही ह्या पैशाच्या जोरावर देशांतील उद्योगधंद्यांना पेशाची मदत करतां येते. 


पण पेढ्या! ही आर्थिक मदत करीत असतांना सर्वस्वा लोकांनी सांठवून 

आणून दिलेल्या पैशावरंच अवलंबून रहात नाहींत तर त्या स्वतः नवीन 
ठेवी निमीण करून व आपण स्थापित केलेल्या पतीवर नवीन नोटा काहून व्यापारी 
लोकांस पैशाचें साहाव्य करीत असतात.अशा दृष्टीनें विचार केला म्हणजे व्यापार- 
गाद करतां स्थापन झालेल्या पेढ्यांची आवऱ्यकता समाजाला किती आहे हें 
वाचकांस स्पष्टपणें दिसून येईल. ह्या व्यापारी पेढ्यांचें मुख्य काम म्हणजे उद्योग 
घेद्याची वाढ आविच्छिन्नपणें सुरू ठेवणें हें असते. एखादा कापडासारखा माल 
तयार होत असतांना तो कांही लागलींच विकला जाऊन उत्पन्न करणाऱ्याचे 
हातांत त्याचे पेसे पडत नाहीत. कोठलाही माल विक्रीच्या अवस्थेला जाऊन 
पोंचण्यापूर्वी अगोदरच्या अनेक अवस्थांतून त्याला जावें लागतें, व प्रत्येक वेळी 
एका अवस्थेतून दुसऱ्या अवस्थेत जात असतांना पेज्ञाची जरूर लागत असते. 
आणि ह्या व्यापारी पेढ्यांचा समाजाला जो कांही उपयोग होतो तो हाच कीं, 
माल पूर्णपणे तयार होऊन तो विकला जाऊन त्याचे पेसे तो माळ उत्पन्न कर, 
णाऱ्या कारखानदाराच्या हातांत पडण्याच्या अगोदरच वेळी अवेळी लागतील 
तेव्हां ह्या पेढ्या पैसे पुरवीत असतात. उदाहरणार्थ, एखाद्या व्यापाऱ्याने तयार 
' केलेला माळ मागणी करणार्‍या गिऱ्हाईकाकडे पाठवून दिल्यावर तो त्या माणसा. 
वर व्यापारी हुंडी काढीत असतो व ह्या व्यापारी पेढ्या त्या विकत. वेऊन ला 
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व्यापाऱ्यास अगोदरच पेसे देतात व आपण सावकाश त्या हुडी त्या गिऱ्हा- 
ईकाकडून वसुल करीत असतात 

असा; एकद्रांत पाहतां ह्या. व्यापारी पेद्यांचा उद्योगधंद्याच्या बावतींत 
समाजाला फारच फायदा असतो. ह्या पेढ्यांचें एक धोरण असं असतें की, जे 
व्यापारी लोक आपले पैसे उत्पादक घेद्यांत घाळून राष्ट्राच्या संपत्तीत भर घाल- 
लील त्यांनांच आपला पैसा कजजार्ने द्यावयाचा, अर्थात्‌ हा भर तो कशी घालतो 
व तशी भर घाळून व स्वतःही अधिक श्रीमंत बनून तो समाजाचे सर्व तऱ्हेने 
कल्याणच करतो किंवा काय ह्या गोष्टींचा विचार करण्याचें पेढ्यांचें काम नव्हे; 
पण एवढी गोष्ट खरी कीं, ज्य़ा माणसाच्या अंगांत व्यापारी कसब आहे तो केवळ 
दरव्याभावी मागें पडून राहील हे देशांत व्यापारी पेढ्या ह्यात असतांना हल्लींच्या 
काळीं शक्य नाही. क 
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(अ ) बॅँक नोटा 
पेशाची अदळाबरदळ करणें, पेसा कर्जाऊ देणे, पेसा कर्जे 
म्हणून वेर्णे ब पैसा पाठवून देणे. ही मुख्य कार्म पढ्यांना करावी 
लागतात.--ोोगळलबट. 
पेढ्या ब लोकांच्या ठेवीः-रपेढ्यांचा जन्म हल्ली व्यापार वृद्धी 
करितां झालेला आहि. हीं पाश्चिमात्य देशांत लोकांस लागणारं ञ्यापारी भांड- 
बल ह्या पेढ्याच पुरवीत असतात. ह्या पेद्च्यांना अनेक तर्‍हेची कार्मे करावयाचा 


असतात. त्यंपैकी मुख्य कामें दोन प्रकारचीं आहेत, पहिला प्रकार म्हटला 
म्हणजे लोकांनी सांठविठेले पैसे गोळा करणें व ते कोठें तरी सुरक्षितपणे व्यापा- 
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शांत घालण्यांची व्यवस्था करगें हा होय, दुसरा प्रकार म्हटला म्हणजे बँक नोटा 
. 'काहून लोकांमध्यें त्यांचा प्रसार करणें व चलन वाढविणें हा होय. हीं दोन्ही 
कार्मे जरी पेढीसारखी एकच संस्था करीत असली तरी वस्तुतः तीं अगदीं 
खतंत्न आहेत. जी बॅक लोकांच्या सांठविलेल्या रकमा स्वीकारोत असते तीच 
बँक फक्त त्या रकमा व्यापारांत कशा गुंतवावयांच्या ह्याबद्व्ल विचार करील; पग 
तिला नोटांचा प्रसार करून अगोदरच असलेल्या चलनी नोटांत भर घालण्याचे 
काम करावयाचें नसते. हीच स्थिति जर्मनी, आलि्ट्रया-हेगेरोसारख्या देज्यांत 
असलेल्या पेढ्यांमध्ये दिसून येते. ह्या पेढाचें काम लोकांच्या ठेवी स्वीकारणे व 
त्या परत करण्याचं वचन देणें हें असतें. हें वचन कांही अटींवर दिलेलें असतें. 
उदाहरणार्थ, ठेवी ठेवणाऱ्या मनुष्यानें कांही दिवसांची अगाऊ सचना देऊन मग 
ताट परत मागतल्यास आपण तां परत करू अश्या अटींवर पेढी वचन देत 
असते. सामान्य णें मनुष्य पेढीजवळ ठेव ठेवीत असतांना त्याची अज्ञी कल्पना 
असते की, ती ठेव तिच्याजवळ ठेवून त्या तीचा तावा कांही दिवस सोडल्या- 
बद्दढ आपणांस कांहीं व्याज ह्या पेढीकडून मिळेल, ह्याचा न कळत असा परि- 
णाम होतो. को, देशांमध्ये भांडवल उत्पन्न होत असतें. पेढ्या लोकांच्या 
ठेवी, जे लोक धंदे उभारतील, वखारी स्थापन करतीळ किंवा मोठमोठी घरें बांध- 
तील, अश्या लोकांनाच देत असतात. एकदां ह्या ठेवी उद्योगधंद्यांत पडणाऱ्या 
लोकांच्या हाती गेल्या म्हणजे त्यांत्रा आपोआप प्रचार होऊन देशांत असलेल्या 
मूळच्या भांडवलांत भर पडत असते. पुष्कळ वेळां ह्या पेढ्या लोकांचे तारणरोख 
बिकत घेण्यांत आपल्याजवळ असलेल्या ठेवींचा उपयोग करीत असतात, 
बैसे वांचाबिणारे व भांडवल उत्पन्न करणारे ह्यांचा संबेध अप्रत्यक्ष रातीनें घडवून 
आणतात. पेढ्या करीत असलेल हे काम पोष्टामधील सेव्हिंग्ज बॅकाही करीत 
असंतात. फरक इतकाच को, ह्या बँकांत ठेवलेल्या लोकांच्या रकसेचा विनियोग 
इतर सामान्य लोकांचे तारणरोखे खरेदी करण्यांत न होतां सरकारी तारणरोख 
घेण्यांत होतो. पण ह्यामुळे देशांत अगोदरच असलेल्या भांडवलांत खरोखर 
क्रिती भर पडते हँ सांगणें कठिणच आहे. 


पेढ्या व ओद्योदिक उत्कषें.-_बहुतेक पेढ्यांचें काम -<मग त्या 
सार्वजनिक असोत किंवा खाजगी असोत--अश्ा तऱ्हेचे असतें. ह्या पेढ्या म्हणजे 


च्च 
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श्रीमंत लोकांचे तारणरोख खरेदी. करण्याचे बाबतींत मध्यस्थच होत.. मध्यवर्ती 
युरोपमध्ये असलेल्या जमनी, फ्रान्स, आल्ट्रयासारख्या देशांत ज्या पेढ्या 
आहित व्या पेढ्या पद्धतशीर रीतीनें मोठमोठ्या प्रमाणांत व्यापारांत पेसा गुंतवि- 
ण्याचा व्यवहार करीत असतात. लोकांच्या लहान मोठ्या. ठेवी स्वीकारून ठ्या- 
पारांत पेसे गुतविणाऱ्या माणसाला प्रत्यक्ष तारणराखे विकणें किंवा त्याला ठरा- 
विक व्याजाने रकमा. कजाऊ देणें हें काम ह्या पेंढ्या करीत असतात. ह्यांचा 
असा परिणाम होतो कौ, नदीन नवीन धेद्यांना उत्तेजन मिळून ज्या लोकांचें 
अंगांत व्यापारी धाडस असतें त्यांना आपली करामत दाखवितां येते व एकंदरींत 
देशाचा अपरिमित फायदा होतो. प्रथम प्रथम होतकरू धाडशी व्यापाऱ्यांना ह्या 
पेव्या स्वतःचा पेसा पुरवितात व एकदां ह्या व्यापाऱ्यांचा जम बसला व व्यव- 
'स्थत राताने व नाध्वितपण नफ्याचे प्रमाण ठरलं गेले म्ह्णज ह्या धाडशी उद्योग- 
धद्याच्याच पतीवर काढेलेळे तारणरोखे ह्या पेढ्या थेद्यांत पैसे घालूं इच्छिणाऱ्या 
'श्रामत लोकांना विकतात. अक्शा रीतीनें ह्या पेढ्या व त्यांची गिऱ्हाइके व हित- 
भिंतक ह्यांच्यामध्टे परस्पर विश्वास व स्नेह वाढत जातो. 


पण आपण हो गोष्ट लक्षांत ठेवली पाहिजे कौ, ह्या पेब्यांना प्रत्यक्ष 'पेशा- 
संबंधानें असलेल्या प्रश्नांचा फारसा विचार करावयाचा नसतो. ज्या पेढ्या व्यापारी 
असतात व ज्या प्रत्यक्ष व्यापारांत पडलेल्या लोकांना थोळ्या सुदतीनें कजीऊ 
रकमा देतात त्याच पेढ्यांचा संवघ ह्या द्रब्यविषयक प्रश्नांशी येतो. ह्या पेढ्यांचें 
मुख्य काम म्हटलें म्हणजे लोकांच्या अनामत ठेवी स्वीकारणें व ते .लोक 
तील तेव्हां त्यांच्या ठेवी त्यांना परत करण्याचें वचन देणें व त्याचप्रमाणे आपण 
काढिलेल्या नोटांचा प्रचार करणें हें हाय. ह्या नोटा काढिल्या म्हणजे देह्यांत 
असलेल्या वस्तुविनिमयसाधनावर त्याचा मोठा परिणाम होत असतो. तेव्हां ह्या 
नोटा कशा स्वरूपाच्या असतात तं आतां आपण पाहूं. 
बँक नोटीची व्याख्याः--प्रथमतः आपण ही गोष्ट लक्षांत ठेवली 
पाहिजे कीं, नोटा प्रचलित करणें हें कांही पेढीचे मुख्य काम नव्हे. लोकांनी 
तिच्याकड आपल्या ठेवा आणून ठेवल्यावर त्या कांहीं काळाने त्यांनी मागि- 
तल्या असतांना ती पेढी प्रत्यक्ष ठेवीच न देतां नोटा देऊन त्यांचें कास भागविते 
ब त्या लोकांचाहि तिच्यावर विश्वास असल्यामुळें ते ह्या नोटा स्वीकारतात. 
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आतां प्रश्न असा उद्भवतो कीं, लोकांच्या ठेवी स्वीकारणे व नोटा प्रचलित कर्णे द्या 

'वैकीं पेढ्या कोणचे काम अगोद्र सुरू करतात? फ्रान्स, जर्मनी व इंग्लंड 
येथील पेद््यांचा इतिहास पाहिला तर आपणांस असं आढळून येईल कॉ, पेढी 
प्रथम नोटा सुरू करते व नंतर लोक तिच्याजवळ ठेवी ठेवतात. ह्यांचे. कारण असें 
आहे. कीं नोटा सुरू करणें हें पेढीला प्रथम सुलभ असतें. लोकांनी कज मागि- 
तले असतांना त्यांना आपल्या नोटांत पेढीला तें देतां येतें आणि लोकांचा 
विश्वास एकदां पेढावर बसू. लागला म्हणजे मग ते आपल्या ठेवी तिच्याजवळ 
आणून देतात; म्हणून आपण प्रथम बँक नोटेचा विचार करूं, 


बँक नोटांबद्दलची चर्चा आम्ही तात्विक दृष्टयाच ह्या भागांत करणार्‌ 
आहोंत. वाचकांनी हें लक्षांत ठेवावें कॉ, हिडुस्थानांत कोठल्याही पेढीला दृष्टी नोटा 
प्रचालत करण्याचा हक्क नाहीं. ् 


बँक नोट म्हणजे ती नोट आणून देणार्‍या माणसाने मागणी केली असतां 

त्या नोटीवर लिहिलेली रकम बँकेने परत देण्याचें वचनपत्र होय. ती नोट 
एका ग्रहस्थानें जर दुसऱ्यास दिली व दुसऱ्याने तिसऱ्यास दिली तर पहिल्या 
माणसाला ती नोट जवळ असल्यानें जे कांहीं हक किंवा फायदे मिळावयाचे 
तेच हक किंवा फायदे दुसऱ्याला व तिसऱ्यालाहि मिळत असतात. म्हणजे तो 
मनुष्य त्या नोटीचा सर्वस्वी मालक बनतो. नोटा प्रचारांत आणणारी पेढी जर 
लोकांच्या विश्वासास पात्र असली तर ह्या नोटा इतर घातूंच्या नाण्यांप्रमाणच 
किंवा कागदी नोटांप्रमाणेंच लोक बिनदिकत वापरात असतात. कारण सरकारनें 

सुरू केलेले नार्णे-मग तें हिंदुस्थानांतील रुपयाप्रमाणे कृत्रिम का असेना-लोक 

स्वीकारतात, ह्याचें कारण हच असतें को, लोकांचा सरकारावर पूर्ण विश्वास 
असतो. हाच विश्वास जर एखाद्या सचोटीने व्यवहार करणाऱ्या पेढीनें संपादन 
केला तर त्या पेढीनें काढिलेल्या नोटा वापरण्यास लोकांची कांही हरकत नसते. 
इतकेंच नव्हे तर कांहीं बाबतींत सरकारच्या . चलनी नोटांपेक्षां पेश्चांनीं काढि- 
ठेल्या नोटा जास्त चांगल्या असतात. उदाहरणार्थ, बॅक नोट जर पुनः बॅकेत परत 
आली तर तत्वतः तरी त्या बँकेला नोटीबद्दल रुपये देणें भाग आहे; पण सरकारनें 
काढिलेल्या नोटांबद्दल रुपय्रे देण्यास सरकार बांधलेळें नाहीं. तसेंच पेन्यांना नोटां- 
बदळ रपये देण्य़ाची जबाबदारी अंगावर असल्यामुळे व्यापारी गरजा पुरत्या'च 
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नोटा पेढ्या काढीत असतात; पण सरकार सत्ताधीश असल्यामुळें आपण काढिलेल्या 
नोटा, त्यांबद्दल नाणें देण्याची जबाबदारी जर त्या सरकारवर नसेल तर, लोकांवर 
लादू दकत व ह्या नोटा काढण्यास फारसा खर्च येत नसल्यामुळें त्या नोटा 
किती काढाव्या लागतील ह्याचा सुमार सरकारास नसतो. तेव्हां एखादी नोट 
एखाद्या खासगी पेढीनें काढिली म्हणून तिचा लोक अनादर करतील ह संभवत 
नाहीं. जर ती नोट सुरूं करणाऱ्या पेढीवर लोकांचा पूण विश्वास असेळ 
तर त्या नोटीचा सरकारनें काढिलेल्या नाण्याप्रमाणे लोकांमध्यें सहज प्रचार 
होईल. 
बँक नोट व तिची नाण्यांत परिवतेन होण्याचा क्षमता-- 
पण पेढ्यांनी सरू केलेल्या नोटा लोकांनी बिनबोभाट स्वीकाराव्या अर्स जर त्यांस 
बाटत असेल तर त्यांनी एक गोष्ट लक्षांत ठेविली पाहिज; ती ही की, जी नोट 
लोक परत आणन देतील तिजबद्दल त्यांना रोख नाणें देण्याची व्यवस्था त्या 
पेढ्यांनी केळी पाहिज. प्रत्येक पेढीनं आपण ज्या नोटा लोकांत प्रचलित करता 
त्यांबद्दल कांही सोनें बाजूला काढून ठेवळें पाहिजे. जितक्या किंमतीच्या नोटा 
काढिल्या असतील तितक्याच किंमतीचे सोनें जर बाजूला काढून ठेविलें असेळ 
तर अशा नोटा प्रचलित केल्यापासून पेढयांस अथातच कांहीं फायदा होणार्‌ 
नाही; पण तितक्याच किंमतीचे सोनें काहून न ठेवतां जर थोडे सोनेंच .काढूब 
ठेवळं असेल तरं साहजिकच पेढ्यांना फायदा होण्याचा संभव आहि, म्हणून प्रत्येक 
पेढी जास्तींत जास्त नोटा प्रचलित करून त्या नोटांबद्दल कमीत कमी सोनं अलग 
काढून ठेवण्यांचा प्रयत्न करीत असते 


बँकनोट व सरकारी नियंत्रणः--आतां असा प्रश्न येथें उद्भवतो 
को, समाजांत पेढ्या जेव्हां नोटा प्रचलित करीत असतात तेव्हां पेढ्यांवर सर 
कारचा अधिकार असावा किंवा नाहीं. नोटा किती काढावयाच्या व त्यांबद्दल 
किती सोनें बाजूला काहून ठेवोवयाचें ह्या बाबतींत सरकारनें पेढ्यांना कांहीं नियम 
घालन द्यावेत, का पेढ॒यांनी ह्या बाबतींत ' मनःपूत॑ समाचरेत्‌ ' असें आपलें वर्तन 
उेवावे । एकंदरींत सर्व गोष्टींचा विचार करितां आम्हांस असें वाटत को, पेढ्यांना 
कांहीं सरकारीबंधन लोकहिताच्या दृष्टीनं असणे सर्वथैव इष्ट आहे. ह्या नोटा जर 
लोक नाणी म्हणून स्वाकारणार तर ल्या नोटांचा फाजील प्रमाणांत प्रचार होऊन 
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त्याची किंमत उतरू नये व त्या नोटा. परत केल्या असतां. त्याबद्दल रोख नाणें 
मिळळ अशी लोकांची खात्री पटावी, एतदर्थ पेढ्यांना नोटांबद्दल कांही प्रमार्णांत 
सोनें बाजूला काहून ठेवण्याची व ठराविक रकमेपर्यंतच नोटा. प्रचलित करण्याची 
सक्ती सरकाराकडून झाली पाहिजे. आतां जितक्या नोटा लोक प्रत आणून 
देतील. तितक्‍या नोटांबद्द आम्ही रोख नाणें देण्याची हमी चेता. असे पेढ्यांनी 
कवूळ केल्यावर नोटा व सोनें ह्यांमध्ये काय प्रमाण असावें हे पेढ्यांवर सोपविले 
तरी चालेल; पण कांहॉं तरी नियम हे. पाहिजेत, प्रत्येक देशाचा आजपर्यंतचा 
असा अनुभव आहे को, असे नियम जर सरकाराने पेढ्यांना घाळून न दिले तर 
त्त्या पेढ्यांना फाजील प्रमाणांत नोटा प्रचलित करून लोकांना फसवून स्वतःचा 
तळीराम गार करण्याचा मोह आवरत नाहो. व 


सरकारी नियंत्रणाबद्दल दोन पक्षः--सरकास्चा ताबा पेढ्यांवर 
नोटा प्रचलित करण्याचे बाबतीत असावा किंवा नाहीं ह्या मुयावर आजपर्यंत 
बरीच भवति न भवति झालेली आहे, व अजूनसुद्दां हा वाद संपला आठे असं 
म्ह्णतां येत नाहीं. एका पक्षाचे म्हणणं असे आहे कौ, नोटा सुरू करण्याचे 
बाबतींत पेढ्॒यांना सरकारी नियत्तण असण्याची बिलकूल आवऱ्यकता नाही; 
कारण ह्या नोटांचा अतिरेक होईल हो भीति निराधार आहि. कशी ती. पहा. 
येढ्या ज्या नोटा काढीत असतात त्यां लोळांना हव्या असतात म्हणूनच त्या 
काढीत असतात. जितक्या हुंड्या व्यापारी लोक राख रकम घेण्याकरिता पेढया- 
कडे घेऊन येतील तितक्‍याच किंमतीच्या नोटा ह्या पेढ्या त्या लोकांना देणार व 
व्यापारी लोक किती हुंड्या घेऊंन येणार हें सर्वस्वी व्यापारावर अवलंबून राहील, 
तेव्हां नोटांचा प्रचार करणें ही गोष्ट पेढ्यांच्या खुषीवर अवलंबून नाहीं. दुसरी 
गोष्ट अशी कों, पेढयांनी काढिलेल्या नोटांचें आयुर्मान थोडें असतें. एखाद्या 
पेढीनें जर एखादी नोट प्रचलित केली तर ती नोट फार तर तान महिनेपर्यंत 
लोकांत वावरू शकते. आपण घटकाभर असेंही समजूं कीं, पेढ्या वाजवीपेक्षा 
जास्त नोटा लोकांत सरू करतील; पण आपण असे लक्ष्यांत ठेविळें पाहिजे काँ, 
ह्या उ केढल्या नांटा लोकांत तज्ञांच प्रचारांत ठेवण्याचे सामर्थ्य ह्या पेढ्यांना 
नसतें. कारण नोटांचा सुळसुळाट थोडासा होऊं लागला की, ताबडतोब लांची 
किंमत उतरून लोक त्य़ा नोटा पेढ॒यांकडे परत आणून देतील व त्या नोटांबददळ 
रोख रुपये मागू लागतील. तेव्हां नोटा फाजील प्रमाणांत सुर. काण्यान आप 
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आपलें मरण जवळ आणीतं आहोंत ही जाणीव पेढ्यांना असल्यानें त्या प्रथम- 
पासूनच सावध रहार्ताल हें उघड आहे. तेव्हां प्रत्येक पेढने आपणं सुर केलेल्या 
नोटा लोकांनीं परत आणून दिल्यावर त्यांस रोख नाणें दिलेंच पाहिजे व शहाजाग 
हुंडी असेल तरच ती स्वीकारून तिच्याबद्दद नोट. द्यावी असा नियम केला. 
म्हणजे निराळें सरकारी नियंत्रण असण्याची जरूरी नाहीं 

दुसर्‍या पक्षाचे असें मत आहे कों, ज्याअर्थी प्रचारांत असलेल्या]सोन्या- 
चांदीवर अवलंबून न रह्वातां नोटा कमीजाह्त प्रचारांत राहू शकतात व पेढ्यांना 
देशांत असलेल्या धातूंच्या नाण्याहून जास्त किंमतीच्या नोटा प्रचलित करतां 
ग्रेतात व त्यामुळं किंमत उतरलेल्या नोटांची जिनसा विकत घेण्याची. शक्ती व 
घातूच्या नाण्याची वस्तू विकत घेण्याची झक्ती ह्यांत फरक पडावयास लागून 
ब्यापारधंद्याला अनिश्वेतपणा येऊं लागतो त्याअर्थी जितक्या नोटा प्रचलित करा- 
वय़ाच्या तितक्‍याच किंमतीच्या सोन्याचांदीचीं नाणीं किंवा लगडी जवळ ठेवल्या- 
शिवाय पेढ्यांनीं नोटा लोकांत प्रचलित करूं नयेत. पेढ्यांना नोटा काढण्याचे: 
बाबतींत पूर्ण मुभा दिली तर व्यापारी आणीबाणीचे वेळीं तरी निदान अनधे 
ओढवल्यावांचून राहणार नाहीं. तसेंच लोकांना लागर्ताल तेवढयाच नोटा पेव्या 
प्रचलित करतात हें म्हणणें तत्वतः खरें असलें तरी व्यवहारांत एखाद्या लफंग्या 
पेढीनं आपला कटमित्तीचा द्र कमी करून इतर सचोटीच्या पेढ्यांशी चढाओढ. 
करून जर जास्त प्रमाणांत नोटा काढण्याचे मनांत आणिलें तर ते अगदींच 
अडक्‍्य आहे असे म्हणतां यावयाचे नाही. तसेंच नोटा फाजील प्रमाणांत 
काढल्या तर त्याची किंमत उतरून त्या आपल्याकडे भराभर येतील व आप- 
णांस सर्व नोटा घेऊन येणाऱ्या लोकांना रोख रुपये न देतां आल्यामुळें आपलें 
दिवाळें निघेल ह्या भितीने पेढ्या नोटा फाजील प्रमाणांत काढणार नाहींत ह्य़ा 
म्हणण्यांतही कांहीं राम नाहीं; कारण एक तर नोंटा जास्त झाल्याबरोबर त्याची. 
किंमत ताबडतोब उतरतें असें खात्रीने म्हणतां येत नाही. नोटा फाजील काढि- 
ल्यांन पेढ्या रसातळास जातील हें खरें आहे पण त्यामुळें लोकांचें नुकसान होईल 
ह्याची वाट काय! भतृह्रीनें म्हटल्याप्रमाणे “ ते के न जानीमहे ” ह्या कोटी- 
तल्य!, भापलें नुकसाब झालें तरी पुरवले पण लोकांना आपणाबरोबर बुडकावयाचे. 
अशा प्रदत्तीच्या, पेढयांना तुम्दी काय शिक्षा. करणार ? तेव्हां पेढ॒यांना सरकारी, 
नियत्रण असणें सर्बयेव इ आहे. 
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ह... .. त... कक य 

खरकारी नियंत्रणाचे चार प्रकार. (१).नोटा काढण्याची 
कमालीची सयादा टराजणः-<६ तत्व मान्य कल्य़ावर 6 [नेयंत्रण कस 
असाव असा! साहाजकच प्रश्न उभा राहता. - पाश्चिमात्य. देशांत. हे नियत्रण. चार 
प्रकारच असत. 


पहिला प्रकार म्हणजे ठराविक मर्यादेपर्यंत पेढयांना नोटा काढावयास 
परवानगी देणें. व्यापारी वगाला नेहमीं पेशाची जरूर भासत असत. ही पेश्याची 
रकम कोणत्याही चलनाच्या रूपानं असा, तिच मद्दत्व सोन्याइतकेंच' असणार व. 
तिची: किंमत बाजारांत. कवीही उतरणार नाहीं, कारण ही पैशाची रकम लोकांना 
हवी असंते. ही रकम जरी चलनी नोटांचे रूपाने असली तरीं लोक ती आने- 
दाने स्वीकारतील व ह्या नोटांबद्दल ते सोन्याची मागणी फारशा प्रमाणांत करणार. 
नाहींत. ह्या घोरणावर ही नोटांची रकम ठरविली असते व इतेक्य्रा रकमेपर्यंत 
नोटा काढण्यास परकार पेद्र्यांस परवानगी देते. ही पद्दत-फ्रान्समध्यें ,असलेल्या. . 
बँक आक फ्रान्स ह्या पेढामध्यें दिसून येते. ह्या प्रकारांत असा. दोष आहे कीं 
व्यापारी वगाला नेहमीं लागणाऱ्या पैशाचा ह्या पद्धतीमुळे पुरवठा..होत नाहीं 


(२) किमान नगद अलंग काढून ठेवण्याचा प्रकार: 

दुसरा प्रकार म्हणजे नोटा किती किंमतीपर्थत पेढ्यांनी काडाव्या. हे कायद्याने. न 
ठरवितां त्यांनीं काढलेल्या नोटांबद्दल ठराविक नांणे नगदी रोकड म्हणन काहून 
ठेवावे, किंवा जितक्य़ा नोटा त्यांनी प्रचलित केल्या असतील तितक्याच किंमतीचे 
किंवा त्या नाटाच्या [कमतीच्या काहा प्रमांगांत नाण काहून ठेवावे, असा काय- क 
द्यानें नियम करणें हा हाय. तसंच रोख नाण्याच्याऐवजी तितक्याच किंमतीचे 
तारण राख, शेअर वेगरे जरी पेढ्यांनीं ठेवले तरी कायद्याची हरकत नसते; पण हा! 
प्रकार कसा सदाष आहे हं आपण पाहूं. ह्यांतील मुख्य मुद्दा म्हणजे नोटा कितीही 
किंमतीच्या अचारात असात, किमान म्हणून कांही ठराविक रकमेचे नाणें नेहमी . 
बाजूला काहून ठंबण, हा हाय. हं नाणें काहून ठेवण्याचा हेतु लोकांनी नोटा, परत 

णून दऊन नाण्यांचा मागणी. केली, असतां त॑ नाणे .देची. प्रेब्यांस. अडचण 
पडू नये. व.ळाकास अडचणीच्या वेळी नोटाबद्दळ नाणी .मिळूंन त्यांची .सो्‌य व्हावी 
ह्वा,हाय ह्या व्यवस्थन पढांच्या व्यवद्दाराला अडंथळा होत असतो व 


यी. कधीं 
पेब्यांना नाण दम्याचा छेडा परचाइत पडतें. तुम्ही अभक एक्क खकभेपरयत तार्णे. 


क्‌ 


१. णव 
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कायमची शिल्लक म्हणून बाजूला -काहून ठेवा, असं पेढ्यांना सांगणें म्हणज अमुक - 
एक शिलकेच्या मर्यादेपर्यंत तुम्ही नोटा आणणाऱ्या लोकांस नाणें देण्याची हमी 
घ्या व ती मयीदा एकदा ओलांडली गेली म्हणजे तुम्ही त्यांस नोटांबद्दळ नाणी 
देण्यास तयार होऊं नका असें त्या पेढ्॒यांस सांगण्यासारखेंच आहे. आतां कोणी 
असें म्हणेल की, पेढ्यांनीं ठेवण्याची किमान नगदी राकडसुद्धां इतकी असावा 
की, लोकांच्या सर्व, मागण्या. त्या राकडीचा जोरावर.त्यांना पुरवितां याव्या; पण 
आमचा मुख्य कटाक्ष पेढ्यांनीं ठराविक किंमतीची नगदी रोकड ठेवण्यांवरच 
आहे. एकदां ही ठरलेली मयादा येऊन पोचल्यावर लोकांनीं नोटांवद्दळ मागणी 
केली असतांना त्यांचे पेसे देण्याची जबाबदारी पेढ्यांवर रहात नाही, हाह्या 
प्रकारांत दोष आहे. ज्या वेळी कांहीं कारणानें पेश्ाची मागणी वाहून पेढीच्या 
शिलकेंवर ताण पडूं लागता व त्यामुळें कायद्यानं ठरविलेल्या रकमइतकोच शिल्लक 
तिजजवळ आहे असं लोकांस समजतें, त्या वेळीं ज्याला त्याला अश्शी भिती वाटू 
लागते की, आपण जर नोटा घेऊन नाणी मागण्यास विळंव केला तर आपल्या- 
अगोदर जे नोटा घेऊन गेले असतील त्यांस नाणीं मिळून कायद्यानें ठरविलेली 
शिलकेची मयादा होऊन गेल्यामुळें आपणांस पैसे मिळणार नाहींत. ह्या काल्पे- 
निक भीतीचा असा परिणाम होईल की, सर्वच पेढींचे गिऱ्हाईक एकदम पेढावर 
जोराची पैशाची मागणी करून विनाकारण त्या पेढोचें दिवाळें वाजवितील. 

ह्या प्रकारात दुसरा असा दोष आहे की,एकदां जतक्‍्य़ा किंमतीच्या नोटा काढाव 
याच्या तितक्‍यांच किंमतीचे नाणें काढून ठेवावयाचें असा नियम केला म्हणजे प्रत्येक 
नोट ही ठेव म्हणून ठेवलेल्या रकमेची पावती होऊन बसते; पण पेढ्या ज्या नोटा काढीत 
असतात, त्या काढतांना त्यांचा एवढाच कांही उद्देश नसतो. देशांत काणाचेंही नुक- 
सान न होतां मूळ असलेल्या संपत्तींत भर पडावी असाही ह्या पेढ॒यांचा हेतु असतो 
तो हेतु ह्या. प्रद्धतींत साध्य होणें शक्‍य नाही. शिवाय पेढ्यांजवळ त्यांनी काढि- 


लेल्या नोटांच्य़ा-किंमतीइतकोः रोख शिक. आहे असं एखाद्या जुलमी सरकारला 
समजलें म्हणजे त्या .शिळकवर नजर ठवून ता-लाबावण्याचा-माह. ल्या सरकारास 


आवरत नोहा अस हातहास आपणास .सागत आह. व्हा हा नकारह शाद्ृशुद्ध 
नाही. ह्या प्रकाराचा असाही एक विशेप्र,आहे की, जितक्या . किंमतीच्या नोट] 
पेद्च्या नॉ .क्ाढल्य़ा*्ञसतील (तितक्याच किंमतीचे नाणें न:काहून टेवतां कांही. ठरा 
विक्र प्रमाणांत. हेंडनाणे .पेब्यांनी- झाळग' काहून;ठेवावृ;,, :.एण. है. पद्दतीही सरोषव 
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हे. आपण अशी कल्पना करुं की, लंडनमधल्या एंका पेढोच्या ६ लाख 
पोंडांच्या किंमतीच्या नोटा प्रचारांत आहेत व कायद्याप्रमाणे पेढीजवळ ९ लाख 
पेड अलग काढून टेवलेळें आहेत; म्हणजे नोटा व शिलकीची रक्कम ह्यांत १५१ हें 
प्रमाण आहे. आतां आपण असं समजूं की, पेढीनं १३). लाख पोंड किंमतीच्या 
नोटा लोकांपासून घेऊन त्यांना तितकेच पड वटवून दिले. अर्थात्‌ पेढीजवळ. 
आतां ५०,००० पौंडच शिल्लक आहेत व नोटा पाहिल्या तर त्या ४). लाख पोंड 
किंमतीच्या असून प्रचारांत आहेत, म्हणजे ३५१ हें प्रमाण आतां नाहींसे झालें व 
जर एखादा ग्रहस्थ आपल्या नोटा घेऊन पेढीकडे गेला तर त्याला आतां -नोटां- 
बद्दल पाड मिळणें कायद्याप्रमाणेंच शक्‍य नाहीं. तेव्हां ठराविक प्रमाणांत राख रकम 
ठेवूनद्दी लोकांस पोड मिळण्याची खात्री राहणार नाही. 


अधवट अनामत ठेवीची पद्धत व बँक आफ इंग्लंड व जमे- 
नामसर्घाल इस्पारेअल बक ह्यांमध्ये असलल्या पद्धतींचा तुलना:- 
आतांपर्यंत आपण दुसर्‍या प्रकाराची चचा केली. आतां इंग्लंडमध्ये असलेल्या 
बॅक आफ इंग्लंडमध्यें जी नोटा प्रचलित करण्याची पद्धत आहे तिचा विचार 
रून तिसऱ्या प्रकारोकडे आपण वळूं. हा पद्धत म्हणज अर्धवट अनामत ठेवीची 
पद्धत हाय. ह्या पद्धतीप्रमाणे नोटांचा कांही भाग, स्टाक, वॉड व ह्यांसारखे इतर 
रोखे ह्यांच्या आधारावर काढिलेला असतो व बाकीच्या नोटांबद्दळ तितक्‍याच 
किंमतीचे नाणें बाजूला काढून मग त्या प्रचारांत आणलेल्या असतात. खक आफ. 
इंग्लंडला सरकारी तारण रोख्यांवंर १ कोटि «८४ लक्ष पोड किंमतीच्या नोटा काढ. 
थ्याचा अधिकार १९०३ सालीं मिळालेला होता. बाकीच्या जितक्या किंमतीच्या 
नोटा ही बँक काढील तितक्‍याच किंमतीचे नाणें किंवा सोनें व चांदी ती अलग 
काहून ठेवते. ह्या पद्धतीचा फ'यदा असा आहे कों, ठराविक रकमेनंतर जितक्या 
नोटा काढिल्या जातात तितक्‍याच किंमतीचे नाणें जवळ असल्यानें पेढीळा 
आपले दिवाळे निघण्याचं भय रहात नाह! पण ह्या पद्धतीचा दोष असा आहे 
क, पेढ्यांनीं काढावयाच्या नोटांत व्यापारी गरजा प्रमाणें कमाजास्त होण्याचा जो 
गुण असावयाचा ता ह्या पड्धतामुळ राहु शकत नाही. शिवाय आपण असें पहार्ता 
की, आणीबार्णांच्या वेळीं बॅक आफ इंग्लंडला कायदा घाब्यावर वसवून ठराविक 
रकमेपेक्षा जात्त किंमतीच्या नोटा काढाव्या लागल्या आहेत; पण मजा हा की, 


अंशा नात्त नोटा काढतांना बँकेला सरकारची परवानगी घ्यावी कागठी भाहे. व 
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जी गोष्ट बँकेला स्वतः सहज गाजावजा न करतां करितां आली असती तीच . 
गोष्ट तिळा लोकांना घाबरवून सरकारच्या परवानगीने करावी लागत आहे. 


ह्यापेक्षा जञर्मनीमध्ये असलेली पद्धत अधिक्र चांगली दिसते. हा पद्धतसुद्धा 
जर्मनीने इंग्लंडपासूनच उचललेली आहे; पण त्यांत थोडी सुधारणा केलेली आहे. 
ह्या पद्धतीने प्रचारांत असलेल्या नोटा व सोनेंव त्यांचा नाणीं ह्यांत एक प्रमाण ठर- 
लेळें आहे व तें प्रमाण ३५१ असें आहे. जर्मनीमध्ये जी इंबोरयिल बॅक आहे 
तिला व पूर्वी ज्या पेढ्या नोटा काढीत असत ल्यांनाच कक्त नोटा काढण्याचा 
हक्क दिलेला आहे. एकंद्र नोटा किती काढाव्या ह्याची मर्यादा ठरलेली नाही; पण्‌ 
३४ कोटि ५० लाख माक ( एक मार्क म्हणजे जवळ जवळ २% पौंड ) पर्येत 
किंमतीच्या नोटा प्रसयक्ष जर्मन नाणें, सोनें किंवा तिजोरीवर काढळडेल्या नोटा वेगरे 
अलग काहून न ठेवतां प्रचारांत आणण्याची परवानगी सरकारनें पेढ्यांना दिलेली 
आहे; पण ह्या रकमेहुन जास्त किंमतीच्या नोटा जर ह्या पेढ्यांना काढावयाच्या 
असतील व त्याबद्दल नाणें वेगेरे काहून ठेवा>याचं नसेल तर त्या पेढ्यांनी सरकारास 
दरसाल द्र शेकडा ५ टक्के व्याज दिलें पाहिजे. हा कायदा पास करण्यांत सरका- 
रचा असा हेतु होता की, एका अनुभवसिद्ध ठराविक मर्यादेनंतर नाणें वगेरे अलग 
काहून न ठेवतां आपण जर जास्त नोटा काढून प्रचलित केल्या तर आपणांस कर्‌ 
द्यावा लागेल ह्या भीतीनें पेढ्यांनीं जास्त नोटा काढूंच नयेत; पण लोकांना किंवा 
पेढ॒यांना नोटांची खरोखरच जर जरूर असली तर त्यांना हा कर देऊन त्या काढ- 
ण्याची सवलत कायद्यानें दिली आहे. अशा दृष्टीने विचार केला असतांना इंग्लंड - 
मध्यें अरूलल्या पद्धतापेक्षां जञमनपद्धत जास्त लवचिक आहे.ह्या उरकारी सवलतीचा 
पेढ्यांना असा फायदा होतो की, गाजावजा न करितां व सरकारी कायद्याची मद्त्‌ 
न घेतां पेढ्यांना नोटा जास्त प्रमाणांत व्यापारी सोयीकरतां काढतां येतात. 


(२) नोटा प्रचलित करतांना सरकारी वांड खरेदी 
करणेंः$--आतां आपण तिसऱ्या प्रकाराचा विचार करू. हा प्रकार अमेरिकेतल्या 
पेढ्यांमध्ये दिसुन येतो. अमारकंत अज्ञी चाल आहे की, प्रत्येक पढीने अमेरिकन 
सरकारनें काढिलेल्या बॉडांची खरेदी करून त बॉड वर्शशिंग्टन येथें खजिनदारा- 

बळ ठेविले पाहिजेत. हे बॉड सरकारजवळ ठेवल्याबद्दल पेढ्यांना त्या बॉडांच्या 
किंमतीइतक्‍्याच नोटा परत मिळत असतात व त्याच नोटा अमेरिकेंत पेढ्यांचा 
रे 
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प्रबलित करण्याचा अधिकार आहे. ह्याशिवाय पंढ्यांना इतरही निबंध आहेत. 
उदाहरणार्थ, पेढ्यांना आपल्या भांडवलाच्या रकमेपेक्षा जास्त किंमतीच्या नोटा 
वाढतां येत नाहींत; पण हे निर्वेध येथ सांगण्याचे फारसें कारण नाही 


ह्या प्रकारांतही वरेच दोष आहेत. पहिळा दोष असा कीं, पेढ्यांनी सर- 
कारी बॉड घेतले म्हणजे नोटा घेऊन येणाऱ्या लोकांना त्यांना रोख नाणें ताबड 
तोंब देतां येईलच असं खात्रीनं म्हणतां येत नाही. ह्या नोटांना सरकारी बॉडांचे 
तारण असल्यामुळें जॉंपर्यत सरकारनें काखा वर केल्या नाहींत तोपर्यत ह्या 
नोटांना भय नाही हे खर पण ह्यांत पेढ्यांची शिताफी ती कोणती ? लोकांनी 
जर नोटांबद्दळ सोन्याच्य़ा नाण्याची मागणी पेढ्यांकढे केली तंर॑ पेढ्यांना हे वॉड 
विकून सोनें उत्पन्न कराब लागणार व एकदम वॉड जर बिकावयास काढले तर 
त्यांची किंमत उतरणार व सोन्याची कमत विनाकारण चढणार; व तो अश्या 
वेळीं चढणार कॉ, ज्य़ा वेळी त्या सोन्याची कारच जरूरी असणार. ह्या प्रकाशंत 
डुसरा मोठा दोष असा आहे का, पेढ्यांना आपळा पेसा करिकायतक्लीर रोतीने 
व्यापारी हुंड्या कटमितानें विकत घेण्यांत खर्च करतां थेगार नाहीं. कारण त्यांना 
आपला पंसा सरकारी बोड घेण्यांतच खर्च करावा लागणार व निष्कारण पेसे 
अडकवावे लागणार. इतकेंच नव्हे तर ह्या पेढ्या असे वॉड 'बिकत घेऊ लागल्या 
म्हणजे विनाकारण कायमचं राष्ट्रीय कर्ज आवऱयक होऊन वसते; कारण सर- 
कारन पेड्यांकडून रकम घेऊन त्यावददूल नुसत्या कागदी नोटा देणें म्हणजे एक 
प्रकारचे कजच करणे होय; व ज्याअर्थी सरकार म्हणजेच राष्ट्र, त्या अथी सर- 
कारन काढलळळ कज हू राष्ट्रीय कजच होव; व त्यामळे विनाकारण राष्ट्रावर ह्या 
कजाचा वाजा वसतो. अशा रीतीनं हा प्रकार एकंदशत सदोषच आहे 


नाढाना कजाप्रमाण लेखणें.--आतां राहिला जेवटला चब्था 
प्रकार, हा प्रकार असा. पेढ्या ज्या नोटा काढीत असतात त्यांच्याबद्दल खात्रीने 
नाण दळ जाईठ अशा हमी परविण्याकरतां निराळी व्यवस्था न करतां त्यांनी 
जितक्या नोटा 'काहिडल्या अंसतोळ तितक्या नोड 'होकांचे . देश हणून सम- 


जाव्या व त्यांना तारण म्हणून त्यांची सर्व मिळकत व लोकांत असलेली पत हो 
लांवून द्यावा, ह्या पद्धतान पेढ्यांना लोकांवी ठेवलेल्या ठेवी 


व आपण कोढिलेल्या 
नोटा ह्यांना सारखंच लोकांचे देगं म्हणून महत्व द्यावे 


लागतें; व दोघांची क्रेड 
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करण्यांकरितां सारखीच ठ्य़वस्था करावी लागते. पेढ्यांचा कारभार जर चांगला 
चालला असेल तर ही पद्धत शास्त्रशुद्ध होय ह्यांत शका नाहीं; व पेढ्यांनीं काढि- 
लेल्या नोटांचें कज हे त्यांनीं आपल्या मिळकतींतून प्रथम फेडलें पाहिजे अज्ञ 
जर आपण सक्ती केली तर ही पद्धत जास्तच फायदेशीर आहे. पण एकच गोष्ट 
आपणांस नडते, ती ही कां, पेढीवाळे हे नेहमीच शहाणपणाने व सचोटीने वाग- 
तात असें नाहीं. हे पेढीवाले एकदां लबाडीनें किंवा सद्टेबाजीच्या मोहाला वळी 
पडून आपला कारभार करूं लागले म्हणजे त्यांना कज सोसल्या प्रमाणांत काढावे 
लागतें व अशा वेळीं त्यांच्या एकंदर मालमत्तेवर किती विश्वास ठेवावा हा लोकां- 
पुढें मोठा प्रश्न असतो. 
रील चारी प्रकारांवर साभान्य चच॥.- तेव्हां कोठलाही प्रकार 
घेतला तरी त्यांत दोष हे आहेतच. पेढ्यांनी काढिलेल्या नोटांवद्दळ लोकांना ज्या 
पद्धतीनं खात्रीनं त्यांच्यापासून राख नाणें मिळेल अशी निदोष पद्धति एकही 
नाहीं. कोठला हो निर्दोष पद्धति 'आपण काढली तर त्यांत दोन मुख्य हेतु साध्य 
झाले पाहिजेत. पहिला हेतु म्हणजे समाज आपल्य़ा निल्यांतल्या गरजा सोन्या- 
शिवाय इतर मागानी भागवू लागल्यामुळें जी सोन्याची शिल्लळ मार्गे टाकन 
पेढयांजवळ ठेवतो तौ शिल्लक नेहमीं सुरक्षित असली पाहिजे व समाज मागेल 
तेव्हां त्याला पंढ्यांकडून ती मिळाली पाहिजे. टुसरा हेत म्हणजे जाह्तत नोटा 
प्रचारांत आल्यामुळें होणारा सुळसुळांट व त्यामळें त्यांची उतरू लागगारी किंमत 
हे दोन्ही दोष टाळतां आले पाहिजेत. हे दोन्दडी हेज निसर्गभिन्नास्पद्‌ असञ्या 
सळ ते एका वळां .सावर्ण अशक्य आहे. तेव्हां ज्या पद्धदतीमळें नोटांमासन होणरं 
जकसान शकय तितके टाळून त्यांच्यापासून होणार फायर शक्‍य तितका घेतां 
येइल अश्या पद्धतींचा अवलंब आपण केला पाहिजे, ही पद्धत स्वीकारतांना जरी 
आपणास थाडाच फायदा घेतां आला तरी हरकत नाहीं. कारण एकाच्या पेढीने 
नोटांऐवजी नाणें देण्याचें नाकारले म्हणजे गरोब लोकांथे नाहक नकसान 
अ[तेशय माठ्या प्रमाणांत होतं. तेव्हां जासत घाडस करून, जास्त नोटा काढून 
टांपासून गारा फायदा जास्त प्रमाणांत न घेतां, लोकांचे नुकसान टाळून : 
नोटांचा प्रसार बेताने केल्यान होणारा फायदा जर एखाद्या सरकारी नियंत्रण 
पद्धतीनं धतां आला तर तो कां घेऊ नये ? 


अशा रातीन बिचार केला तर पेढ्यांवर योग्य प्रमाणांत नोठा काढण्याचा 
स॒क्ता करणं श्‍वा त्यांना पुरेशी सोन्याची शिक्रक ठेवण्यास भाग पाडणे ह्या गोष्टी 
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लाकांच्या द्टान आवशयक आहेत; पण त्याजबरांबर सरकारनं हहा लक्ष्यांत ठावेलं 
पाहज का, जजतक्या नांटा पंढ्या काढतील ॥ततक्‍्या किमताचं सोनें त्याना 
काहून ठवऴ पाहिज अशी सक्ती करणें बरोबर होणार नाहीं. कारण त्यामळं नो- 
टाभच्य व्यापारी गरजांप्रमाणें कमीजास्त होण्याचा गुण नाहांसा होतो. अगदीं 
बनघाक नांटा असणेसद्धां इष्ट नाहा 


सरक्षणानाथे पद्धत --शेवटीं एका पद्धतीचा उल्लेख करून हृ प्रकरण 
पुर करू. ह्या पद्धतीला संरक्षणानाधे असें नांव आहे. ह्या पद्धतीचे तत्त्व असं 
आहे कीं, नोटा प्रचलित करणाऱ्या जवढ्या पंढ्या असतील त्या सर्वोनीं एक 
राख नाण्याचा सव सामान्य निधी निमीण करावयाचा व सरकारी अधिकाऱ्या- 
जवळ टवून ह्या निर्वीत प्रत्येक पेढीनं प्रत्यक नोटेवर एक लहानसा कर देऊन भर 
चाळाव्याचा; ब एखादी पेढी वुडावयाची पाळी आली असतांना जे लोक नोटा 
प्रऊन यताल त्यांना ह्या निघोतून नाणे द्यावयाचे, आणि जेवढे नाणें लोकांना 
दऱ्यासुळ कमा झालं असेल तेवढें त्या पेढीची मालमत्ता विकून भरून काढा- 
वय़ाच. हा पद्धांत जर अमलांत आणली तर त्यापासून पुष्कळ फायदे होण्याचा 
सभचव आहे. ह्या पद्धतीने पेढ्यांना व्यापारी गरजेप्रमाणे नोटा काढतां येतील 

आपल नांडवल सरकारी रोखे घेण्यांत न गातावता पंढाचा व्यवहार वाढविण्यांत 
गुतावता यंइल व नाटांबद्दल नाणं मिळण्याची खात्रा असल्यामळे प्रचालित अस- 
लेल्या चलनांत सहज भर घालतां येईल 


"टा का<॥ काढाढय़ात १ आपण आतांपयंत असें 
चाठल आहात काँ, आपल्या नोटा काढण्याचा प्रत्येक पेढीस हक्क आहे. पणः 
तात्विक हृट्या असा प्रश्न उत्पन्न होतो कॉ, नोटा सरकारनं सुरू केलेल्या बऱ्या, 
किंवा पढयांनी सुरू केलल्या बऱ्या ? वर आपण पेढ्यांनी सुरू केलेल्या नोटां- 
पासून होणार फाय< पाहिठेच आहेत; तरीपण ह्या प्रश्नाला दुसरीहि बाजु आहे हे 
आपण दरिसरतां कामा नगरे. सरकारनें सुरू केलल्या नोटा दोन प्रकारच्या अस- 
तात. काह नोटांबद्दल ह्या परत खजिन्यांत आल्या असतां नाणे देण्याची हमी 
सरकार धेत असतं. हा एक प्रकार झाला; व ज्या नाटा परत खजिन्य़ांत आल्या 
असतां लोकांना नाणं देण्यास सरकार बांधठेले नसतं अशा प्रकारच्या नेटा हा 
दुसरा प्रकार होय, आतां बँक नोटा व प इल्या प्रकारच्या नोटा ह्यांमध्ये जर 


ग्हांत धरून 
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आपण तुलना केली तर आपणांस असें दिसून येईल कां, सरकारनें काढिलेल्या 
नोटा ह्या बकांच्या नोटांपेक्षां कांही बाबतींत सरस असतात; कारण सरकारी 

टा ह्या एकाच तऱ्हेच्या असल्यामुळें त्या. चटकन्‌ ओळखं येतात व एकरूपता 
हा जो गुण चलनी नाण्यांत असावा लागतो तो गण निरनिराळ्या पेढ्॒यांनी 
काढिलेल्या नोटांपेक्षां सरकारनें काढिलेल्या नोटांत सहज उत्पन्न होतो. तसेंच इंग्लंड 
किंवा जर्मनीसारख्या व्यापारी राष्ट्रांच्या सरकारनें जर नोटा काढिल्या तर त्या 
'नोटांबद्दल ताबडतोब किंवा कालांतराने नाणीं पुरविण्याबद्दल ते प्रकार सहज 
जबाबदार राहू शकत. ताबडतोब नाणीं देणें हें पेढ॒यांपेक्षां सरकारास जास्त पर- 
वडतें. कारण सरकारला नोटा काढाण्यापासून फायदा करून घेण्याची फारशा 
अपेक्षा नसते; * व तावडतोव नाहीं तरी कालांतराने आपणांस नाणीं मिळतील 
असा जो भरंवसा लोकांस सरकारी नोटांबद्दल असतो त्याचें कारण असें असतें 
कीं, सर्व राष्ट्र द्या नोटांबद्दल जबावदार असतें. तेव्हां पेढ्यांना काढिलेल्या नोटां- 
पेक्षां सरकारी नोटाच जस्त विश्वासार्ह असतात. दुसरें असं कीं, नोटा सुरू कर- 
ण्यांत-मग त्या पेढ्यांनीं सुरू केलेल्या असात किंवा सरकारनें सरू केलेल्या 
असोात--आपणांस कांहीं फायदा व्हावा अश्ली दोघांची इच्छा असते व हा 
कायदा कांहीं ब्रिशिटट संस्थांनी घेण्यापेक्षा सर्व राष्ट्राने घेणे केव्हांहि जास्त फायदे 
शीर हाणार हं उघड आहे. बरें, नोटा काढण्याचा मक्ता सरकारनें आपणाकडे 
घेतला म्हणजे पेढ्यांची वाढच खुंटते असाहि आपला अनुभव नाहीं. इंग्लंड- 
मध्य अशा पुष्कळ पेढ्या आहेत कौ, त्या जरी आपल्या नोटा लोकांत प्रचलित 
करात नसल्या तरी त्यांची भरभराटच होत आहे; कारण नोटांचा प्रचार करणे 

पब्याच मुख्य काम नव्हे. असो; एकंदर तात्पय एवढेंच आहे की, सरकारी 
नोटा (मात्र ह्या नोटांबद्दल नाणे देण्याची हमी सरकारनें घेतली पाहिजे ) ह्या 
बक नाटापक्षा आधेक चांगल्या असतात.. पण ह्यावरून कोणी जर असं अनुमान 
काढाल का, पढ्यांनां नोटा काहूंच नयेत, तर तें चुकीचे होईल. पेढ्यांनीं नोटा 
काढण्यास आमचे मतं हरकत नाहीं. मात्र ह्या नोटा काढण्याचे बाबतीत कांहीं 


* वाचकांनी ही गोष्ट लक्षांत ठेवावी कीं, आम्ही ज्या नोटांबद्दल नोणीं 
'देभ्याचा सरकार हमा घेत अशा नोटा व पेढ्यांनी काढिलल्या नोटां ह्यांच्यामध्ये 
सुलना करीत आहात 
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सरकारी नियेत्रण पाहिज. तसंच ज्य़ा नोटा काढावयाच्या त्या अगदींच कमी 
किंमतीच्या असणे इट नाहीं; कारण त्या अगदीं कमी किंमतीच्या असल्यामळें 
तश्ाच प्रकारच्या खोद्या नोटा काढण्याकडे लोकांची प्रवृत्ति होते व ह्या नोटा 
गराव लोकांच्या हातांत वावरत असल्यामुळें त्यांचा जर ह्या नोटांवरील विश्वास 
उडाला तर त्या नोटांना कोणी विचारीत नाहीं. 


नांटा व ना०॥:--लोकांचा जितका जास्त विश्वास पेढ्यांनी काढिलेल्या 
नाटावर असता ततका जास्त प्रमाणांत प्रहरात्त ह्या नोटा जवळ वाळ- 
गण्याकड हात असत; व अशा तऱ्हेनं ह्या नोटा नाण्याच्याएवजी म्हणून उपयो- 
गांत आणण्यांत यंत असतात व नाण्यांची जरूरी नाहींशी होऊन तीं अद्य 
हाऊ लागतात. तथाप देशांतून ह्या नोटांमुळे नाण्यांची अजीबात हकालपट्टी 
ण शक्‍य नाहीं; कारण नोटा प्रचलित केल्यावरोवर थोडें तरी सोनं किंवा 
त्याच नाण बाजूला काहून ठेवणे पेढ्यांस भाग पडतें. हीं पाश्चिमात्य देशांत 
अगदीं ळ्हान किंमतीच्या नोटा काढण्यास प्रतिबंध. असल्यामळे पेढ्॒यांच्या 
नाटाच्या मरसाराच यायाने सांन्यारुप्यांची नाणीं अध्ऱ्य होतील हें भय वाळगण्याचे 
कारण नाहा, कारण नाटा मोठ्या किंमतीच्या-उदाहरणार्थ इंग्लंडमध्ये ७ पेडां- 
वरच्या ।!कंमताच्या नाटा असाव्या असा कायदा आह--असल्यामळं नित्य 


व्यवहारात ।चल्हर खचाकारेतां नाणी असणें आवश्यक होऊन वसतें व त्यामळे ता 
प्रचारांतन जाणं शक्‍य़ नाहीं, 


५ढांन काढिलल्या नोटा व तिनं ठेवून घेतलेल्या ठेवीः-- 
जगांतल्या सर्द पेढयांचा जर आपण कारभार पाहिला तर आपणांस अ दिसन 
येईल को, प्रत्येक देशांतील सरकार पेढ॒यांनीं नोटा काढण्यांत काय धोरण ठेवावें 
ह्याबद्दल कायदे करीत अस्ते; कारण सरकारला असे वाटत असतें कॉ, पेढ्यांनी 
नोटा सुरू केल्यामुळं लोकांचं नाहक नुकसान होऊं नये. पण ज्या वेळी पेढ्या 
लोकांच्या ठेवी स्वीकारतात त्या वेळी त्या ठेवींच्या व्यवस्थेबद्दल सरकार कायदे 
करू इच्छित नाहीं. ह्या सरकारी धोरणाचा असा अर्थ होतो कों, पेढीच्या नोटा 
स्वीकारणाऱ्या माणसाबद्दल सरकारास जितको आस्था वाटते तितकी पेढीजवळ 
ठेव ठेवणार्‍या माणसाची आस्था त्यास वाटत नाही. फक्त अ्मारकेमध्ये पेढानें 
क्लिती गंगाजळी राखून ठेवावी अशा बावीबद्दळ सरकारनें कांह कायंदे करून 


प्र.२र ] पेढ्यांचीं कर्तव्य २३ 


दिलेले आहेत; तथापि तेथेसुद्धां सरकार पेढय़ांच्या नोटा स्वीकारणाऱ्या 
माणसाबद्दल जितकी काळजी वाहते तितकी ठेवी ठेवणाऱ्या माणसाबद्दल ते 
करीत नाही. 

आतां असा प्रश उद्भवतो को, सरकार असा पक्षपात कां करितें । ह्याची 
अनेक कारणें आहेत. पहिलें कारण असें दिसतें कीं, पेढ॒य़ांनीं काढिलेल्या नोटांना 

सें देशांतील पैसा असें मानण्यांत येते; त्याचप्रमाणें त्यांच्याजवळ असलेल्या ठेवींना 

लोक किंवा सरकार समजत नाहीं. नोटांचा प्रचार लोकांच्या हातांत जसा सलभ- 
तेने होता तसा हुंड्या किंवा चेक ह्यांचा होत नाहीं. कारण हुंड्या किंवा चेक 
वाजारांत लोकांच्या हातांतन जात असतांना ल्यांच्यावर त्या स्वीकार करणाऱ्या 
लोकांच्या सह्या व शे; हात असतात. ह्यामुळे पेढ्यांनी काढिलेल्या .नोटा लोक 
त्या पेढ्यांकडे पेसे मागण्याकरितां म्हणून क्रचितच घेऊन येतात.. कारण त्यांचा 
पेढय़ांवर विश्वास असतो. लोकांच्या ह्या विश्वासाचा फायदा घेऊन पेढ्यांना 
आपल्या शिलकीच्या मानानं जास्त नोटा काढग्याचा मोह होत असल्यामुळें 
सरकारला नोटा कांढग्याच्या बावतीत खांना कांही नियंत्रण घालणें आवश्यक 
वाटतं. सरकारचे हे धोरण सर्वस्वी चुकोरचे आहे असं मानतां ग्रेत नाही; कारण 
नोटांचा लोकांत प्रचार व्हावा असं जर आपणांस वाटत असेल त्र त्या पेब्यांकडे 
आणून दिल्या असतांना त्यांवल पेसे मिळतील अशी लोकांची खात्री त्यांची 
केलीच पाहिज असं सरकारला वाटणे साहजिकच आहे. आतां वास्तविक पाहिले 
तर नोटा व ठेवी ह्यांत असा फरक नसलेला बरा; कारण दोघांचाहि उपयोग 
विनिमयचलन म्हणून व्यवहारांत होत असतो. 

दुसरं कारण असें आहे को, नोटांचा उपयोग गरीब व श्रीमंत सर्वच लोक 
करीत असतात; पण पेढीच्या ठेवी श्रीमत लोकच ठेवीत असतात. त्यामुळे ह्या 
ठेवी वुडाल्यानें श्रीमंतांचे थोडेबहुत जरी नुकसान झालें तरी ल्यांना त्यांची फारशी 
फिकीर वाटत नाहो. पण ही निचारसरणी अश्शात्रीय आहे. सरकारला पैशाचे 
बावतीत सर्वच लोक सारखे असावयास पाहिजेत आणि निष्कारण नुकसान- 
मग तें कोणाचेही असे एकंदरींत वाईटच. 

तितर कारण म्हणजे ठेवी ठेवणारा मनुष्य स्वखधोने एखाद्या पेढीजवळ रकम 
ठेवीत असतो व एखाद्या शहरांत जर चार पांच पेड्या असल्या तर कोणया पेढीत 


२४ पेढाचे व्यवहार [भा.श्ला 
खपली रकम ठेवावी हें तो जाणूनबुजून ठरवीत असतो. तेव्हां अशा पेढीनें जर 
ती रकम बुडविली तर थोडाबहुत दोष किंवा मूखपणा त्या पेढीची निवड 
करणाऱ्या माणसाकडे येतो; पण नोट खीकारणाऱ्या माणसाची तशी गोष्ट नाही. 
नोटा जेव्ह व्यवहारांत खळत असतात तेव्हां लोकांना स्वतःच्या खुषीविस्द्ध व न 
कळत ह्या नोटा स्व्रीकाराव्या लागतात, व अश्या तर्‍हेनें ते पेढीचे सावकार बन- 
तात. ठेवी ठेवणारे व नोटा स्वीकारणारे ह्यांच्यामध्ये असा फरक असल्यानें सरकार 
नोटा स्त्रीकारणार्‍्या लोकांची विज्ञेब काळजी घेत असते. तात्विक दर्या हवी 
स्थिति अनिटट आहे. ठेवी ठेवणारे होक व नोटा खीकारणारे लोक ह्यांत भेद- 
भाव न ठेवतां दोघांचेही नुकसान पे््याच्या बेताळ कारभाराने होऊं नये अशी 
सरकारनें व्यवस्था केली पाहिजे. प्रत्येक पेढीने एखाद्या सावजनिक किंवा । 
छोकांची पहाणी असळेल्या हमी घेणाऱ्या संस्थेकडे कांही तरी रकम भरलोच 
पाहिजे असा कायदा असणें इट आहे. ज्या बँकेचे दिवाळे निघण्याचा संभव 
आहे तिच्या ठेवी ठेवणाऱ्या गिऱ्हाइकांना ह्या रकमेतून पेसे मिळण्याची सोय 
झाली म्हणजे लोकांचा जीव खालीं पडेल. कांहीं लोकांचे मताने असा कायदा 
झाल! तर पेढ्या जास्त वेताळपणें आपला. कारभार चालवतील, कारण आपले पैसे 
पेढी बुडाली तरी मिळणारे आहेत म्हणून कोणीही ठेवी ठेवणारा ग्रहस्थ त्यांच्या- 
कडे केव्हांही मागणी करणार नाहीं व त्यामुळें पेढ्या जास्त जास्तच निर्धास्त 
राहतील, पण ह्या आक्षेपांत फारसा अर्थ आहे असें आम्हांस वाटत नाहीं. कारण 
अस] कायदा नसूनही हो पेढ॒यांवर किती लोकांच लक्ष्य असतें १ ज्िवाय आपले 
पैसे पेढी बुडाली तरी सुरक्षित आहेत अ 
तरी ती पेढी नादारींत निघाल्यावर ति 
अडकवून ठेवणें पुष्कळांस आवडणार 
ठेवतील्च. 


शी जरी खात्री ठेवी ठेवणारांची असली 
ललल «0 क 

च्यांत पेसे पुष्कळ कालपर्यंत विनाकारण 

नाहीं व त्यामुळें लोक त्या पेढ्यांवर नजर 


आय 


न 
प्रकरण २ रें ( पढे चालू) 
-न्े्क--- 
(आ) ळोकांच्या ठेवी. | 
लोकांच्या - ठेवीबद्दल सामान्य चर्चाः-अगदीं प्रथम सांगण्यांत 
आलेळेंच आहे कां, पेढ्यांची प्रमुख काने दोन तऱ्हेची असतात; एक काम 
म्हणजे लोकांच्या ठेवी स्वीकारणें व दुसरें काम म्हणजे नोटांचा प्रचार सुरू करणें. 
आतांपर्यंत आपण नोटांविषयीं विचार केळा. आतां ठेवीबद्दल चर्चा करावयाची. 
ह्या विषयावर सुरुवातीला थोडेसे प्रस्तावनेदाखळ विचार प्रगट केलेळेच आहेत. 
त्याच विषयाची आतां खुलासेवार चचा करूं. 

पेढीचं आद्यकर्तव्य म्हटलें म्हणजे लोकांच्या ठेवी किंवा पैसा स्वीकारून 
तो दुसऱ्या गरजू लोकांना व्याजाने देणे हे होय. अथात्‌ पेढीला आपल्या स्वतःच्या 
जमगबिलेल्या भांडवलांवर लोकांस उसने रूपये देतां येतील; पण स्वतःचं असं भांड- 
'वळ पेढीचा व्यवहार करतांना पेढीवाल्यांना कितीसें पुरणार व त्यामुळें लोकांना 
'च खुद्द पेढीवाल्यांना कितीसा नफा होणार? हांच्या व्यापारी युगांत काढलेल्या 
पेढीला स्वतःच्या भांडवलावर हा धंदा करणें शक्‍य नाहीं. तेव्हां पेढीला लोकांचे 
कर्ज हें काढावें लागणारच. ' पैसा दुसऱ्याचा, धंदा स्वतःचा ' ही म्हण पेढीच्या 
बाबतीत अक्षरशः खरी आहे. वर सांगितल्याप्रमाणें पेढीनें स्वीकारलेल्या ठेवी ह्या 
एक प्रकारचें कजच होत. पण ठेवी व नेहमीचे कर्ज ह्यांमध्ये फरक आहे. 
एखादा मनुष्य सावकाराकडे कर्ज मागावयाला जेब्हां जात असतो तेव्हां त्या 
माणसाला त्या रकमेची जरूर असते व ती रूम आपणास बरेच दिवसपर्यंत 
वापरावयास मिळावी अशी त्याची अपेक्षा असते. पण ठेवींचा प्रकार निराळा 
असतो. पेढीमध्यें आपण होऊन लोक रकमा ठेवीत असतात आणि त्या ठेवी 
जर ठराविक मुदतीच्या नसतील तर वाटेल तेव्हां परत मागण्याचा अधिकार 
ते बजावीत असतात. तेव्हां ह्या ठेवी पेब्यांजवळ ठेवण्यांत लोकांचा हेतू 

एवढाच असतो को, काहो काल त्या सुरक्षित रहाव्या. 
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पण हें कज पेब्यांना मिळण्यास त्यांची पत सामान्य लोकांत असली 
पाहिज. ही पत जितकी जास्त असेल त्या मानानें लोक आपल्याजवळची रकम 
ह्या पेढ्यांजवळ ठेवतीळ व पेल्याही ह्या रकमेवद्दळ कमी व्याज देतील. 
जितकें व्याज जास्त, तितका कुळापासून रावकाराळा धोका जास्त हा अनुभव 
येथेही उपयोगी.पडतो. तेव्हां पेढ्यांनी पहिली कोणती गोट॒ साध्य करून घ्याव- 
याची असळ तर आपली पत लोकांत सपाटून वाढविणे हो होय. अज्ली पत 
चाढल्यापर पेढ॒यांना हवा तेवढा पेसा थोब्या व्याजानें वापरावयास मिळता; पण 
पेढ्यांना बऱ्याच मोठ्या मुदतीचे कजे लोकांकडून नको असते. त्यांची इ्च्छा 
अज्ञी असते कौ, लोकांजवळ खर्च वेभरे भागून जो खेळतां पैसा रहात असतो तो 
जवळ ठेवल्यास चोराची भीति असते म्हजून तो कोठे तरी सुरक्षित ठेवला जावा 
अशी ज्यांची इच्छा असते अश्या लोकानी तो पैसा थोड्या मदतीच्या बोलीनें 
आपल्याजवळ ठेवावा. अर्थात्‌ अज्ञा रकमेबद्दल थोडेंबहुत व्याज देण्याची ह्या 
पेढयांची तयारी असते. कधी कधी ह्या पेढ॒यांना अशा रकमा कर्जाऊ घेतल्या- 
दृल व्याजही द्यावे लागत नाही. उद हरणार्थ, बैँक आफू इंग्लंडमध्ये लोक ज्या 
रकमा ठेवतात त्यांमद्रल त्यांना कांही व्याज मिळत नाहीं; कारण ह्या पेढीवर 
लोकांचा अतिशय विश्रास आहे. तरीवण हल्ली सामान्य़व्णे प्रत्येक पेढी थोडें- 
बहुत व्याज देत असते व लोक जर आपल्य़ा रकमा कांही दीघ कालपर्यंत म्हणजे 
एक वर्षे किंवा तीन वॅषेपर्यंत परत मागणार नाहींत तर त्यांना थोड जास्त व्याज 
पेढ्या देऊं शकतात. 


ठेवीसंबधाने कांहीं भ्रामक समजुती:--द्या ठिकाणी ठेवी सेब- 
धानें लोकांच्या ज्या कांह भ्रामक कल्पना आहेत त्यांचा निरास केला पाहिजे, 
कांहीं लोकांची अशी एक समजूत आडे को, पेढयाजवळ ज्य़ा ठेवी येतात त्या 
रोख नाण्याच्य़ा ख्याने. येतात व व्यांच्याजभळ वापरावयास जी रकम असते ती 
नाण्याच्या रूपानेंच असते. पण ह्या समजुतीस आधार विलकूळ नाहीं. वस्तस्थिति 
अशी आहे कौ, पेढयांजवळ ज्या ठेवी असतात त्यांपेको फास्च थोड्या ठेवी 
रोख नाण्यांत असतात व त्यांच्याजवळ फारच थोडी रोख नाणीं शिळक असतात. 
द्याचें कारण असे की, सर्व लोक एकाच वेळा आपे पैसे परत मागणार नाहींत 
अशी पेढयांची खात्री असते. पण असा प्रसंग आला तर्‌ माळ लोकांची मागणी पुरी 
करण्याची पेढ्यांना धमक असडी पाहिजे. एरवीच्या प्रसंगी अनुभवावरून किती 
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५, 


नाणें अलग काहून ठेविळे पाहिजे हें निश्वित असल्यावर तेवढी रकम बाजूला 
काहून ठेवून पेढ्या आपला व्यवहार नोटांवरच करीत असतात. 


पण ह्यावरून कोणी जर असं अनुमान करील कों, ज्याअर्थी पेढयाजवळ 
असलेला पैसा कागदाच्या रूपाने असतो त्याअर्थी हा पैसा वाटेल त्या प्रमाणांत 
वाढवितां येईल, तर तें अनमान चुकीचे होईल. कारण पढ्या जेव्हां लोकांना आपल्या 
नोटा देत असतात तेव्हां त्या नोटा परत आल्यासं त्यांबद्दल रोख नाणें देण्याची 
त्यांची तयारी पाहिजे; त्याजप्रमाणें लोकसुद्धा पेढ्यांकडहून रकमा मागण्याचा हक्क 
जेव्हां संपादन करतात तेव्हां त्यांना त्या पेढयांजवळ अगादर आपला साल विकून 
गिऱ्हाइकांवर काढिलेल्या हुंड्या, किंवा कोठल्या तरी कंपनीचे घेतलेल शेअर हे 
ठेवावे लागतात. ह्या हुंड्या किंवा हे शेअर प्रथम अ!पण जव्हां कांहीं साल विकू 
किंवा एखाद्या कंपनीला रोख स्पये देऊं, तेव्हांच आपणास मिळतील. तेव्हां 
सांगावयाचें तात्पर्य एवढेंच आहे को, पेढयाजवळ कागदाचे रूपाने असलेला पेसा 
हा कल्पनेचा खळ नसता तर अगोदर पेशाची किंत्रा मालाची उलाढाल व्हावी 
लागते; नेतर हा कागदी पेसा उत्पन्न होत असतो. 


ठेवी केशा निमोण होतातः---वर आपण पाहिलेच आहे को, लोक 
पेक्नांवर विश्वास ठेवून आपण होऊन आपल्य़राजवळची शिक ठेव म्हणून त्यांचे- 
जबळ ठेवीत असतात; पण हल्लो व्यापारी पेढ॒यांजवळ ज्या ठेवी असतात त्यांपैकॉ 
बऱ्याच ठेवी लोकांकडून आलेल्या नसून त्यांचा जन्म ह्या व्यापारी पेढयांपासुनच 
झालेला असतो. वर आपण पेढीने सुरू केलेल्या नोटीची उत्पत्ति पाहिलीच आहे. 
पेढीचें आद्य वर्तव्य लोकांना कज देणें हे असते; पण हें कर्ज ती पेढो पैशाच्या 
किंवा स्वतःच्या भांडवलाच्या रूपाने देत नसंते, तर आपल्या पतीच्या रूपानें देत 
असते. ह्याचाच अर्थ ती पेढी आपल्या पतीच्या जोरावर नोटा सुरू करते असा 
होतो. ज्य़ा वेळीं पेढी लोकांना ठेवीच्या रूपाने कर्ज देत असते, ल्या वेळीं सुद्धां 
हाच प्रकार घडत असतो. एखादा कर्ज काढणारा ग्रहस्थ एखाद्या पेढीकडे आपली 
: परमेश्वरी ? नोट ( प्रॉमिसरी नोट ) घेऊन जातो. हा. नोट शहाजोग आहें 
अशी खात्री पटल्यावर कांहीं व्याज कापून ल्या नोट आणणाऱ्याच्या नांवं त्या 
नाटावर [लाहूलला रकम 'ठंव म्हणन षेढी जमा करत. अशा रकम एकदा जमा 
झाला म्हणजे त्या माणसाला त्याच्या इच्छेप्रमाणे रोख रकम मागण्याचा शिवा 
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त्या पेढीवर तितक्‍्य़ा किंमतीचा चेक देण्याचा अधिकार प्राप्त होतो. अज्शा रीतीनें 
पेढी व ठेव ठेवणारा ग्रहस्थ ह्यांमध्ये परस्परसंबंव घडत असतात. 


पण आपण ही गोष्ट लक्षांत ठेविळी पाहिजे की, ठेव ठेवणारा मनुष्य जेव्हां 
पढोाजवळ कांही रकम वेगेरे ठेवून देतो तेव्हां ती रकम ताबडतोब परत माग" 
. ण्याची त्याची मनोषा नसते. विशेषतः ज्या पेढचा व्यापारी आहेत त्या अज्ञाच 
लोकांच्या ठेवी स्वोकारात असतात. इतकेच नव्हे तर त्यांचें गिऱ्हाईकसुद्धां ठरडेले 
असते व ह्या गिऱ्हाईझांत एकच व्यक्ति पेढीची कुणको व धनको असते, म्हणज 
त्या व्यक्तीचे देणे व घेणें ह्या पेढ्यांशा असते. सामान्यपणे एखादा ग्रहस्थ जितकी 
रकम ठेव म्हणून ठेवील त्याहून कमीच रकम पेढीपासून कर्ज म्हणून काढील. 
; कारण त्याची अज्ञीच इच्छा राहणार की, आणीबाणीचे वेळीं उपयोगी पडण्या- 
-- करतां म्हणून थोडी तरी आपली शिल्लक पेढीजवळ रहावी; पण कधी कधा पेढीच्या 
_ खात्यांत आपल्या नांविं असलेल्या जमेपेक्षां मनुष्य जास्त रकम उसनवार घेत 
* असतो; पण अली स्थिति थोडा वेळ टिकते. कारण तो मनुष्य व्यापारी असल्या- 
मुळें त्याला इतर लोकांकडून वरेंच घेणें असते व ते. घेणे वसूळ झाल्यावर पुन: 
आपल्या नांवें ती रकम पेढीवर जमा करून आपल्य़ा नांवाची जमेकडोल वाजू 
खचाच्या बाजूपेक्षां जास्त दाखवितो व आपली पत पेढीजवळ जास्त वाढवितो. 


पण एवढ्यानेंच हा प्रकार थांबत नाहीं. पुनः तो मनुष्य पेढीकडून ्क््ज 
काहून त्या कजींचा विनियोग व्यापारांत किंवा उद्योगधंद्यांत करीत असतो व्‌ 


इतरही थंदेवाईंक माणसें ह्याच मार्गाचा अवलंब करीत असतात. अशा रीतीने 


पेढोचे शेकडो गिऱ्हाईक पेढीजवळ रकमा जमा करीत असतात व कजाऊ मागत 
कज काढीत असतात, तर 


असतात. कांह ठोक ठेवलेल्या रकमेपेक्षा जास्त रकमा 

इतर लोक कर्ज काढिलेल्या रकमेपेक्षा जास्त रकमा ठेव म्हणून ठेवीत असतात. 
अशा रीतीनं ह्या पेढ्यांपासून हजारों ठेवींचा जन्म होत असतो. कधी कधी त्या 
पेढ्यांजवळ उद्योगधंद्याश्षीं संवंध नसलेल्या लोकांच्या ठेवी असतात ब कधी कथा 
त्या पेढ॒या खतंत्रपणे स्वतःची रकम ठेव म्हणून न ठेवणाऱ्या माणसांनासुद्धा कर्जाऊ 
रकमा देत असतात. ' 


पेढीवर काढलेल्या बिठ्या ( चेक ) 


र *-ऱदेशांत पेढ्॒यांचा उत्कर्ष 
> ५५ _ “५ री क्य 
“होत आहे हें ओळखण्याचे साधन म्हटल म्हणजे पेढय 


वर लोकांचा पूर्ण विश्वास 


प्र..२.२..] ीकांच्या ठेवी र्र 


वसून त्यांना लोकांना देण्याकरितां फारच थोडे नाणें जवळ ठेवावें लागतें हो 
स्थात हाय, लाकाचा एकदा पूण वेश्चास वसला म्हणजे लाक नाणीं न मागता 
पेढ्॒यांनीं काढिलेल्या नोटाच घेण्यास कवूल असतात; इतकेंच नव्हे तरल्या 
पेढ्॒यांकडून चेक पुस्तकें घेऊन जेव्हां जेव्हां त्यांना दुसर्‍या लोकांना पेसे द्यावयाचे 
असतात तेव्ह तेव्हां त त्या त्या लोकांना पेढ्यांवर चेक देत असतात. हे चेक 
ते लोक पेढ्यांकडे घेऊन जातात व त्यांना त्या पेढ्या रोख रकम देत असतात 
पण हा चेक घेऊन जाणाऱ्या माणसांचा जर त्याच पेढ्यांश्ञा देण्याघेण्याचा संबंध 
असला तर त्या पढ्या रोख रकमा न देतां चेक देणाऱ्या माणसाच्या नांवावर 
चेकमध्यं लिहिलेली रकम मांडून, चेक घेऊन येणाऱ्या माणसाच्या खात्यावर 
ता रकस जमा म्हणून मांडतात. अश्या रीतीनं देशांत जर एकच पेढी असला व 
लाकांचा त्याच पढाशां संबध असला तर प्रत्येक व्यवहार नाण्याश्िवाय 
करतां यइल व पढ्यांना थोड नाणें जवळ ठेवून वाहेर आपला पैसा व्यापारांत 
गुंतवितां येइल 


वराल विवेचनावरून वाचकास कळलेच असंल कां पढ्यांना क;दलली 
चक पुस्तक हा एक प्रकारच्या ठेवीच होत व ह्या चेकांचा उपयोग इतर चलनी 
नाण्याश्रमाणच हांत असतां. सामान्यपण व्यापारांत पडलेल्या लाकांकडूनच ह्‌ 
चेक पढ्यावर पाठविले जात असल्याकारणानें हे चेक सोन्याच्या नाण्यांपेक्षां 
आवक प्रचारांत असतात. हृद्ठों आपण सुधारलेल्या देशांतील लोकांच्या पैशाच्या 
व्यवहाराकड जर नजर टाकली तर आपणांस असें दिसून येईल कॉ, लोकांचा 
बहुतक व्यवहार ह्या चेकनींच होत असतो. लोकांनीं असा व्यवहार करावा अशा 
काणी कायद्यान सक्ती कलला नाहा कवा हा चेक वापरण्याचा पद्धत काणी 
जाणून बजून सद्ध कलेली नाहा. तर ह्या पद्धतीचा प्रचार सहज पडत चालला ह्‌ 
आपण लक्ष्यांत ठांविल पाहिजे हृ हा पद्धत टढमल झालेली आपण पहाता 
द्याचे कारण हमर्ध्य बरच फायदे आहेत हें होय. चेक हे नेहमी सराक्षित असून 
वापरण्यास फार सायीचे असतात. सुरक्षित म्हणण्याचे असें कारण आहे क॑ 
चेक ठरावक माणसानेच आणले तर पेढ्या त्याला पैसे देईल, अलबत्या गळ 
वैत्या माणसाठा जर ५से दिले गले तर त्याबद्दल पेढ्यांना भर्देड भरावा लागता 
सार्‍याच म्हणण्याचे असे कारण आहे का एका टांकाच्या फटका 
तेवढा रकम ५नूपे भिळण्य़ाची सोय त्या चक्रमळें होते 


ऱ्याबरावर वाटल 


३० पेढांचा ब्यवहार [भा.१ढा 


पण ही चेकची पद्धत पूर्णपणें अमलांत येण्यास पेढ॒यांनीं लोकांचा विश्वास 

पुणपणें संपादन केला पाहिजे. आपण आपले पैसे एकदां ठेवले तर पुनः जरूर 

1गल्यावर आपण जेव्हां पेढीवर चेक पाठविता तेव्हां आपला चेक पटन आप- 

णांस ५से मिळतील अशी लोकांची खात्री पेढ्या पटवितील तेव्हांच ही चेकची 

त सावेत्रिक होईल. तसंच चेकचा उपयोग नाण्यासारखा चलनाचे साधन 

म्हणून जर व्हावयाचा अशेल तर जो मनुष्य दुसऱ्या माणसास एखाद्या पेढीवर 

चेक देतो त्य़ा माणसाला पेढीपासून खरोखरच पेसे घ्यावयाचे आहेत व त्या 

: पेढीवर त्याची पत आहे अशी त्या दुसऱ्या माणसाला खातरी पाहिज. तात्पर्य 
ह्या चकच्या मुळाशी विश्वास आहे हें आपण लक्ष्यांत ठेवलें पाहिजे 


'यकाचा पशाच्या प्रचारावर व पेढ्यांच्या नोटांवर हा- 
णारा प[रणामः--एखाद्या पेढोनें चकचो पद्धत सुरू केली म्हणजे आपण 
छोकांच देण आहात ही जाणीवजितक्री त्या पेढीला तिच्यावर काढिल्य़ा जा- 
णाऱ्या चकांन। हाते तितकी तिने सुरू केलेल्या नोटांनी होत नाही. वास्तविक 
दोन्हीही पंढयांकडे आले असतांना तिला रोख नाणेंटेणें भाग आहे. पणदोघांत 
फरक असण्याच असं कारण आहे कों, एकदां नोट प्रचलित झाली कॉ हो 
पुप्कळ काळपर्यंत कांचे हातांत खेळत असते; पण पेढोच्या धनकोने एकदां 
१ढावर चेक देला, कों लवकरच त्या चेकची व पेढीची गांठ पडत असते. आतां 
ही गोष्ट खरी आहे कां, नोटाप्रमाणेंच चेकसुद्धा त्याच्या पाठीवर अनेक वेळां 
सह्या होऊन किंत्रा ' हा चेक घेऊन येणारास पैसे देणे हे शब्द त्याच्यावर 
'ठाहूढ असता ढाकांत बरच दिवस खेळत असतात, तरीपण असे चेक एकं- 
दुसत थाडच असतात; कारण चेकवर लिहिलेली तितकीच रकम प्रत्येक वेळ 


गळत त गलच गढ सता. नियत. नसतो. सातान्य शिवम मारत 


म्हणजे एकदां चेक निघाला म्हणजे तो लवकरच पेढीवर येतो व त्यामळे पेढोळा 
चक पटविण्याची नेहमीं तयारी ठेवावी लागते. पण पेढी जर पुष्कळ दिवसांची 
नाव ।सळावलला असल तर (टेच्याजवळ लाकःना आणन दिलेले पेसे नहूम। 
खळत असतात त्यामुळ ह चेक पटविणे तिळा फरसे कठिण जात नाहीं. तरी 
पण ५ढीजवळ रोकड म्हणजे पेढीच्या नोटा सरकारा नोटा, नाणें हां चांगल्या 
प स तरण व्यापारी लोकांना, पुष्कळ नोकर कामावर ठेवणाऱ्या 
मालकांना त्यांना पगार वारण्याकरितां म्हणान, व विसर खर्चाकरितां म्हणन स! 
साधारण लाकांना ह्या राकडीची नेहमी जरूर असते 


प्ररर॑ं] 0 लोकांच्या ठेवी 4 


पूर्वी जेव्हां पेढ॒यांनी काढिलेल्या नोटा एवढ्याच चलन म्हणून 
प्रचारांत असत, तेव्हां त्या पुष्कळ दिवसपयत लोकांमध्यें वापरल्या जात व त्या 
प्रथम नोटा सुरू करणाऱ्या पेढय़ांकडे एकाएकी परत येत नसत; पण ज्याअथी 
ह्या नोटांच्या जोडीला चेक भेऊन वसले अहित व दोहोंचाही प्रचार लोकांत 
जारीने सुरू आहे त्याअर्थी ह्या नोटा कोणत्या ना कोणत्या तरी पेढीकडे नित्य 
व्यवहारांत थेत असतात. ज्या पेढीकडे ह्या नोटा येत असतील त्या पेढीनें एक 
तर नोटा घेऊन येणाऱ्या माणसाला रोख पेसे दिले पाहिजेत; किंवा ज्या पेढीने 
ह्या नोटा काढिल्या असतील त्या पेढीकडे त्या आपण ज्याप्रमाणें एखाद्या पेढी 
वर पेसे मिळण्याकरितां चेक देता त्याप्रमाणें पाठविल्या पाहिजेत. ज्या वेळ 
पढीकडे आलेली नोट शहाजोग असून चांगल्या प्रसिद्ध पेढीने सुरू केलेडी असते 
त्या वेळीं दी पेढा पहिला मार्ग स्वीकारील व ज्या वेळी त्या पेढीलाही स्वतःच्या 
- नोटा धुरू करण्याचा अधिकार असतो त्या वेळी ती पेढी दुसरा मागं स्व्रीकारील 

कारण आपण काढिलेत्या नोटींवद्दळ तेवढी रोख रकम देण्याची जवाबदारी आपण 
अंगावर ध्यावी अशी प्रत्येक पेढीची इच्छा असणार. अलीकडे पेढ्यांची प्रग्रत्ति 
नोटांचा चेकाप्रमाणें न लेखतां नेहमींच्या रोकडीप्रमाणें मानण्याची आहे; व ह्म 
नोटा काढण्याबद्दळ सरकारन कांहीं कायद्याचे बंधनही घाळून दिलें आहे; त्यामुळे 
पेढा व इतर लोकसुद्धा द्या नोटांबद्दळ राख पेले देण्यास कुरकुरत नाहींत. 


पेढ््यांनी ठेवीवर व्याज द्यावें काय ? लोकांच्या ठेवी स्वीका 
रूनव त्याचा मागणी आल्यावर त्या परत करुं अज्ञा शेतीने बांधून घेतल्यावर 
पेढ्यांना त्या ठेवीबद्दल लोकांना व्याज देण हृ कितपत इट आहे हा सोठाच प्रश्न 
आह. मजुष्य पढाजवळ ठंत्र ठेवतो, ह्याचा असा अर्थ आहे कॉ, लाला ती रकम 
एखादा बद्चांत कायमची गुंतविण्याची इच्छा नसन जरूर पडेल तेव्हां ल्याला ती 
चटकन्‌ मळाचा, वास्तावक ही रकम त्यानें आपल्याजवळच ठेवावयास पाह; 
पण जत्रळ टवण सुराक्षत नसल्यामुळे ती रकम तो पेढीजवळ ठेवीत असतो. 
पण हाच रकम पढ्यांना स्वीकारल्यावर तिचा आपणांस दीर्धकालपयंत उप- 
याग करता इल अशा समजूतीनं जर त्यांनीं ता कोठें तरो शुंतविळी तर ती 
परत मागण्यास ७क आले असतांना त्या पेढ्यांना ती परत देणं केव्हांही 
कटाण्ल्वे जाणार कारण एकदां ती रकम व्यापारांत खेळूं लागली म्हणजे ती 


श्र पेढीचा व्यवहार [भा.१ला 
देशांतल्या देशांतच न राहतां अन्य देशांतही गुतण्याचा सेव असतो. पेढ्या 
एकदां लोकांच्या ठेवींवर व्याज देऊं लागल्या म्हणजे त्या ठेवी स्टाक, बॉडसारखे 
रोखे विकत घेऊन वराच वेळपर्यंत गुंतविण्याचा त्यांना मोह आवरत नाहीं; व 
पेढ्या आपणांस थोड्या मुदतीच्या ठेवींवर व्याज देऊं शकतात व तें व्याज कांहीं 
थोडं नसतें असं लोकांना कळल्यावर ते आपल्या ठेवी भराभर त्यांच्याकडे आणूं 
लागतात. विशेषतः सद्र्वाजी मोठ्या प्रमाणांत सुरू झालो म्हणजे पेढ्या व लोक 
ह्या दोघांनाही एक प्रकारचे अवसान येतें. हे संद्व्वाले लोक आपला धंदा जोरांत 
सुरू करूं लागले म्हणज स्टोकची व जिनसाची किंमत फाजील वाहू लागेत व 
एकदां बोजवारा उडाला म्हणजे सद्रेवाले, पेढ्या व लोक हे एकदम पेज्ञाची 
मागणी करूं लागतात, व अशा वेळीं विचारे गरीब लोक व पेढ्या ह्या तोंड- 
घशी पडतात. तेव्ह पेढ्यांनी नेहमी थोळ्या मुदतीच्या ठेवीवर कधी व्याज देऊं नये 
हा उत्तम नियम होय. 
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धकरण र रे; पुढे चाळू ) 
२७ ><ौ | 
नें पेसे कापून हुंड्या वरविणे व परराष्ट्रीय 
हुड्याचा खरंदाविक्री करणे. 
ठेवी व हुंड्या:--आतांपर्येत आपण पेढ्यांच्या दोन कामांचा विचार 


केला, ह्याशिवाय पेढ्या इतरही बरींच कामे करीत असतात त्यांचाहि येथें सवि- 
स्तर विचार कू. 


(3 


(इ) मनाती 


वर आपण पाहिलेच आहे को, लोकांच्या ठेवी स्वीकारणे हे पेढ्यांचें काम 
आहे. पण हा ठेवीचा पैसा त्याची पूजा करण्याकरितां म्हणन पेढ्या जवळ 


े ठेवीत 
नाहींत, तर तो पैसा व्याजीं लावून त्यापासून नफा मिळविणें हे त्या पेढ्याचें 
ध्येय असतें. आपण वर पाहिलेंच आहे को, पुष्कळ मदतीच्या बोलीनं कोणास 
गहाण ठंवून रकम कर्जाऊ देणें ह पेढ्यांस परवडत नाहीं. कारण त्यांचें भांडवळ 


लोकांकडून घेतलें असल्यामुळें व लोक आपले 'पैसे प्रत केव्हां . मागतील हे 


६५ 


प्र. २ रें ] . मनोतीने पेसे. कापून हुंडंथा वटाषेणे वगरे क 


निश्चित ठाऊक नसल्यामुळें ह्या पेढ्यांना नेहमी आपली रकम तयार ठेवाती, 
लागते. तेव्हां पेढयांनी जर कर्जाऊ रकमा द्यावयाच्या असतील तर त्या थोड्या. 
मुदतींनेंच दिल्या पाहिजेत व आपण द्िळिळी कर्जाऊ रकम कशी उपयोगांत आणली 
जात आहे इंहि त्या पेढय़ांस पाहतां आर्ल पा हिज. 


ह्या सव गोष्टी साध्य हाण्यास एकच मार्ग आहे, तो असा. एखादा 
व्यापारी आपला माल दुसऱ्या एका व्यापाऱ्यास विकतो. हे दोघे व्यापारी 
एकाच गावांत असलं तर माल (विकत घेणारा व्यापारी, माळ विकणाऱ्या व्यापा- 
र्‍यास तो माल हाती पडल्यामुळे तावडतोव पेसे चकते करील, पण अद्गी' 
कल्पना करा काँ, माळ विकणारा व्यापारी विलायंतेमध्ये आहे व माल खरेदी 
करणारा व्यापारी. हिंडुस्थानांत आहे, अश्या वेळीं हिंडस्थानाचा व्यापारी 
आपल्या हातां माल सुराक्षत पडण्यापूवी विलळाय़तच्या व्यापाऱ्यास पेसे पाठ. 
विण्यास अथातच कुरकुर करील. कारण ' [वेलायतेहून माळ निघून ह्या देशांत 
हाती. पडण्यास व त्या मालाची विक्री होऊन पदरांत पेसे पडण्यास एक; 
दोन महिन्यांचा कालावाधे लागणार. वरं, विलायतेच्य़ा व्यापाऱ्याने एकदां ळडन- 
हुन माळ पाठांबेल्यावर मग पसे मिळण्याची वाट कां पहावी ? ह्या अडचणीतन 
बाहर पडण्यास हल्ला व्यापाराचा वाढ झाल्यासुळ एक युक्ती लोकांस सुंचलेली 
आहे, ती अशी काँ, विलायतेच! व्यापारी आपला माल पाठविल्यानंतर 
आपल्या ॥भनऱ्हाइकावर एक हुडा काढतो. ही हुंडी अथातच कांहीं मदतीची 
असतं. हा हुडा घेऊन ता व्यापारी आपल्या पेंढीकडे जातो वल्या हुंडीच्या 
शहाजोगीवद्दल पेढीची खात्री पटवितो. नंतर ती पेढी हडीच्यामागे आपली सही 
करून व त्या हुंडीबरांबरच माल पाठविल्यावद्दळचे कागद आपल्या हिंदुस्थानांतील: 
शाखेकडे पाठविते. हे कागद हाती पडल्यानंतरचें ह्या ज्ञाखेचें काम म्हणजे ज्या 
ञ्यापाऱ्यावर [वेळायतेच्या व्यापाऱ्याने हुंडी काढिलेली असते, त्याकडे ती हुंडी 
घेऊन जाणें हें होय. त्या हुंडीचा स्वीकार त्या व्यापाऱ्याने. केल्यावर विलाय- 
तेच्या व्यापाऱ्याला तेथील पेढी त्या हुडोवरील लिहिळेल्या रकमेचे कटमितीनें 
व्याज कापून बाकार्चा रकम ताबडतोब देत असते. कधीकधी पेढीचा पूर्ण विश्वास 
जर हुडा घेऊन यणाऱ्या माणसावर असेल तर इतकी वाट न पाहतां ताबडतोव्ह 
ती पेढी त्या माणसास रकम चकती करीत असते. असो. हिंदुस्थानच्या व्यापार 
ऱयावर काढिलेल्या हुंडीची मुदत पुरी झाल्यावर 1बेलायतेच्या पेढीची शाखा. 


डै 


३४ __ पेढीचे ब्यत्रहार [भा.१.ला 


* त्या. हुंडीचे पेसे वसूळ करते, पेढीलाही कटमितीनें हुंड्या... वटविणें 
कायदेशीर असते. कारण आपले पेसे परत मागणाऱ्या लोकांची रात्तत मागणी 
पुरविण्याकारितां लागणारा पेसा तिला थोड्या मुदतीच्या हुंड्या विकून चटकन्‌ 
निर्माण करितां येतो. पेढीच्या . ह्या व्यवहाराला कटमितीने पेसे 
छे-, हें नांव आहे. अशा रांतोनं पेसे देणं काय किंवा एखाद्यास कज देणें काय 
दोन्ही गोष्टी सारख्याच आहेत. फक्त दोघांत फरक इतकाच असतो कॉ, कज 
बर्‍याच मुदतीचे असूं शकेळ व कटमितीने पेसे देणे हे फार तर तोन महिन्यांच्या 
बोलीनं असत व त्यामुळे ठेवो ठेवणाऱ्या माणसांना वाटेल तेव्हां त्यांच्या ठेवी परत 
करण्याची त्यांची तयारी असते 


अशा तऱ्हनं थोड्या मुदतीनं कज देण्यांत दुसरा असा एक कायद 

» असतो काँ, ह्यामध्ये धोका बिलकूल असत नाहीं; कारण ह्या हंडीवर ती काढ- 
णारा व स्वीकारणारा ह्या दोघांची तरी निदान सही असते, व जितक्या लोकांच्या 
हातांतून ती जाते तितक्‍्य़ा लोकांची सही तिच्यावर असल्यामुळें त्या हुंडोला 
जास्तच सुरक्षितता येते. 


पण पेढया नुसतं कटमितीनें उसने पेत देण्याचे काम करात नाहींत, तर 
कधी कधीं शहाजोग तारणावरही अगाऊ रकमा त्या देत असतात. अथीद ह्या 
तारणांची किंमत व कजीऊ रकमेची किंमत ह्यांमध्ये अंतर ठेवूनच पेढ्यांना कज 
द्यावं लागतं. ह्या तारणावर कजे देण्याशिवाय कथा को आपल्या कुळांना 
त्यांनीं ठेवलेल्या रकमेपेक्षा जास्त रकम ह्य! पेढय़ा कजीनें देत असतात; 
करण्यांत बराच धोका असतो. कुळ जर भहाजोग असेलव ते जर पेढीजवळ नेहमी 
पैस ठेवीत असेल त! तिनें असे जास्त पेसे देण्यास फारशी हरकत नाही; पण 
बक आफ फ्रान्स ही पेंढी असा व्यवहार कधीही करीत नाही 


पण अस 


परराष्ट्राय हुड्या:--आतांपर्येत पेंढीचंही तीन प्रकारचे काम आपण 
पाहिले. पण एवढें सांगितल्याने तिच्या कामाची याद संपत नाही 

तील सर्व राष्ट्रांचा परस्यर व्यापारी संत्रव निकट येत असल्यामळे ए 
च्यापाऱ्याने दुसऱ्या देशच्या व्य'पाऱ्यावर काढिलेल्या हुंड्यांचा व्यापार करणें हें 
एक पेब्च्यांचे मोठें काम होऊन वसलें आहे हेळा अमोरका किंवा इंग्लंडसारख्या 
दांत असलल्या पेद््यांची जुगदाने जर आपण तपासून पाहिली तर आपणांस असं 


हृ्टां जगां 
का दंशच्या 


२ र] मनोतीनें पेसे कापून हुंड्या वटविणे वगेरे ३६ 
दिसून येईल कॉ, त्यांमध्यं निरनिराळ्या देशांवर काढिळेल्या क्रोडो रुपयांच्या हुंब्या 
ठविळेल्या असतात. अर्थ्रांतू ह्या हुंड्यांचा व्यापार करणारे पेढोवाळे हे नुसते अडे 
असतात. ह्यांचे काम म्हणजे वर सांगितल्याप्रमाणे स्वदेशांतल्या व्यापाऱ्याने पर- 
देशी व्यापाऱ्य़ावर माळ विकल्यावर काढिलेल्या हुंड्या विकत थेणे व परदेशी 
व्यापाऱ्य़ापासून माळ विकत घेतल्यावर त्यानें काढिलल्य़ा हुंडीचे घेसे भरू इच्छि. 
णाऱ्या त्या स्वदे, न्यापाऱ्याला त्या हुंड्या विकत देणें हें असतें. ह्या पेव्यांचे 
जर आत्ततत्व नसत तरं दोन देशांमध्ये असलेल्या ह्या व्यापाऱ्यांना राख रुपये 
किंवा पौंड एकमेकांना पाठवावे लागळे असते व विनाकारण पेसे पाठविण्याबद्दल 
ब्रास व भाडं द्याव लागळे असतं. शिवाय असे पेसे पाठविण्यांत दसऱ्य़ाही अड 
चणा आल्या असत्या. उदाहरणार्थ, एखाद्या देशांतल्या व्यापाऱ्याला मालाच्या 
ॅकिमतीबंइल देशांत सोन्याचे नाणें नसल्यामुळें रुपयेच पाठविणे शक्‍य आहे; पणज्या 
दुशच्या व्यापाऱ्याला पेसे पाठवावयाचे तेथें रुपये चालत नसले-कारण तेथें सोन्याचे 
नाणं चालूं आहे--तर अशा पसंग त्या व्यापाऱ्य़ानें सोन्याचे नागें कोठून पेदा 
करावें हा अडचण टाळण्यास ह्या हुंड्यांनीं पेश्याचा व्यवहार करणें हा एकच 
मार्ग आहे 


ंडणावळी चा दर:--आतां कोणाची अज्ञी कल्पना होईल कौ, ह्या 
हुंड्यांवर जितकी किंमत लिहिली असते तितकेच रुपये किंवा पौंड ती हुंडी 
विकल्यावर व्यापाऱ्यास मिळूं शकतात; पण खरी स्थिति अश्शी नसते. कारण ह्या 
हुंडीची किंमत ती काढणाऱ्या माणसाच्या पतीवर व तिच्या मदतीवर अवलंबन 
राहे,ळ, पण हॉ जरी सामान्य कारण सोडली तरा तिसरे एक महत्वाचे कारण ह्या 
हुंडीची |कॅमत ठरविते. त कारण म्हणजे ह्या हुंडीवर असलेली मागणी व तिचा 
पुरवठा हें हाय. 


आपण अशी कल्पना करूं कॉ, हिंदुस्थानचा निर्गत माल तानश कोट 
रुपयांचा आह व इतक रुपये ह्या देशाला इतर परराष्ट्रांपासून ध्यावयाचे आहेत 
त्याचप्रमाणे ह्या देशाचा आयात माल ४०० कोटींचा असन त्या मालाबहदल त्या 
परराष्ट्रांना तितके रुपत्रे त्याला यावे लागणार आहेत. अज्ञा प्रसंगा जितक्य़ा हुंड्या 
पेसे पाठविणारांना पाहिजे आहेत तितक्‍या सवीना मिळणें शक्‍य नाह. कारण हिंद. 
स्थानल; घेण्यापेक्षा देणंच जास्ती आहे... तेव्हां ज्यांना हुंड्या हव्या असती 


कि्लेथाणाणणणण वळवळ 


'ताबडत|ब पढ्यांवर मागणा करुं लागतात. त्व 


त्यांच्यामर्ध्य चढाआढ हाऊन परराषट्रावर काढल्या जाणाऱ्या हुंड्याचा भाव जरूर 


वाढेळ. उदाहरणाच, ळ॑डन येथ पटविळी जाणारी हुंडी जर एक हजार रुपयांची 
असली, तर ती हुंडी त्या शहरी १,००५ रुपयांस विकली जाईल. हेच विधान 
पारिभाषिक शब्दांत करावयाच म्हणज ती हुंडी अविकोत्तर आहे; (_॥ ७०४७ 
91 ). ह्यांच्या उलट हिंदुस्तानचा निर्गत माळ ४०० कोटींचा झाला असें 
आपण-समजञू. व आयात माल ३०० कोटींचा झाला असें गृहीत वरू. ह्या वेळी 
हुंड्या जास्त काढल्या जाऊन त्यांना मागणी फारशा रहाणार नाही व दसरीकडे 
पटटाविल्या जाव्या म्हणून त्यांना पेढ्या वाहेर पाठवून देऊ लागताळ; म्हणजे ल॑ंडनवर 
ढिळेळी १,००० रुपयांची हुंडी येथें पटविळी गेढी. तर तिजवद्दळ ९९५ रुपये 
मळू लागतील; म्हणज ती हुडी नीचोत्तर आहे (13९]0 0 ?81) असे समजावें 
तेव्हा एकाद्या दशांत परदेशी पटविळी जाणारी हुंडी अधिकोत्तर आहे असें जर 
कोणीं म्हट तर तेथ हुडणावळीचा भाव प्रतिकूल आहे असें समजण्यांत येतें; पण 
प्रतिकूलळ,म्हेणज कोणाळा ? तो जर हुंड्या विकत घेणारांना प्रतिकूल असेल तर 
त्या हुव्या विकणारांना तो खास अनुकूल अस्लूं शकेल. तेव्हां प्रतिकूल दर ह्याचा 
इतकाच अथ घ्यावयाचा का, त्या देशाला परराष्ट्रापासून जितके घेणे आहे त्या- 
पक्षा त्या राष्ट्राच दण जास्त आहे; अतएव वाझी पूज्य राहण्याकरिता त्या देशाला, 
परदा काढ रकम पाठविली पाहिज. तेव्हां हुंडणावळीचा दर चढे लागणें हा 
दुशयातून पसा बाहेर जाण्याची खण आहे असं आपण समजावे. ह्याच्याउ्रलट हा 
भाव उतरू लागला म्हणज दुशांत वाहेरून पसा येऊं लागणार असं मानण्यास हर- 
कत नाहो. 
वरील विवेचनावरून आपणांस असें वाटूं लागेल कॉ 
प्रातकूल असग हृ एक माठ देंद्यास संकटच आहे; 
उतरणं हे मोठं फायद्याचे आहे. पण ही कल्प 
हुंडणावळीचा भाव चढून किंवा उतरून नाणें देज्ञांतन वाहेर जाणें किंबा देशांत 
येण हृ तात्पुरतं असते व हुंडणावळीचा दर लवकरच स्थिर होऊं लागतो 
अस जत असल तर| पेढ्यांच्या दृ्टीन देशांतून पैसा कांही वेळ 
जाण हा बाब महत्वाची असते; कारण पेस 


ठुंडणावळीच] भाव 
य्याचप्रमाणें तो.अनुकूल असून 
ना वास्तावेक खुकाची आह; कारण. 


पण 


का होइना बाहेर 
बाहर पाठवावयाचा म्हणुन लाक 


हा बाहेर पसा जाऊं लागणार हं. 


प्र. २ रे]  मनोतोनें पेले कापून हुड्या वटविणे वगेरे ३७ 


ज्या गोटोमुळे कळते त्या सर्वावर ह्या पेब्यांची नेहमी टेहळणी असते व 
हुंडणाबंळींचा भाव काय आहे हं त्या पेव्या नेहमीं डोळ्यांत तेळ घालन 
पहात असतात 


हुडंगावळाच! दर स्थर रहाण्याचा कारणे; (१ ) स्ठुवण- 
संय;दा--पण आपण हें लक्ष्यांत ठवलें पाहिजे को, हुंड्याच्या भावांत फारशी 
चलबिचल होत नसते व जरी ती चलबिचल झाली तरी तिचें क्षेत्र बरेंच मर्या- 
दित असतें. एक दोन अपवादाचे प्रसंग वगळले तर सामान्य, प्रसंगीं हा भाव 
स्थिर असतो; ह्यार्चे कारण असं आहे को; व्यापारी लोक हुंड्या विकण्याची किंवा 
विकत घेण्य़ाची जी इच्छा करतात त्याचें कारण नेहमींच्या सोध्या मागाने म्हणजे - 
पोस्टानें पेस पाठविण्यायेक्षां हुंब्या विकत घेणं व विक्रणें ह त्यांना कमी खचाचे 
अंतएव किफायतशीर असतें. पण हें हुंड्या विकत घेणें किंवा विकणे पेसे पाठ 
वेण्यापेक्षां जर जास्त फायदेशीर न होईल तर ते ठ्य़ापारी पैसेच पाठव लागतीळ 
हुंड्या विकत घेणार नाहींत. अज्याच प्रसंगाला इंग्रजीमध्ये (301 1०111 हें 
नांव आहे, पेढ्यांना अशी स्थिति येणें इट नसतें म्हणून ते हुंड्यांचा भाव फारसा! 
चढवीत नाहात. 
आतां ही गोट खरो. आहे कां, देशांत वाहेरून सोये येण्याच्या 
च देश्यांतत बाहेर सोने जाण्याच्या मग्रादा प्रलक्ष व्यवहारांत स्पष्टयणे 
दिसून थेत नाहोंत; म्हणजे एखाद्या देशाला हुंडणावळीचा दुर प्रतिकल 
असूनही तो आपलें सोनें दुसऱ्या देशांत पाठवीत नाहीं. उदाहरणाथ 
ज्ञेमनी व इंग्लंड ह्या दोन देशांत व्यापार मोठ्या प्रमाणांत चालत असतो व 
किथेक वेळां जर्मनीच्या व्यापाऱ्यांना लछ॑ंडन यथील व्यापाऱ्यांवर. काढलेल्या 
हुंड्या विकत घेण्यापेक्षा प्र्यक्ष सोनंच पाठाविगें अधिक किफायतशीर वाटत 
असत; पण जमनातला इम्पारअल बक व तेथील साम्राज्पसरकार ह्यांना देशां. 
सून सान व1हूर जाणं इट्ट वाटत नसल्यामुळ, यांच्या कारवाईमुळे तेथाळ व्यापा- 
ऱ्यांना ळ॑ंडनळा सोनं पाठवितांच येत नाही. तेव्हां सोन्याच्या आयात-निर्गतीच्या 
य दृग्गोचर हण्यास इतर देशांत सोन्याच्या ती कसजाही निर्थध 
तां कामा! नय्रे हे उघड आहे. पण उ 
दुसऱ्या देशांवर काढलेल्या ह्या क व दी- तो क. आगाशी 
[न पाठावेणेच त्रेयर्कर 


दश” पेढी,चे व्यवहार  [मा.१ ढा 


वाटतें त्या वेळी प्रत्यक्ष असा अनुभव येतो कौ, हो मर्यादा प्राप्त होण्याच्यापूर्वीच 
लंडन येथील सोनें वाहेर जात असतें. ह्यांचे कारण असें आहे. कॉ, ही मर्यादा 
केव्हां सुरू होते-म्हणजे अन्य राष्ट्रावर काढलेल्या हुंड्या विकत घेण्यापेक्षा सोनंच 
प्रत्यक्ष बहेर पाठविणे हँ केव्हां फादेशीर होऊं लाग्तं-हें निश्चित करणेच तज्ज्ञांना- 
सुद्धा कठिण जातें. तेव्हां देशांतून सोनें बाहर जाणे किंवा तें देशांत येणें ह्यावद- 
लचे आम्ही केलेलें विधान सामान्यपणे खरं असतें असंच वाचकांनी समजलें 
पाहिजे. सरते ज्ञेवटी एका गोष्टीचा उद्लेख करणे आवऱ्यक आहे. कांही आगंतुक 
कारणांनी देशांतून पेसा बाह्वेर जाऊं लागला म्हणज कांही लोकांना देशावर 
आपात्ते कासळली असं वाटत असते; पण वास्तविक तज्ञी भोति बाळगण्याचे 
कारण नाडी. व्यापार चाळूं असताना देशांतून नाणे बाहेर जाणें झिंबा ते बाहे- 
रून आंत येणें ह्या गोष्टीचें फारसें महत्व नाही. इंग्लंडमधून दर वषा मोठ्या प्रमा- 
णांत सोन बाहेर जात असतें; पण त्यामुळें इंग्लंडची स्थिति आधिक व व्यापारी 
दृष्टया खालावळी आहे अर्स कोणी समजत नाहीं. शिदाय आपण हें लक्ष्यांत 
देवळे पाहजे. का, देशांतून सोनें वाहेर जाऊं लागळें म्हणजे तें जाण्यास प्रतिबधक 
अशी अनुकूड परस्थ्रिति.लवकरच उत्पन्न होते. कारण देज्ञांतून पेय .वाहेर जाऊं 
लागला म्हजे त्य.च देशांत तो दुर्मिळ होऊ लागतो, व तसा तो झाला म्हणजे 
अर्थातच वत्तूंच्या मती उतरू लागतात. आणि देशांत किमत कमी देऊं लाग- 
त्यातह माळ परदेशांत जास्त डिमत देईल ह्या आडेनें बाहेर पाटविष्याची 
प्रदाते व्यापा्यांत दिसून येते. ह्याच्या उलटज्या देशांत सोनं बाहरून येऊं लागतें 
हेथें पेसा फार झाल्यामुळे मती वाहू लागतात व त्याम वःहेरून ( म्हणजे 
ज्य़ा दे लत वर सांभितळे'्या कारणांनी किंमती उतरलेल्या असतात तेथून ) 
जास्त प्रमाणांत माल येऊं लागतो. ह्याचा असा परिणाम होतो कीं, दोन्ही देशांत 
पुनः किंमती स्थ्रिरावूं लागतात. तेवहां आपण असे लक्ष्यांत ठेवळें पाहिजे को, 
जितक्या जास्त प्रमाणांत व जितक्या जास्त वेळ हें सोनें वाहेर जात राहील ति- 
तकपा ल्वकर व खात्रीनं त सोनें बाहेर जाण्याचं थंबिळ, तेव्हा एकंदरीत कंदी 
चेक सोने देशांतून बाहेर गेल्याने देशाचे नुकसान हात नाही तुम्हीं भगीरथ प्रयत्न 
केलेत.तरी कांहो सोत देशांतून वाहर जाणारच. कटमितीचा दर वाढविण ह्यासारख्या 
श्युक्या अमलांत आयून सोनं बाहेर पाठविण्याची प्रग्राते सरवेध्वी थांबा१ ३व्हांही 
0७७ ना 
* ह्या मद्याचा सांदस्तर व्चार्‌ पुढं करण्यांत येणारच आहे. रण्यांत येया क्ल *कटामतोचा 
व्याजाबा दर व तो पाठविल्यानें होणारे. परिणाम? हें सदर पहा. 


प्र. २ र॑]  मनोहीने पैते कापून हुंड्या वटातिणें वगेरे २९ 


शक्‍य नाहो. एखादा देश दुसर्‍या देशास सारखा माल पाठवीत राहिला व तित- 
क्याच किंमतीचा माल त्या दुसऱया राष्ट्रापासून घेते नसला व ही स्थिति बरीच 
वषे टिकली तर त्या देशांत सोने आलेंच पाहिजे. हिंदुस्थानचा विलायतेस पाठ- 
विला जाणारा माल तिकडून ह्या देञ्ांत येणाऱ्या मालापेक्षां नेहमों जास्त असतो 
व॒ वाटेल ते लपंडाव करून विलायत सरकार व स्टेट सेक्रेटरी ह्यांनी जंगजंग 
पछाडले तरी थोडेंबहुत सोनें ह्या देशांत येत असतंच असा आपला अनुभव आहे. 
तेव्हां जी गोट॒ अवरऱ्यंभावि आहे तिच्याबद्दल कुरकुरून काग्र कायरदा ? शित्राय 
वर सांगितल्य्राप्रमा्णे सोन्याच्य़ा हालचालीमुळे एकंदरींत फायदाच झालेला आहे; 
कारण त्यामुळे जिनसांच्या किमती स्थिरावतात हंपुद्धां आपण लक्ष्यांत 
ठोवेल पाहिज, 

२. व्यापारी परिस्थितिः--पण सुतर्णमर्याीदॉरि वाय हंड्यांचा 
भाव श्थिर रहाण्यास दु सरही एक कारण आहे. आउण अशी कल्पना करूं 
कीं, येथील ठ्य़ापाऱ्मानें पेस्सितर १ हजार फ्रेक्ांची हुंडी काढली व 
त्या. हंडीवईळ झाला नेहमी १०१० फ्राय, निळतात; पण ह्या विज्िट 
असंगो ल्याला १०११ फ्रैफ मिळूं लागले म्हणजे आजप्त तटस्थ असलेल्या 
व्यापाऱ्यांचे तांडास पाणी सुटून तेसुद्धा अशा हुंड्या ठिक लागतील, 
क्या रीतानं हुंडग'वळीचा भाव चहू लागला म्डणजे हिंःस्थानच्प्रा निगत माल'स 
उठाव मिळतो व पंरिस येथोळ ठ्य़ापाऱ्य़ानें आयला १,००० फ्रँक किंमतीचा 
माळ जर हिंदुस्थानांत विकला तर त्याला ९९० फ्रॅकच मिळत असल्या कार- 
णानें तेथोल माल बाहेर न पाठविण्याकडे त्यांची प्रत्रत्ति हे ते. ह्याचा एरर परिणाम 
असा हातो कौ, निर्गत माळार्च! द्रिक्ती वाढत चालली असतांना ह्या मालाबद्दलळ 
काढिलल्या हुंड्यांची संख्या वाढू लागते व त्यामळ त्यांची किंसत उतरूं लागून 
ती मूळपदावर येऊं लागते. तसेंच हुंड्यांची किंमत जर उत लागली तर त्यामुळं 
ज्या व्यापाऱ्यांनी आयला माल परदेश्यांत विकला असेल ल्या व्यापाऱ्यांचे नुकसान 
व्हावयास लागून ते आपला माल वाढेर पाठविणार नाहींत, व त्यामुळे फारशा हुंज्या 
परंदेशानर काढऱ्या जाणार नाहीत, आणि त्यामुळं त्यांचा मत चढू लागून 
्नी पर्ण पदावर येऊ लागेळ, अशा रीतीनं हुंडंणावळाच्या भावाचं कमीजास्त. 
होण्याचें प्रमाग फारसं न वाढतां तो भाव सरका राहील 


४७.  ।.! _ पऐढीचे व्यवहार _[भा.१ला 


हुंडणावळचा इर व्हा स्थिर नसता: आम्ही असं 
हिघान केळं आहे काँ, एक दोन अपवादांचे प्रसंग वगळले असतां इतर प्रसंगी 
हुंडणावळीचा. भाव .स्थिर असतो. . ते प्रसंग अकेः-- 

ज्या ठिकाणावर एखाद्या व्यापाऱ्याने आपला साल विकून हुंडी काढढी 
असेल तें ठिकाण जर फार दूर अतेल व तेथें दळणवळणाचे मार्ग नसंतील व 
त्यांला तेथे राख पेसे पाठविणे फार कठीग व खर्चाचं होईल तर त्या व्यापा- 
ऱ्यांने काढिलेली हुंडी विक्रत घेण्यास फारस लोक येणार नाहींत; त्यामळे तो 
आपली हुंडी शेकडा १० किंवा १२ 2 नुकसान सोसूनही विकण्यास तयार होईल 
अशा प्रसंगी हुंडणावळीचा भाव नहमीां चचल असतो 


त्याचप्रमाणे ज्य़ा देशावर हुंडी काढलेली असेल त्य़ा देशांत जर नाण्याची 
छिवा नोटांची [कमत उतरली असेल तर त्या हुंडीचा भाव कथाही श्विर रहा 
य्यार नाह. तसेंच एखाद्या देशाळा दुखऱ्या राष्ट्राचं कज असल्यामळे त्या राष्ट्राला 
सुरस सोनं मिळव नाहीं कत्रा त्या राष्ट्राची पत वेताचीच आहे बेगेर अडचणी 
आहेत; अशा वेळीं हुंडणावळीचा भाव वराच चढळेला असतो ब तो लवकर 
स्थिरावत नाहीं, 


कटाबितोच्या व्याजाचा द्रव तो वाढविल्याने होणारे 
थरणामः- अवाचाने पेढ्यांच्या कारभारांत सर्वात विशेष महत्वाची नो 
डहणज कट|सतांच्या व्याजाचा दर हा हांय. 


कटमितीचा दर जेव्हां पेज्या वाढवीत असतात तेव्हां पेढीवाल्यांचा त्यामळे 
कागदा होत असतो असाच त्याचा अर्थ आपण समजला पाहजे. पण हा कांढो 
आर्थिकहट्या महत्वाचा मुदा नव्हे, ज्या वेळी ह्या दरांत वढ होऊं लागते त्यावेळी 
आपण असें खास समजाचे कॉ, उयोगवंद्यांना लागणाऱ्या कजीची सागणी पेव्या- 
कड कम प्रमाणात हाऊ कागत व सरकपड्यावर होणाऱ्या व्यवहारांत सटवाजी 
कमी प्रमाणांत होऊं लागते; तघंब परदेशाच्या व्यापारांत देग्याकरितां. ठाग 
ध्याऱ्या कर्जांच्या रकमेची मागणी कमा प्रमागांत होऊन व त्यामळे परदेश सोने 
न. जातां देशांतल्या देशांत पेसा राहून उद्योगधद्याठा चांगली मदत होते अवे 
' इतकंच नव्हे तैर बाहेरून पेसा देशांत येऊ ठागतो. ह्या सहवा प रिणाम असा 


झोतो कॉ, पेढ्यांनी काढलेल्या नोटा व सरकारनं काढिळेली नाणी ह्याच प्रमाण 
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प्र. ९ रें ] मनोतीनें पेसे कापून हुंड्या वटविर्णे वगेरे ४९१ 


र 


असावें तसं असतत व नोटांचा. व्यवहार नाणें भरपूर असल्य़ामुळे कमी प्रमाणांत 
होऊं लागतो. ह्याच मुद्याचे आपण जरा सविस्तर विवरण करूं. 

वर सांगितलेंच आहे कीं, हा कटमितीचा द्र वाढविल्याने व्यापारी वगी- 
कहून पेढ्यांवर.कर्जाची मागणी फारशी होत नाहीं. ह्याचें कारण असे आहे कौ, 
हा कटमि्तीचा द्र वाढला म्हणजे व्यापारी लोकांना पेक््यांकडन ह्या वाढलेल्या 
दराने कज काढणं फायदेशीर होत नाहीं. कारण ह्यांचे धंदे मोठ्या प्रमाणांत 
चालत असल्यामुळें अगोदरच त्यांना मोठ्या प्रमाणांत नफा मिळत नाहोंव 
पेढीचा दर वाहू लागला म्हणजे ह्या नफ्याचे मान कमी होऊं लागतें. अर्थात्‌ 
येब्यांकडे व्यापारी होक हुंत्या नेत नाहींत व त्यामुळें नाण्याची फारशी जरूर 
लागत नाहीं व थोळ्या नाण्याच्या जोरावर जास्त नोटा काढण्याची जो पेब्यांचा 
प्र्रातति दिसून येल्ये तिला आळा बसूं लागतो. पण हा दर वाढल्याने व्यापारी 
वगीवर जो परिणाम होत असतो त्यापेक्षां सराककदय़ावर सट््याजी करणाऱ्या 
दलालांवर होणारा परिणाम जास्त असनो. व्यापारी लोकांना लागणारे कर्ज 
निदान नहमांच्य़ा चाळू असलेल्या उठोगवेचयाकरितां तरी असतं व देशांत कांही 
कारणानं पंश्याची फार मागणी होऊन त्याबरोबरच उद्योगधंदा खरोखरच मंदावला 
असल्याशिवाय ह्या व्यापारी लोकांकडून होणारी कर्जाची मागणी कमी होत 
नाहीं. सराफकट्रयावर रोख्य़ांचे दलाल जे सद्रे करीत असतात त्यांत त्यांना नफा 
फारच थोडय़ा प्रमणांत होत असल्यामुळें व रोख बत्रिकत घेणें व विकणे हा धंदा 
इतर थद्याच्या मानानं अधिक चंचल असल्यामळे पेद््यांनीं जरा हा दर वाढ- 
विला, क| हे दलाल तावडताब आपला धंदा आवरतां घेतात. त्यामळे त्यांची 
पेढ्यांवर हाणारी कर्जाची मागणी कमी प्रमाणांत होऊ लागते ब पेड्यांना मग 
जोटाही फारशा काढाव्या लागत नाहीत. 

वरील विवेचनावरून चाचकांस दिसून येईल कों, सराफकट्टा व कटमिर्तांचा 
द्र ह्यात |नकट समध आहे. सराफकद््य़ावर सरकारी रोख किंवा स्टांक व *शेअर 
ह्यांची खरेदी किंवा विक्री नेहमीं चाललेली असते. पुष्कळ वेळां पेढ्या परदेशांत आप- 
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*% स्टाक व. राअर हृ शब्द व्यापारामध्ये नेहमी थेत असतात. . . दोन्ही 
शब्दांचा स्थूलमानानं भाग असा अधे होतो;पण ह्यां दोन शब्दांनी जरा भिन्न अथ 
व्यक्त केळा जातो. एखादें संरकार राष्ट्रीय कर्ज काढीत असतं किंवा एखादी कंपनी. 


१५. 
10 


की 
ज्ञ 


रे उढीचे व्पवहार - [भा, लढा 


णांसद्यावयाचें कजे ह्या रोख्यांच्या रूपानें फेडीत असतात; कारणव्यापारी हुंड्या 
विकन पेसे वसूल करणें हें कांही कांहीं प्रसंगी कायदेशीर नसतें. तेव्हां देशांतील 
पेद्यांनीं आपला कटमितीचा दर वाढविला म्हणजे साहजिकच ल्या रोख्यांची 
किंमत उतरू लागते. उदाहरणाथे, आपण अशी कल्पना करूं को, कटमितीचा 
दूर वाढण्यापूर्वी एखादा १९० पोंडांचा रोखा जर शछुंकडा ३ ह्या मनोतीच्या 
दाराने ९७ उेंडांख् मिळत असला तर तो मनोतीचा दर ६ पर्यंत वाढल्या- 
चरोबर आतां तोच राखा ९४ पोडांस मिळूं लागेल, म्हणजे ह्याचा असा परि, 
णाम होऊ लागेल कॉ, इतर देशांतील दलाल व पेढ्या ह्या देशांत आपल्या- 
जवळचें सोनं पाठवून ते रोख्र विकत घेऊ लागतोल व देशांतील येसो बाहेर न 
जातां उलट बाहेरचाच पेसा देशांत येऊं लागेल 
तेःडां एखाद्या देशांत आपला पेसा वाढेर जाऊं न देता अन्य देशांतील 
सोनें आपल्याकडे आणावय़ाचें असेल तर सत्रीत सोपा युक्ति म्हटली म्हणजे 
देशांतील कटमित्तीचा दर वाढविणें हा हाय. देशांतून बाहेर पैसा जाण्याला अनेक 
छारणें असतात. उदाहरणः्थ, एखाद्या देशाने दसऱ्प्रा देशाला जितका माळ पाठ 
विला असेल त्यावेक्षां त्याच्याकडे त्या दुसऱ्या देशांतून जास्त माल आला म्हगजे 
अर्धातूच पहिल्या देशांतून दुसऱ्या देशांत घेवा «लाच. पाहिजे, आपण अशी 
कल्पना करू को, हिंदुस्थानमध्य दुप्काळ पडल्यामुळें कानडा देशांतून ल्याला गहू 
झ्षाणावा लागला. दोन देशांतील सवर जिवसांच्य़ा आय्रातनिभतीवा एकद्र हिज 
करतांना अःपगांस असं आढळून आले को कोट रुपयांचा गहू ह्या देशांत 
ज'स्त अलेला आहे. ही रक्कम पाठवावयाची महणजे लोकांनी १ेढयांतून आपळे 
पसे काहून धत पाहिजेत, ही रक्कन साहजिकच रोग्याच्या रूपानें बाहेर गेली 


मनास 


आप भांडअळ वरिकावय्रास काढीत असतें. ज्य़ा माणसाला तें घ्यावयाचें असेळ 
स्याला त्याच्या इच्छेअमाणे त्याचे विभाग करून घेतां येतात. उदाहरणार्थ, एखाद्या 
कंपनीचं भांडवल १,००,००० रुपयांचे असठे तर त्या माणसाला १ रुपयापासन 
वाटेल तितक्या रकमेपर्यंत ते घेतां येईल; पण शेअरची अश्शी त्यिति नसते 
एखादी कंपनी आपळे शेअर जितक्या रुपयांचे ठरवील तितके स्प्रे देऊनच त्याला 


तै शेअर विक घ्यावे लागतील. उदाहरणाथ, तो शेअर १०० रुपयांचा असला तर 
तेवढे रपये देऊनच त्याला तो शेअर विकत घ्यावा लेल, 


२ 


प्र. २ र] मनोतीन पेल कापून हुंड्या वटाविण वगरे ४्झ्‌ 


पाहिज.कागदी नोटांच्या रूपानें ती पाठविली तर ती कानडामध्यें कोणीही स्वीकारणार 
नाहीं; कारण हिंदुस्थानच्या कागदी नोटांना कानडा येथील सरकार भिन्न असल्या- 
मुळें कोणीही विचारणार नाही. इतक्की मोठी रकम देशांतून सोन्याचे रूपानें जाणे 
मोठें आर्थिक संकटच हाय. हं संकट टाळावयाचें असल्यास पेढ्यांनीं कटामित्तीचाः 
दर वाढविला पाहिजे. असा दर वाढविला म्हणजे देशामध्ये एकदम बाहेरून पैसा 
येऊं लागतो. निदान देश्यांतला पेसा बाहेर जाण्याचें थांबते हा गोट खास. कारण 
कॅटभित्तीचा द्र वाढला गेल्या कारणानें व्यापारी हुंञ्या, सराफकट्ट्याबरोल रो 
ह्यांची किंमत उतरू लागते; म्हणजे हा दर चढण्यापूर्वदी एखाद्या १०० रुपये 
हुंडीची किंमत शेकडा तीन ह्या कटामत्तांच्या दराने जर ९७ रुपये असली तर 
ततो दर ४ स्ययांन वाढल्याने आतां त्या हुंडीची किंमत ९३ रुपय्रे यावयास लागेल 


व परदेशचे व्यापाऱ्यांना ह्या स्वस्त दरानं विक्रल्या जाणाऱ्या हुंड्या विकत घण्या” 
करितां आपले घेखे पाठवावे असें वाटूं लागून ते आपले घेथे ह्या देशांत पाठवितील* 
ह्या हुंञ्यांची किमत उतरण्याचा दुसराही एक असा पारणाम होऊं लागता काँ» 
व्यापाऱ्यांना आपल्याजवळच्या हुंड्या विकणे न परवडल्यामळें ते आपल्या मालाची ' 
किंमत कमी करतात व ह्या स्वस्त मालास बाहेरून मागगी येऊं लागल्यामळें 
बाहेरून पेसा अधिक अधिक येऊं लागता 

पण अशा रीतीनें देशांत वाहेरून खात्रीने पेसा यावा अशो जर आपली 
इच्छा असेल तर देशांतील मध्यर्वात पेढीनें आमला कटभेत्तीचा दर वाढविज्या-' 
बरोबर 3 असा दर चटकन्‌ व'ढविणें तिळाच शक्‍य वं सुलभ आहे --इतर पेंद्या व 
हुंड्यांदलाल ह्यांनीही! पण एकसमवयावच्छेद्‌करून आपला दूर वाढविला पाहिजे. 
पुष्कळ वेळां असा अनुभव आपणास येत असतो की, कटमित्तीचा द्र कमी 

असणें हंच देशांतील मध्यवार्त पेढा वगळून इतर पेढ्यांस व हुंज्यादलालांस का प्रदे 

शोर असते. कारण असा कटामरेत्तीचा द्र कमी असल्याने त्यांना परदेशच्यह 
पुष्कळ शहाजोग हुंड्या विकत घेतां येतात; पण अश्या करण्यानें आपण आपल्या 
देशांतलळा कगको करून ठेवीत असतां ह्याची त्यांना अणुमालही कल्पना नसंत. 
पेढ्या किंवा दलाल ह्यांना हुडञ्या मनातीनं पेस कापून वटविण्याचा मोह अनावर 
होण्याचें मृख्य़ कारण म्हणजे देशांत पेसा भरपूर असतो व थोड्या दराने मिळत 
असतो हँ होय 

हा मोह कमी करण्यास उत्तम मार्ग म्हणजे देशांतळा हा फाजील 'येसा 
भध्यवर्ति पेढीनें स्वतःकरितां कज म्हणून पेढ्या व दलाल ह्यांचेकडून घेऊन त्यांना 


-ा 
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जाल द्रा दिला पाहिजे, एकदां हा दर वाढडा गेला म्हणजे देशांत हंड्या विकत 

घेण्याचे थांयर्ते, एवढव नः्डें तर बेथील हुंञ्यांची किंमत उतरल्यामुळे वाहेरील 

लोकांनां आपला थेवा ह्या देशःत पाठवून येथील किंमत उतरलेल्या हुंड्या विकत 

घेणे फायदेशार वाटूं लागतं व अद्या तऱ्हेनं देशांत पेसा थेऊं लागता. असो 

मध्यवर्ति पेढ॑ःनें आपला कटमित्तीचा दर वाढविल्यावर इतर पेडर्यांनी तो खुशीने 

बाढावेला तर ठाक आहे; पण तसा तो त्यांनीं न वाढविला तर आपण स्वतः क 
2. 


काहून त्यांना तो वाढविण्यास मध्यवार्त पेढीनं भाग पाडिळं पाहिजे. इंग्ळंड 
ज्ञमंनी वगेरे देशांत ह्याच मार्गाचा अवलंब करून तेधीळ मध्यवर्ठि पेढ्यांना 


आपल्याजवळची शिछिक कमी होण्याचा संभव दसल्यांस त'॑ वाढवावी लागलेली 


आहे. विशेषतः बक आफ इंग्लंडला सर्वे जगांतोल व्यापाऱ्यांना लांनी मागणी 
केळी असतांना सोन पुरविण्याची जव्राबदार अंगावर घ्यावी लागत असल्यामळे 
जेव्हां जेव्हां इतर पेढ्या व दलाल ह्यांच्या लोभमुलक घोरणामळें इंग्लंडमधील सोनें 
काजाल प्रत्ताणात जाऊ ल,गत, तः्हां आपला कटमित्तीच द्र वाढवून आपल्या! 
जवळचा सुवगसंचय़ तिळा वाढवावा किंबा कायम तरी करावा लागला आउ 


कट!मत्ताचा दर वाढादण्याच्या घोरणावद्दळ चर्च :--असा 
इर वाढवून इशांत नाण आणणे कंब्रिम स्वरूपाचे आहे अशी शंका कांही लोक 
काढीत असतात; पण जरा सूहम विचार केला म्हणजे आपणांस असे दिसन 
यइळ का, अस करण्यामध्ये कृनेम असं कांहींच नाही. मागणी व॒ पुरवठा हा 
नियमच ह्या नाण्याच्या हालचालीच्या मुळाशी आहे. कांही कारण नसतांना लहरी- 
खातर जर प्यांना नफ्याच्या आरावर ह्या द्र वाढविला तर व्यापारावर त्याचा अनिट्ट 
पारणाम हाइळ हा गाट कवूल आह; पण देशांत नोटा जास्त झाल्यामळें ज्या वे 
बिनाकारप |कॅमरती वाढत असतात ल्या वेळीं हा कागदी डं 
(कमती सरवर करणणाकारतां जर कोणा पेढ्यांनी कटामितीचा दर वाढविला तरत 
बशाहताच्या हटन इष्च आहे. शिवाय हा दुर वाढविल्याने उद्योगधंद्यावर 
हणारा पारणाम ।जेतका कांहीं लोकांस भयंकर वाटतो तितका तो होत नाह 
भ्रथम आपण ह लक्षांत ठेवळें पाहिजे की, ज्यांचा पेढ्यांशी व्यवद्वार नेहमी चाळ. 
ठेला असतो,अश्ा लोकांकरिता हा दर वाढला नसतो, तर तो बाहेरच्या व्यापारी 
जछाकांकारतां असत, त्याचप्रमाणं हा वाढढेला दर कांदी थोड्या वेळापुरता असतो 


लारा जरा उतरून 


७6" >. ० "६ 
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व ह्या वेळांत ज्या हुंड्या पेड्यांकडे य्रेतील त्या हुंड्यापुर्तांच तो असतो. इतकेंच 
नब्हे तर एखादी हुंडी तीन महिन्यांनी लागू व्हावयाची असली व कमिटीचा वाढ- 
ठेला हा द्र एक माहिन्यापुरतांच असंल तर ला वळपुरताच पढ्या जास्त 
दर आकारतात. तेव्हां पेब्या केवळ किंमती वाढल्यासुळं कृत्रिम रीतीनें वाढलेला 
व्यापार कमी करण्यराकारेतांच हा दर वाढवीत असतात. असा द्र वाढला म्हणजे 
वाजारांत पैशाची चणचण आहे व त्यामुळें लोकांना भांडवलाकरितां लागणारा 
पेसा पूवीच्या स्वस्त दरानें मिळणें शक्‍य़ नाही असें लोकांनी खुशाल समजावें. 
देशांतून नाणें बाहेर ज!'ऊं न देण्यास बॅँक ऑफ फ्रान्सने 
स्वीकारलळला म.गः--पण देशांत नोटा जास्त झाल्यामुळें जिनसांच्या 
किंमती वाहून नाणें वाहेर जात असतांना तें थांवविण्याकरितां कटमितीचा दर 
वाढविणें हा एकच राजमार्ग नव्हे. फ्रान्समध्ये जी मध्यवर्ती पेढी आहे, तिला 
आपले दर वाढविण्याचे फारसे प्रसंग आलेले नाहोंत ह्याचें कारण ती पढी देशांतून 
सोनें जात असतांना स्वतःच्या खर्चाने सोनें खरेदी करत व जे कोणी सेननें बाहेर 
पाठविण्याकरितां मागतांल त्यांना जास्त किंमत आकारून तें विकते ह होय. 
अशा रीतीनें ती पेढी आपला सुवर्णनिधि वाढवून आपलें सामर्थ्य वाढवीत 
असते. ही पद्धत सर्वस्वी निर्दोष आहे असे नाहीं, व ज्या वेळी व्यापारी आणी- 
बाणाची वेळ असते त्यावेळी ती फारशा उपयोगी पडत नाहीं; कारण रोखे दला- 
लांच्या सद्रेवाजीला आळा. घालणें किंवा बाहेरून देशांत नाणे आणणे ह्या गोष्टी 
ह्या पद्धतीनें साध्य होत नाहींत. तरीपण ज्या वेळी नोटांचा फाजील प्रचार झालेला 
नसतो, पण दुष्काळ पडल्यासुळें वाहेरून धान्य वेशेरे आणिलें गेल्याने देशांतून 
सोनं बाहेर जाणें आवश्‍यक असतं, अशा प्रसंगीं, किंत्रा मालाच्या. आयातीमळें 
न तर इतर कारणासुळ दुसर्‍या राष्ट्राचे कज फेडण्याकारेतां सोनं बाहेर पाट- 
विण जरूर असत, तेव्हां ही फ्रच पद्धत उपयोगी पडत असते. तरीपण ही 
करच पद्धत लोकांप्रय होण्याचें असं एक कारण आहे को, तिजमुळें देशाच्या 
व्यापाराळा निष्कारण भूदड बसत नाहीं. देशांत नोटा फाजील झाल्यामळें नाणें 
बाहेर जाऊं लागत व तं नाणे मागण्यास लोक पेढ्यांकडे येतात, अज्ञा वेळी 
आपणाजवळ पुरेसं नाणं असावे. अशी इच्छा असल्यामुळें पेढ्या हा कटमितीचा 
द्र वाढवीत असतात. तेव्हां हा दर न वाढविता जर मध्यवर्वी पेढीला आपल्या 
जवळचा संह वाढवितां आला तर व्यापाराचे नकसान न 


रभ 
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शट 
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होईल. असो. कटमितीचा दर वाढविशें ब सुवर्णनिधि वाढविर्गे ह्या दोव र 
नफेताटे आहेत. तेव्हां कोण' त्या वेळी कोणच्या युक्तीचा आश्रय करावा हे 
झाहाणपणानें ठरनिलेले वरं असे आम्हांस वाटते. 


>>> 
“ऱ्य 


प्रकरण २ रे ( पुढं चाटू) 


* - -५७७७पे७०.---- 
(इ) पेढ्यांचीं इतर कामें व त्यांनी लोकांस 
कर्ज देतांना सांभाळावयाचें धोरण 


सरकारास व ळांकांस कजञ देणेंः--आतांवर्यंत पेढ्यांनी कराव- 
याचा महत्वाचा काम आम्हा सांगितली. आतां किरकोळ कामांच! बिचार करूं 

पढ्याच काम वर सांगितल्याप्रमाणें लोकांजवळ असलेले पसं गोळा करून 
जास्त व्याजाने कजानं देणं हं असतें. हें कझ पेढ्या कथा खाजगी व्यक्तोंना देतात; 
किवा लढाइ उपास्थत झाळी असतांना किंवा इतर प्रसंगी खुट सरकारास ह्या 
पढ्या कज म्हणून माठमाठ्या रकमा दत असतात, व अडचणोच्या वेळीं सरका- 
रास पस पुरवात असतात 1तसऱ्या बुइज्यसच्या कारकादात काहा लोकांनी 
सरकारला १२ लाख पौड द्यावग्राचे कवल केल्यावर क आफू इंग्छंडचा जन्म 
झाला हृ सत्रास ठाऊकच आहे. हदला अर्भारेकेतसद्धा एखादी नवीन पेढी अस्ति 
त्वात अत त्यावेळा [तला सरकारला आपलें भाडवल 
मर्ध्ये अवांचीन काळी ज्या पेढ्या जन्माला आर 
छऊारास आर्थिक मदत करणे हे होतें. 


दुशातालळ कजकड करणे:--- ह्य 
देशांतील कजफेड करणें हेंहि पेढ्यांचें एक 
राष्ट्रांत सर्व काळी मोठ्या प्रमाणांत राष्ट्रीय कड 
करावी लागते. हें कज एकत्र करून त्याच 
माणसाकडे जाऊन त्याला पेश 


उसन द्यावे लागतें. इटाली- 
वा त्याचे मूळ कारण तेथील सर- 


1 वर सांगितलेल्या कामांशिवाय 
काम आहे. प्रत्येक सुधारलेल्या 
उत्पन होत सतं व त्याची केड 
फड मकरण/- किंव” "कर्ण : घुणाऱ्या 


ची मागणी करणे व मागणीप्रमाण पेसे न मिळाले 


च्च खक १ ९७. म्ह. च्य व 
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तर पुनः वाट पाहणें क्रिंवा सरकार द्रबार करणें ह्या गोटी मोठ्या त्रासाच्या अस- 
तात; व त्या करण्यास खर्च फार लागतो. हें कम करण्यास एखादी पेढी जर तयार 
झाली तर लोकांचा फार फायदा होईल म्हणून पेढ्या हें काम करीत असतात. 
'एखाद्या मोठ्या शहरांत जर पेढ्या बऱ्याच असल्या व त्या पेढ्यांना त्यांच्या कुळा- 
निमित्तानं एकमेकांचे वरंच कर्ज असलें तर हें कर्ज फेडण्याकरितां व हुंड्यांची! 
अदलाबदल करून हिशेब्र चकता करण्याकरितां एखादी जागा त्या शहरांत 
निमाण केलेली असते. ह्या ठिकाण| पेढ्यांवर दिलेले चेक व हुंड्या ह्यांची अद्ला- 
वद॒ल मोठ्या प्रमाणांत होत असत. ह्या पद्धतीमुळे पेढ्यांना वरेच फायदे होतात 
पहिला फायदा असा होत असतो कीं, पेढ्यांनी द्यावयाच्या मोठमे'ठ्या रकमा 
फ़ारच थोड्या वेळांत, अतिशय थोड्या त्रासानं व नाण्याचा प्रत्यक्ष उपयोग न 
करतां देतां येतात. एखाद्या पेढीवर दिलेला चेक जोपर्यंत लोकांत खळत आहे 
तोंपर्यंत ज्या धातुच्य़ा नाण्याचे मोबदला तो चेक असतो तें नाणें पेढीच्या सेफमध्ये 
प्रहून असतं; इतकंच नव्हे तर त्याची जरूर न लागल्यामुळें ते॑ लोकांना कर्ज 
म्हणून दिलेल असत किंवा परदेशी पाठविलें जाते. त्येक कज नाण्यानेंच फेडा- 
वयाचे अशी जर सक्ती केली तर किती नाणं लागेल ह्याचा अंदाज करणे 
कठीण जाईल. 


पग ह्या हुंञ्यांची अदलाबदल करून हिशेब चुकता करण्याचा सर्वात मोठा 
फायदा म्हटला म्हणजे ह्या पद्धतींत बिलकूल धोका असत नाही. आपण जर 
एकमेकांना नाणं पाठवू लागलों व आपलें देगे घेणे जर मोठ्या प्रमाणांत असेळ 
तर हें नाणं लांबविण्याचा चोरांस मोठा मोह उत्पन्न होईल; पण आडव्या किंवा 
उभ्या रेघा मारिेळे चक किंवा व्यापारी हुंब्या ह्यांचा अदलावदलळ होत अस- 
तःना ह्या चोरीचे तितकें भय रहात नाहीं व वाटेल तेवढ्या रकमांची उलाढाल 
करतां येते; कारण ह्या हुंड्या किंवा हे चेक चोरून कोणास फायदा होत नाहो. 


असा. ह्या सुचयावर पुढ विस्तृत विवेचन येणार असल्यामळे ह्या ठिकाणी जास्त 
चर्चा आम्ही करात नाहीं. 


1किरक ळ कासमेंः--ह्या वर सांगितलेल्या कामांशिवाय इतरही किर- 
कोळ काम पेद्यांस करावयाची असतात. उदाहरणार्थ, आपल्या गिऱ्हाइकांचा 
जवाहीर, सोन्याचांदीचो भांडी, तारणरोख वगेरे मूल्यवान माल अनामत 
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म्हणूत ठेवून घेणं; त्यांच्याकरिता सराफकट्ट्यावर तारणेराख विकणे व विकत 
घेणे; त्यांच्याकरिता त्यांचे विम्याचे हप्त, मासिक वर्गण्य़ा वेगेरे भरणें ही कार्म 
कांही मोवदला घेऊन ह्या पेब्या करीत असतात. पण ही कामं विज्ञेष महत्वाचा 
नसल्यामुळें त्यांचा सविस्तर विचार आपणांस कर्तव्य नाहीं. 


पेढ्यांच्या कुणकरीचे प्रकार व त्यांच्याशीं ठेवण्याचे धोरण. 


पेढोनं कर्ज कोणास द्यावेंः--ह्या प्रश्नाचे उत्तर देणें जरा. कठोणच 
आहि. कर्ज कोणास द्यावें हें व्य़वहारांत पडणाऱ्या माणसाला जितके सप्जतें 
तितकें कोणालाच नुसते तात्विक नियम पाठ करून समजणार नाहीं, तथापि 
पेढीच्या व्यवहारांची माहिती सांगतांना ह्या विषय़रासंवंधाने कांही अनुभवसिद्ध 
माहिती जर सांगितली तर ती माहिती ह्या विषयाचा अभ्यास करणाऱ्या माण- 
सास उपयोगी पडेल अज्ञा बुद्धीने ह्या विषयाचा खल आम्ही येथें करीत आहोंत. 
कोणीही मनुष्य दुसऱ्या माणसाला कर्ज देतांना त्याच्यासमोर दोन प्रश्न 
उभे राहतात. पहिला प्रश्न म्हणजे त्या माणसाला कर्ज देण्याइतकी ल्याची पत 
आहे कों नाहीं; म्हणजे तों कज परत करण्याइतका प्रामाणिक आहे किंवा ना 
व॒ दुसरा प्रश्न म्हणजे किती रकमेपर्येत ल्याला विनधाकपणें कर्ज देतां येईल. हे 
द्रोन्ही प्रश्न सोडबितांना कर्ज देणाऱ्या माणसाने किंवा पेढीनें ज्याला कर्ज द्यावयाचे 
त्याच्या सांपात्तक स्थितीची माहिती लोकांच्या बातम्यांवरून काढावी. अर्थात्‌ ह्या. 
वातम्या म्हणजे गटारयंत्रावरील रिकासपणाच्या गप्पा. असल्यामळे त्यांना तादश. 
महत्व नसतं; पण ह्या वातम्यांवरून धनकोठा, म्हणजे पेढीला, स्थूलमानाने अंदाज. 
करतां येतो. एखाद्या माणसाची मालमत्ता वीस हजारपर्यंत. आहे अज्ञी गप्प 
पंढांच्या कानावर आठा असता तयाच्या मालमत्तेची किंमंत निदान ५, ००० रुपये 
थरण्य़ास ब तिच्यावर दोन हजारपर्यंत कज देण्यास हरकत नाहीं. हा अंदाज 
एखाद्या नवांन माणसाला कज देण्याचे वेळी पेढीनें करावयाचा असतो; पण 
पेढोला आपल्या अगांद्रपासून असलेल्या गिऱ्हाईकाच्या सांपत्तिक श्थितीचा 
अंदाज जर करावयाचा असेल तर त्याच्या खात्यावर असलेल्या जमा व नांवे ह्या 
: बाजू पडताळून १॥हॅल्या म्हणज तिढा अंदाज करतां येईल. अर्थात्‌ हा अंदाज 
हिं खरा नव्ह, कारण त्या माणसाचे अन्यत्रही व्यवहार असतील. पण पेढीच्या 
हिताच्या दृष्टीनं हा अंदाज कांहीं फारसा चकणार नाही. ह्या अंदाजावरून एखोद 
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डोळळ 


वेळीं गिऱ्हाइकाच्या खाल्यावर जमेकडील बाजू जास्त असेल; पण तेवढ्यावरूनच्छ 
पेढीनें हुरळून जातां कामा नये; कारण तो लोकांच्या हुंब्या सचकारूनच 'पेसे 
चुकते करीत असेल व रोख पैसे देण्याचें नांवही काढीत नसेल. अश्या वेळ! पेढीनें 
असे खास अनुमान काढावें की, हदी जमेच्या बाजूची जास्त रकम म्हणजे नुसती 
भूल असून वस्तुतः ती दुसऱ्या लोकांना दिलेली तारणवजा आहे. 

पेढ्यांकडून कोण लोक कर्ज काढीत असतात हें जर आपण पाहिलें तर 
आपणांस असें दिसून येईल कीं, हे लोक म्हणजे व्यापारांत न पडणारे व खाजगी 
कामाकरितां कर्ज काढणारे लोक किंवा व्यापारांत पडणारे लोक किंवा त्यांनीं 
काढिलल्या मेडळ्य़ा किंवा कंपनीच्या कायद्यान्वये नोंदलेल्या कंपन्या असतात. 
ह्यांशिवाय म्युनिसिपालिट्या व शाळा ह्यासुद्धां कधो कधी कज कारढात असतात; 
पण आपण पहिल्या तीन लोकांविषयींच विचार करूं. 

व्यापारांत न पडणाऱ्या लोकांसंबधानें पेढीचे धोरण असें असानें कोंड 
होतां होईल तों ह्या लोकांनीं काढिलेल्या हुंडया, त्या व्यापारी कामाकरिता 
काढिलेल्या नसल्यामुळें, व खाजगी कर्जाची फेड हुंड्याच्या द्वारें होत नसल्यामुळें, 
. तिंनं कधीही स्वीकारू नये. कधी कधीं ह्या हुंडया पैज्ञाच्या सोयीकरितां तिर्‍्हा- 
इतानें हमी दिलेल्या हुंड्यांपेकी असतात आणि ह्या हुंब्यांची मदत भरल्यावर 
त्यांबद्दल पैसे मिळतीलच अशी हमी देतां येत नाहीं. ह्या न्यापारांत न पडणार्‍या 
लोकांना पेढ्यांनीं कज न देण्याचें दुसरें असे एक कारण आहे को, ते लोक जॉ- 
पर्यंत ह्यात आहेत तोंपर्यंत त्यांचा धंदा-उदाहरणार्थ वैद्यकी, किंवा वकिली किंव 
नोकरी इत्यादि जोरांत चालतो, व ह्या त्यांच्या वरवर दिसणार्‍या भरभराटीला व श्रीमं- 
तीला भुून पेढीला कर्ज देण्याचा मोह होतो; पण अंदरकी बात अगदीं निराळी 
असून ते कदाचित्त्‌ कजंबाजारीही असतील, व हे लोक मेले म्हणजे पेढील& 
आपल्या कुळांच्या नांवाने हाख करायाची पाळी येते. तेव्हां सामान्य नियम 
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म्हणजे व्यापारांत न पडणाऱ्या लोकांना पेढीनें कजे न देणें हेंच बरे. 
पण जे लोक व्यापारांत पडलेले. असतात त्यांना कज देतांना पेढीला 
निराळ्याच तऱ्हेनं विचार करावा लागतो. व्यापारी माणसाला आपल्या धंद्यांत 
एकाएकीं पैशाची निकड लागते, व अशा वेळीं त्या माणसाची बाजारांत जर्‌ 
चांगली पत असेल तर पेढीलाही तारण न मागतां तात्पुरतं कज द्यावें लागते, 
|) 
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अका वेळी कज मागणाऱ्या माणसाची धेद्यांतील उलाढालीची रकम किती आहे व 
तो धंदा कोणत्या प्रकारचा करता, हें पाहून पेढीला किती कर्ज द्यावें व हा इसम 
कजे कां मागत आहे ह्याची अटकळ करितां येईल. पण ह्या उलाढालीवरून 
पेढीची होणारी अटकळ बरोबरच असेल असं म्हणतां येत नाहीं. कारण तो मनुष्य 
आपल्या पतीवर बराच माळ आणून रोख किमतीला आपला माल विकत असेल 
च त्यामुळें वसुळ होणारी रकम खलास होऊन लोकांचे कज कायमच राहात 
असेल किंवा तो सट्र्वाजाही करीत असेल. 


ताळेबंद पाहून कजे देणेः--कथी कधी असा व्यापारी मनुष्य पेसे 
मागावयाला आला म्हणजे पेढी त्याला आपला ताळेबंद खाजगी रोतीनें दाखवाव- 
यास सांगते व तो नीटपणे पाहिल्यावर मग त्याला ती पेढी कज देते. कांहॉ सोकारे 
असं म्हणणं आहे कौ, द्या ताळेबदावरून पेढीला त्या माणसाच्या घेद्याची यथार्थ 
कल्पना करितां येणार नाहीं; कारण ताळेबंद करणारा माणूस व कर्ज माग- 
णारा माणूत हे एकच व्यक्ती असल्यामुळें ताळेबंदावर विश्वास ठेवणें अंघळेपणाचें 
डोईल. . ही गोट सर्वस्वी खोटी नाहीं. पण ज्या माणसाच्या धंद्याचा ताळिबद 
पाहण्याची पेढीची इच्छा असेल तो माणूस किती सचोटीचा आहे हें पाहूनच ता . 
ढी तो ताळेबंद पहाण्याचे ठरवील हें उघड आहे. शिवाय ह्या ताळेबदावर तो 
खरा असल्याबद्दल त्याचो सही असल्यामुळें तो पुढेमागे लवाडीचा - आहे असें 
सिद्ध ज्ञाळें तर त्याच्यावर विश्वासघाताची फिर्याद पेढीस करतां येते. ह्यामळें 
ताळेबंदाच्या आधारावर जो कोणी कज मागण्यास येईल तो नेतिक पापास जरी 
भोंत नसला त्री सरकारी कायास मिऊन सहसा लवाडीचा ताळेबंद तयार कर 
प्यास प्रवृत्त होणार नाहीं. तथापि पेढीन ताळेवंदांत वर्णन केलेली स्थिति सगळीच 
खरी आहे असं समजू नये हं वरे. 


ताळेबंदांतल्या बाबी--ताळेबंद नीट तपासून पाहतांना 
गोष्टी टब्ष्यांत ठेवल्या पाहिजेत. प्रथम तो ताळेबंद हिशेब-तपासानिसाने पास केला 
आहे किंवा नाहीं हे तिनं पाहिलें पाहिज. आता हे खरं आहे को, एखाद्याने 
सनांतच आणले तर तो हिशबतपासनिसाच्याही डोळ्यांत घूळ टाफ शक 
तथापि सामान्य माणसाने ताळेबंद तपासणे व हिद्बतपासनिसानें तो तपासणे 
ह्यांत बराच फरक आहे. चा | 


पेढीनें कांही 
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केपन्या जेव्हां आवला ताळेवंद तयार करीत' असतात . तेव्हां त्यांचें सामा- 
न्यपणं आंखलेळ धोरण म्हणजे आपली जी मालमत्ता जास्त वेळ टिकेल व जिचे 
पैसे वसूळ होण्यास जास्त वेळ लागेल ती मालमत्ता प्रथम लिहावयाची पण 
काह कपन्या ह धोरण न खीकारतां जिची किंमत चटकन्‌ वसूल होईल तीच 
अगोदर लिहिण्याची पद्धत अमलांत आणतात. पण पद्धत कोठलीही स्वीकार- 
कडा असा; प्रत्यक कंपनोचे किंवा घंदा करणारा एकच व्यक्ति असती तर ल्या 
न्यक्ताच धारण अस असते काँ, आपल्या मिळकतीची ( १8883 ) फिंमत 
जास घरावयाच! ब आपल्याला ज लोकांचें देणें आहे त्याची किंमत होतां होईल 
तो कमा वरावयाची, तंव्हा ताळेबंद तपासतांना पेढीनें ही नेसर्गिक प्रवृत्ति हिशे- 
चात घऊन मग किता रकम कजनं द्यावयाची ते टरवावें. तसेंच पेढीने लक्ष्यांत 
ठवण्यासारखा दुसरा गोष्ट म्हणजे ज्या मालमत्तेची किंमत चटकन वसूल होण्या- 
सारखी नसते त. जर अडचणीचे वेळीं विकण्याचा प्रसंग आला तर्‌ तिच्यापासून 
हटकून नुकसान होण्याचा संभव असतो; म्हणजे अंदाजापेक्षा बरीच कमी किमत 
सॅँऊ लागतं. अशा दृष्टीनं ज्या केपनीला कज द्यावयाचें तिच्याजवळच्या हंड्या 
गजतक्या असतील तितकय। पेढीच्या इृटटीने चांगल्या असतात. कारण कंपनीच्या 
इमारत] [कवा 1तचा यते ही विकावयास काढलीं असतांना त्यापासून जितका 
ताटा हता [ततकया हुड्या विकण्याने होतं नसतो. तेव्हां एखाद्या कपनीस कज 
देतांना तिचे ताळेबंदांत कायमच्या खरूपांत किती रकम गतठेली आहे व जिचे 
पस चटकनू वसुल हातात अशी मालमत्ता ( 1.1वूप10 ७508 ) किती 
आहे ह पेढोन पाहून मग कर्जाने रक्कम द्यावी. वांहीं ताळेबंदांत » गुड वईल 
हेपून एक बाब असते; पण पेढीच्या दृष्टीनें दुकानाचें दिवाळे निघाळें असतांना 


* ही गुड वुइल म्हृणजे एकदां धरलेले व स्थायिक झालेलें दुकान न 
साडता त्याच ठकाणीं आपलं खातं गिऱ्हाईक चाळू ठेवोल अक्षी अटकळ करून 
दुकान विकत घेऊ इच्छिणाऱ्या माणसाने तें विकत घेणाऱ्या माणसास दुकानां- 
ताठ मालाच्या ।कमतींतून जास्त दिळेला कमत होय. एखादें दुकान जर विका- 
वय़ाच असळे तर विकत धणाऱ्या माणसाला गिऱ्हाइकांच्या ह्या इच्छबद्दल कहो 
किंमत द्यावी लागते व आपलें गिऱ्हाईक पुष्कळ आहे व॒ आपण आपलें दकान 
बिकावयास काढंळे तर त्या गुड वुईलबद्दल आपणास बरेच पेसे मिळतील असुं 
समजून त्या वुइंळ्ची किंमत दुकानदार किंवा कंपंनी बरीच टरवात असते. 
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ह्या बाबीची प्रतिष्ठा नसते. तेव्हां मुख्य बाव म्हणजे ज्याठा कर्ज यावयाचे 
त्यानें आपल्या ताळेबंदांत आपल्याला असलेल्या लोकांच्या देण्याचे मानानें वर 
सांगितलेली चटकन्‌ पेसे वसूल होणारी मालमत्ता किती किंमतीची लिहिलेली: 
आहे हे पेढीनें पाहणें होय. ह्या मालमत्तेमध्ये रोकड, लोकांना दिलेलें रोकड. 
कर्ज व ज्या हुंब्यांच पैसे मिळावयाचे त्या हुंड्या वंगेरे येतात. तसेंच त्या ग्रहस्याने 
कांहीं रकम तारणरोखे विकत घेण्यांत गुंतविली आहे असें जर त्याच्या ताळेबंदा- 
वरून पेढीला आढळून आलें तर तारणरोख्यांच्या किंमतीचा चढउतार होत. 
असतांना त्याबद्दल कांही रकम काहून ठेवलेली आहे किंवा नाहीं हें तिने. 
पाहिळे पाहिजे. ी 

धंद्याला. लागणाऱ्या आवश्यक वस्तुः-( 80००नंप-५०५१०) 
ही एक वाब पेढीला भ्रमांत पाडणारी असते. कधी कधी कांहीं आगंतुक कारणां. 
मुळें एखाद्या कंपनीच्या त्या वस्तूंची किंमत चढलेली किंवा उतरलेली . असते; 
पण पेढीने असें धोरण ठेवावें को, ज्या वेळेला ती किंमत चढलेली असते ल्या 
वेळी सुळ किंमतच तने हिश्ाबांत घ्यावी व ती जर उतरलेली असेल तर बाजारांत 
असलल्या किंमताइतकी त्य़ा वस्तुची किंमत तिनें ग्रहीत धरावी. प्रत्येक 
घेद्यांत तयार होणाऱ्या वस्तू एकाच तर्‍हेच्या नसतात. एखादी कंपनी कापड 
तयार करीत असली तर हा माल कालांतराने सडत नाहीं ब त्यामुळें अज्ञा 
मालाच्या किंमतीत फारसा फरक पडत नाहीं. ह्यानंतर ' नाना तऱ्हेचे कपनीचे. 
देणेदार * द्या नांवावर ताळेबदांत कांहीं रकम मांडलेली असते. ह्या बाबतींत 
पेढीला कांहीं अंशीं ज्याला कजे द्यावयाचें त्याच्यावर विसंवून रहावें लागते. पण 
एक मुद्याची गोष्ट मात्र पेढीने लक्षांत ठेवावी. ह्या देणेदार लोकांपैकी मोठमोठ्या 
रकमा कर्ज काढलेळे थोडे लोक आहेत किंवा लहान लहान रकमा कर्जाने घेणा- 
रेच पुष्कळ लोक आहेत हें तिनं मुद्दाम पाहिळे पाहिजे. लहान लहान रकमा वसल 
करणें पेढीस त्रासदायक असते ही गोष्ट कांही खाटी नाही; पण मोठाली रकम, 
कजीनें घेणाऱ्या एखाद्या माणसानेंही काखा वर केल्या तरी पेढीर्चे मोठेच नुक. 
सान होतें. अज्ञा द्टीनें विचार केला तर लहान रकमेचा क्रणकोच 
शोर असतो. असो. ताळेबंदांत बुडीत कर्जाबद्दल कांही रकम निरा 
लेली आहे किंवा नाही हें पाहण्याचे पेढीनं विसरू नये. 


पेढीस फायदे 
ळी काहून ठेव. 


प्र२रे] पेढ्यांची इतर कामे वगेरे ८३ 


आतांपर्यंत ताळेबंदांतील मालमत्तेच्या म्हणजे एखाद्या माणसाला किंवा 
केपनीला जी घेण्यांची बाजू असते तिचा विचार झाला. आतां. दुसऱ्या म्हणजे 
दे्याच्या वाजूचा विचार करावयाचा. ह्या बाबतीत आपण लक्षांत ठेवण्या- 
-सारखी गोष्ट म्हटली म्हणजे वर सांगितल्याप्रमाणे हा बाजू कधीही फगवन दाख- 
विलेली नसते व लोकांचं जं देणें असते, त्याबद्दल त्या माणसाला किंवा कंपनीला 
कांही तरी व्यवस्था करावीच लागते, कांहीं कज, वटविळेल्या किंवा मुदत न भर- 
लेल्या हुंड्यांच्या जामिनकीवर, दिलेळें असत. असें कज पेढीकडे उपने पेसे माग 
णारा ग्रहस्थ ताळेबंदांत चुकून किंवा जाणनवुजन लिहिलेलें दाखवीत नाहीं म्हणून 
त्याबद्दलही पेढीनें चवकशी करावी. तसेच कज देतांना किती कज तावडतोब 
वारले पाहिजे व त्याबद्दल तावडतोब वसूळ होणाऱ्या रकमेची किती मालमत्ता 
आहे, द्यावद्दलही पेढीनें विचारपूस करून मग कोणासही कर्ज यावें. 
कैपनीच्या व्यावहारिक स्थितीचे व उद्देशाचें पत्रक पाहून 
कजे देणेंः--पेढ्यांना जेव्हां नोंदल्या गेलेल्या कंपन्यांना कज देण्य़ाची पाळी 
येते, तेव्हां त्यांनी त्या कंपन्यांनी छापलेलें स्वतःच्या व्यावहारिक स्थितीचे व उद्दे- 
शाचे पत्रक ( ॥॥९110181तेपपा 0१85001910] ) वाचून पहावें 
कारण कंपन्यांनी कज काढावे किंवा न काढावे हें पत्रकांत कायद्यानं ठरविलेले 
असंत. हें पत्नरक न वाचतां केपनीस कज काढण्याचा अधिकार नसतांना जर 
पेढीनं कजे दिळें तर तं बुडालेंच म्हणून समजावे. ह्या केपन्यांना कज देतांना 
पेढ्यांना असा विचार करावा लागता की, कज मागणारी कंपनी नियसित जवाब- 
दारीची (01 1.11110९0 1.19911109) आहे किंवा अनियमित जबाबराराची 
(७1 11110010९0 1,1901119) आहे. ती जर नियमित जबाबदारीची 
असेल तर कंपनीचा प्रत्येक भागीदार हा आपल्या भागाच्या किंमतीइतकाच 
पेढीच्या कर्जाबद्दल जबाबदार असतो. शिवाय ह्या कज घेतलेल्या कंपनीने जर 
सार्वजनिक कर्जरोखे विकण्याकरितां काढले असतील व ही केपनी जर बुडण्याच्या 
पंथाला लागली असेळ तर केपनीपासून चोपून पेसे घेण्याचा प्रथम हक्क ह्या सार्व- 
जनिक रोख विकत घेणारांना असतो व ह्या लोकांचे कर्ज फिटल्यावर जर क्रेपनी- 
जवळ पेसे शिल्लक असले तर पेढीच्या कर्जाची फेड होणार. तेव्हां अद्या निय- 
मित जबाबदारीच्या कंपन्यांना कांही भरपूर तारण घेतल्याशिवाय पेढीनं कधीही 
"पेसे उसने देऊ नयेत. त्याचप्रमाणे नुकत्याच नोंदल्य! गेलेल्या कपनीलाही कज 
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देतांना पेढोनं सावधगिरी ठेवून व्यवहार करावा. कारण केपनी नुकताच नोंदली 

क सा ६ ० ७-1 ची हित 
ज्ञात असतांना जे कायदेशीर विधी करावे लागतात ते सर्व केपनीनें केले आहेत 
किंवा नाही हें कळणें कठिण असते. 


१ कल 
धकरण २ र्‌ (पढें चालू ) 
स्ब्क्् “क्ल 
"५ ३१५ ७५७ य ७४ नश 
(उ) पढीने कोणत्या तारणावर कर्ज द्याव 
तारणाचे प्रकार:--खाजगी व्यवहारांत कोणाचें सावकार होऊं नये किंवा 
कोणाचें क्णकाही होऊं नये; पण पेढीच्या व्यवहारांना हा नियम लागूं शकत नाहीं, 
कारण कर्ज काढणे व कर्ज देणें, हे व्यवहार पेढ्यांना पदोपदी करावे लागतात. 
लोकांच्या ठेवी स्वीकारणे म्हणने कज काढणें १ लोळना पैसे उसने देणें म्हणजे 
सावकारी करणेंच होय. तेव्हां देवघेव हा पेढीचा आत्माच आहे. पेढीवाला कधी 
कर्धी शहाजोग गिऱ्हाईकाला विनतारणावर कर्ज देतो; पण हा अपवाद होय. 
पेढांचा सामान्य नियम असा आहे कौ, कांहीं तारण मागितल्याशिवाय कोणास 
कर्ज देऊं नये. न ध 

कांहीं लाकांचें असें म्हणणं आहे की, हा नियम प्रत्येक पेढीने पाळावा 
किंवा काय व जगांत प्रत्येक मनुष्य लवाडच आहे काय. व्यापारी वगीत आपण 
जर हिंडलाँ किरलों तर आपणास असा अनुभव येतो का, त्या लोकांचे बेच 
व्यवहार नुसत्य़ा बोलीवर होत असतात. एकदा “ जबान ? तांडांतून गेल्यावर 
पुनः ती बदलणें हें मोठें पाप आहे अशी पुष्कळ लोकांची समजूत असते. अली- 
कडेच जञास्त कायदे झाल्यामुळें मतृष्य जास्त लबाड होत चालला आहे. असो. 
सांगावयाचें तात्पर्य हें आहे की, प्रत्येक वेळीं तारण घेऊनच पेढीनें कज द्यावें 
असा नियम घाळून देणें श्रेयस्कर नाही. ज्या वेळी पेढीला आपलें दिलेलें कज 

परत मिळण्याची खात्री नसते त्याच वेळीं तिने तारण मागावे. 
वरील विचारसरणीत अगदींच तथ्य नाही असे आमचें म्हणण नाही; 


पण 
पैशाचा व्यवहार करतांना मनुष्य आपण दिलेलें बचन इमांगंइतबारें 


पाळीालच 


च 
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अशी खात्री नसते. ज्या वेळीं मनुष्य आपलाच पैसा दुसऱ्यास देतो त्यावेळी एक 
भेळ बिनतारणावर एखाद्या शहाजोग माणसाला कज दिलं तरी चालेल; पण. 
ळोकांचा पैसा आपल्या ताढ्य़ांत असतांना त्याची विज्ञेष काळजी घेतली गेली 
पाहिजे हें उघड आहे. शिवाय आपणास नेहमीं असा अनभव येतो की, मनष्य 
मूळचा अप्रामाणिक नसला तरी आपत्काळी केवळ नाइळाज म्हणून तो लबाड 
बनू लागता. एखादा ग्रह्स्थ आपला जिवलग मिलर असल्यामुळें त्याला आपण 
त्याच्या खाजगी कामाकरितां म्हणा, किंवा धंद्याकरितां म्हणा, उसने पेसे त्याच्या 
वचनावर देत असतों. ते वैसे आपण खास परत करू व ज्यानें आपल्यावर विश्वास 
वला त्यास कधीही दगा देणार नाही अशी त्याची खात्री असते; पण परिस्थिति 
प्रतिकूळ होत चालल्यासुळें व धंद्यांत वूड आल्यामुळें त्याला पैसे परत करतां यत 
नाहौंत. आपण अश्शी कल्पना करूं की, ह्या माणसाने कज घेतांना एक प्रॅमिसरी 
नोट लिहून दिलेली आहे. ह्या नोटीची मुदत तीन वर्षींची असते हे सर्वीस ठाऊक 
आहे. त्या नोटींची मुदत संपेपर्यंत कजे देणाऱ्या माणसानें आपली रक्कम मा्गि- 
तली नाही. मृदत भरल्यावर सावकार भित्रांने कज मागण्यास सुरुवात केल्यावर 
कगको मित्रास पैसे द्यावयाची इच्छा असूनही जवळ कांहीएक देण्यास नसल्या 
मुळें तुमच्या प्रॉमिसरी नोटीची मुदत संपल्यामुळें तुम्हांस पेसे मी देण्याचें कारण 
नाहीं, असें सांगण्याचा मोद त्यास होतो व पुष्कळ लोक तसें सांगतातही. तसेंच कज 
काढणारा मनुष्य शहाजोग असूनह तो एकाएकी मेळा तर त्यास बिनतारणावर 
दिलेळें कज त्याचे आप्तेट आपण हॉऊेन देतीलच असे काणी निश्चित सांगावें ? 
कांही माणसं दिसण्यांत खव संभावीत दिसतात, त्यांचे पेढ्यांशीं होणारे 


र जी... 


व्यवहार नहमसा सचाटाच असतात ब शळकापक्षा जास रकम पेढीकडटून साग- 
ण्याचा वळ आला असतांना त त्या रकभबद्दल काहा तारणहा आतच्याकड ठवात्‌ 
असतात; तरापण त्यांच इतरत्र घडगार्‌ व्यवहार--उदाहरणाथ, कपनाच्या शअ- 
रचे किंवा बाजारांत आलेल्या मालाचे वगरे संद्रे करणें--धोक्य़ाचं असल्यामळे ते 


डबघाईला येतात व अशा रोतीनं पेढ्यांनाही त्यांच्या वुडण्यामुळे धक्का बसतो. 
आतां ह्या गोटटी विरळा घडतात ही गोष्ट खाटी नाही, पण विर .॥ घडतात म्हणन 
त्यांची हयगय करणें पेढ्यांना केव्हांही इष्ट होणार नाही. नऊ माणसें बिनतारणा- 
व्र दिलेलें कन मुकाट्याने परत करतात म्हणून दहाव्या माणसाला तसेंच दिलेलें 
कर्ज बुडाले तरी चाळेल हे म्हणणं शहाणपणाचे होइल काय १ पेढ्यांचे व्यवहार्‌ 


6." 
। 


ष्‌ पेढांचे व्यवहार [भा.श्ला 


ओोठमोठ्या रकमांचे असल्यामुळें एखाद्या वेळा एखाद्या गिऱ्हाइकानें त्यांना दगा 
बृदेळा तरी इतर गिऱ्हाइकांपासून होणारा नका ह्या एका गिऱ्हाइकामुळें होणाऱ्या 
ननुकसानींत गडप होऊन जातो. तेव्हां पेढीनं ज्हा, सोवती, सगेसोयरे, शत्रु-मित्र 
असी :भेदभाव न ठेवतां सवीपासूनच तारण घेऊन त्यांना कर्ज देण्याचा प्रघात 
ळेवावा हें चांगले. सरकार कायदे करते ते नीतीनें चालणाऱ्या माणसांकरितां 
केव्हांही नसतात, तर गुन्हे करणाऱ्या माणसांकरितां असतात. तीच गोष्ट तारणाची 
आहे. ज्याला पैसे परत करावयाचे आहेत त्यांने पेढीजवळ तारण म्हणून कांहीं 
मूल्यवान वस्तू ठेविली म्हणून काय बिघडले ? ती रकम परत करावयाचे वेळी ती 
येढी तुम्हास तुमचें तारण परत करणारच आहेः पण कर्ज काढणाऱ्याच्या मनांत 
पुढेमागे पाप आलें तर आपलें नुकसान हऊं नये म्हणून पेढीने जर अगोदरच 
काळजी घेतली तर त्यांत नांवें ठेवण्यासारखे कांही नाही. 


तारण म्हणजे दुसऱ्यास तारणार. अथीतूच जी वस्तू आपण तारण म्ह्णून 
स्वीकारता ती वस्तू स्वतःच सरक्षित व विश्वासाह असली पाहिजे. हे तारण अनेक 
अकारंचें असंत. सवात उत्तम तारण म्हटलें म्हणज सरकारी रोख, मंबईच्या 
म्युरनिसिपालिटीसारख्या संस्थांनी काढिठले सार्वजनिक रोखे व रेल्वेचे शेअरसारखे 
रोख होत. तारण ह्या दट्टीने रेल्वेचे शेअर फारच उत्कट असतात. 
कारण ह्या तारणावर पेसे देणारास व त्यावर आपला हक्क लवकर स्थापितां येतो. हा 


रेअर दुसऱ्यास थोड्य। खचीत व वेळांत देतां 4कवा विकतां येतो व ह्याची किंमत- 
ही साधारणपणें स्थिर रहांते. हे रोख जवळ असले व एखादे वेळी कर्ज काढणाऱ्या 
माणसानें जर पेसे देण्याचें नाकारळें तर पेढीला हे रोखे विकण्याचा पूर्ण हक्क 
असतो. मात्र पेढीनें कज देतांना एवढ पाहण्याची काळजी ध्यावी काँ, हे रोख 
त्या गिऱ्हाइकाचेच असून आपल्या नांवावर आहेत, 

पण एखादे वेळी नोंदलेल्या कंपनीचे भागांवर कर्ज देण्याचा पेढीस प्रसंग 
येतो. अझ्ञा वेळी पेढीनें हे भाग कंपनीकडून आपल्या नांवान करून घेतले पाहिजेत 
व तसें केल्याबद्दळ कंपनीच्या पुस्तकांमध्ये नोंद झाली पाहिजे; तरच ह्या भागं- 
वर्‌ पेढीचा कायदेशीर हक्क राहील;ण ह्याच भागांचे सरव पेसे जर पेढीच्या गिऱ्हा- 
डकानं दिले नसे तर असले भाग पेढीनें तारण म्हणून स्वीकारू नयेत व स्वीका- 


रणे भागच पडळ तर निदान ते आपल्या नांवावर तरी करून घेऊं नयेत. कारण 


1 


ग्र. २ रॅ] पेढीनें कोणत्या तारणावर कज द्यावे ५७ 
ल.“ मह यी हला हा... 
कंपनीचे दिवाळें निघाल्यास पेढीला भागांच्या राहिलेल्या किंमतीवद्दळ पदरचे पेसे 
भरावे लागतील. ॅ 

ह्यानंतरचा तारणाचा प्रकार म्हणजे जमीनजुमल्याच्या मालकीच्या हक्काचे 
कागदपत्र होत. हें तारण कांही वाइट नाहीं; पण ह्यांत दोष एवढाच आहे की 
हा जमीनज्ञुमला ताबडतोब विकतां येत नाही व त्याची निश्चित किंमत ठरविली 


आणि ती विकावयाची पाळी आली तर त्याची किंमत बरीच कमी येते. कारण 
"लोकांना ठाऊक असतें का, हा जमीनजुमला पेढी विकावप्राला काढीत 
आहे व य्याच्य़ावर ती खब नफा मिळविणार आहे. ह्याचा असा परिणाम होतो 
की, लोक जास्त किंमतीचा लिलांवच पुकारत नाहींत; म्हणून किंमत अथातच ' 
कमती येते. . हे कागदपत्र तारण म्हणून स्वीकारतांना पेढीने कांही गोष्टी लक्षांत 
ठेवावयाच्या असतात. उदाहरणार्थ, हे कागदपत्र हातीं आले म्हणजे ते बिनचूक 
व खरे आहेत किंवा नाहीत व ज्याने जामीन म्हणून ठेवलें आहेत, त्याच्याच 
नांवाचे ते आहेत विंका दुसग्थाच्या नांवाचे आहेत ह्याची चौकशी वकिलामार्फत 
ताबडतोब पेढीने करावी. त्याचप्रमाणें ज्या मिळकतीच्या हक्काचे हे कागदपत्र 
असतील त्या मिळकतीची ।कंमत वारेवार तब्ज्ञांकडून ठरवावी व तिचा विमा उतर- 
वून ध्यावा व हा मिळकत जर दुसऱ्यांदा गहाण पडली असेल तर तिजवर कधीही 


कर्ज देऊं नये. 


ह्यानतरचा तारणाचा प्रकार म्हटला म्हणजे विम्याची पॉलिसी होय. पण 
पूवी म्हटल्याप्रमाणे ह्या पॉलिसीची जी सोड रकम (9111761061 ४१७]प९) 
असेल तिच्यावरच पेढीर्ने कज द्यावें. त्याजप्रमाणे ही पॉलिसी क्तणळोर्ने स्वतःच्या 
फायद्याकरितां घेतली आंहे किंवा दुसऱ्याकरितां घेतली आहे हेंही पेडीनें निश्चित 
करून घ्यावें. कधी कधीं पेढीला पेचांत आणण्याकरितां विमा उतरविणारा मनुष्य 
तिंच हत्तेच भरीत नाहीं. अशा वेळीं पेढीने ती पॉलिसी ( जेवढ्या रकमचे इपे. 
भरलेले असतील तेवढी रकम विमा उतरणाऱ्या कंपनीकडून घेऊन ) त्या क्रुण- 
कोकडून सोडून देण्याचे कवूल करून घ्यावें. पण कांहीं लोकांच्या मतांन वि- 
झ्याच्या तारणावर दिलेले पेसे अनेक वर्षांनीं मिळण्यासारखे असल्यामुळें हें दोघं 
मदतीचे तारण पेढ्यांनीं न स्वीकारलेले बरें. 


ह्यानंतस्वा तारणाचा प्रकार म्हणजे तिऱ्हाईत माणसाने दिलेली लेखी 


आ: > २ स भक 


हमी होय, पण ह्यांत मख्य दोष म्हणजे हमी देणारा मनुष्य कितपत विश्वासा् 


५८ उेढोचे व्यवहार .. [ भा..१. ढा. 


एरशिररशिशिशिसििशिशिशिशिशिशिशाश?ॉशिटटिटिटिटिणणण गिरणा... 


आहे हें नक्का ठरविणे कठिण असतें. शिवाय जातमुचलळका हा फारसा सरक्षित. 
जामीन नाहीं. पुष्कळ वेळां मनुष्य * जामीन कोणा होऊं नये? ह्या तत्त्वांच्या 
विरुद्ध वागत असतो. ह्याचें कारण ज्या माणसाकरितां जामीन रहावयाचें त्या 
माणसाचें व त्याचें कांहीं नातेंगोतें किंवा निकट परिचय असतो; त्यामुळें जामीन 
रहातांना सदसद्रिवेकवुद्धापेक्षां प्रेम, परोपकारवुद्धि अडा प्रबळ मनोविकारांचाच 
पगडा जाल प्रमाणांत त्याच्या मनावर असतो. शिवाय जातमुचलका देणाऱ्या 
माणसाच्या पतीवरच आपण अवलंबून असतो; पण ही पत त्याची नेहमीं काय- 
मच राहाल यांची काय खातरी आहे? आज जो मनुष्य ५« हजारांचा मालक 
.आहे तो उद्यां अन्नालाही मोताद होईल व हें स्थित्यंतर कोणाळा न कळतही 
होईल. तेव्हां पेढ्यांनी कज देतांना जातमुचळका फारसा स्वीकारूं नये व 


विशे- 
फत: तो जातमुचलका देणारी जर ज्ली असेल तर तसली हमी त्यांनीं कधीही 
खीकारूं नये. हा हमी देणारा मनुष्य जर एकाएकीं वारला किंवा . इतःपर त्यानें 


जामीन राहण्याचे नाकवूळ केलें तर पेढ्यांनी आपल्या गि 
व्यवहार बंद करून पुढे कर्जाने रंकमा देण्याचें बंद करावें. 
ह्यानेतरचें शेवटलं तारण म्हणजे गलवतावराल 
दुसरं एखादे भरितपत्र ( 3111 0! [,9त2 ) हे 
जाच्या कप्तानानें दिलेलें एक प्रकारचे सर्टिफिकीट 
असतो को, त्या कप्तानानें कांही माळ ताब्यांत घेत 
पत्रांत नमूद केलेल्या अटीप्रमाणें जहाजाचा प्रवास संपल्य्रावर त्याचेकहन परत 
मिळेल, जोपर्यंत तो माल जहाजांत असतो तोंपर्यंत त्या जहाजाच्या कप्तानाची 
त्या मालावर मालको असते व ही मालकी तें पत्र दे 


त असतांना एकाकडून दुस- 
र्‍याकडे जाळं शकते. द्या भरितपत्रांत मालाच्याइतक्या येढ्या किंवा गांठी 
-आहेत एवढेंच लिहिलेळें असते; पण तो माळ कोणत्या योग्यतेचा आहे व तो 
खरा किंवा खोटा आहे हें कांहींच त्या पत्नावरून समजत नाहीं व त्या मालाच्या 
योग्यतेवददृळ जहाजाच्या माठकाला जवावदारहा धरतां येत नाहीं. शिवाय ह्या 
भरितपत्राचा दुसरा असा दोष आहे की, ज्या गिऱ्हाइकाला ह्या भरितपत्राच्या 
तारणावर पेढीनें पैसे दिळे असतील त्या गिऱ्हाइकाला त्या पत्रांत नमूद केलेला 
माळ गहाण टाकतां य्रेत नाहीं असं सिद्ध झालें तर पेढीळा मंनगटें चोळ 
ण्याचा प्रसंग येतो. न 


र्‍्हाइकांशा मागचा 


किंवा अज्ञाच प्रकात्यें 
होय. ह्‌ भरितपत्र जहा- 
असतें व त्याचा असा अर्भ 
लेळा आहे व तो माल त्या 


प्ररेरे] ढीनें कोणत्या तारणावर कजे द्यावे ९ 


निषिद्ध तारणाचे. प्रकारः--आतांपर्यंत पेढीनें कोणत्या तारणांवर 
-क्र्ज द्यावे ह्याचा विचार आपण केला. आतां कोणत्या तारणांवर पेढ्यांनीं कज 
देऊं नये द्याचा विचार करावय़ाचा, ह्याबद्दल प्रसंगोपात कांही विचार आम्ह 
पूर्वीच प्रकट केलेले आहेत. त्यांची द्विरक्ति येथें करण्याची जरूरी नाहीं. 

वर सांगण्यांत आलेच आहे कों, पेढीनं होतां होईल तों जमीन गहाण म्हणून 
स्वीकारू नये; कारण जमिनीची किंमत स्थिर नसते, तिच्यावर आपली मालकी 
सिद्ध करणें फार कठिण जातें व तिचे पेसे हाती पडणें फार त्रासाचें व खर्चाचे 
असतें. त्याचप्रमाणें जी जमीन अन्यभोगोत्तर प्राप्य असते, म्हणजे दुसऱ्यांनी 
त्या जमिनीचा उपभाग घेतल्यावर मंग तो मूळ मालकाच्या वारसाकडं वोहू- 
 वाटीला येते, अश्ली जमीन कधींही पेढीनें. तारण म्हणून घेऊं नये; कारण त्या 
जमिनीची किंमत जरी रास्त असली व तिच्यावरचा हक्क कायद्याच्या द्टीनें 
बरोबर असला तरी त्या जमिनीचे पैसे दीधकालानें मिळत असतात. 

विक्रींचें करारपत्नः--एखाद्या मनुष्यानें दुसऱ्या इसमापासून कज 
काढलें असतांना त्याला तो आपली जिनगी-ह्या जिनगींत तो जर धंदेवाला 
असला तर त्याच्या वैद्याला लागणाऱ्या आवश्यक वस्तू, व त्याची हत्यारें, त्याची 
गुरेढोरे व त्याचें घरगुती सामान ह्यांचा समावेश होऊं शकतो--लिहून देतो द 
मदतीत कज परत न केल्यास या विक्रोच्या करारपत्रानें गहाणवट जिनगी. विक- 
ग्याचा त्याला हक्क प्राप्त होतो. खरं पाहिलें असतांना विक्रीचे करारपत्र हें कांहों 
वस्तुतः चांगल्या प्रकारचें तारण नाहीं. कारण गोरंढारं, धंद्याला लागणाऱ्या आंव- 
इ्यक वस्त किंवा ज्या वस्त॒ आपणास न समजतां हलळवितां येतात, नेतां येतात 
व अदलावदल करतां येतात अज्ा वस्तू. ह्यावर अवलंबून असणारें तारण हे. तारणच 
नव्हे. तेव्हां विक्तांचे करारपत्र हें कांहीं फारसें सोयीर्चे तारणपत्र नव्हे. 

कांहीं पेढ्या इमारतीला योग्य अश्या जमीनी तारण म्हणून स्वीकारतात. 
कारण त्यांची त्यावेळीं अशी कल्पना असते को, 'त्या जमिनीवर घरें झाली म्हणजे 
तेथें नवीन लोक येऊन लोकवस्ती वाढेल, व्यापारत्राद्वे होईल व एकंदरींत पुढे त्या 
जागेला वेरँंच महत्व येऊन तिची किंमतही ख॒बच वाढेल; पण हं शेख सहमदी 
झनोराज्य लवकरच ढासळून पडत. कारण ह्या जागेवर इमारती बांधण्यास ज्या 
माणसास किंवा केपनींस पेढीने कज दिलेलें असतं तिचे किंत्रा त्याचें कदाचित्‌ 


६० पेढाचि व्यवहार [भा१ला 


दिवाळं निघण्याचा संभव असतो व त्यामुळें इमारतोचें काम अर्धवटच “१ 

-रहार्त; बरं, पेढीने अधवट राहिलेले इमारतीचे काम हातीं घ्यावें, तर तिचें वास्त- 
विक तें काम नव्हेः आणि ते काम पुर होऊन जर पेढीला फायदा झाला तर 
ठीक आहे; पण जर का हें काम पुरें होऊन पुरी व भरपूर किंमत न आल्यामुळें 
पेढीला चाट बसली तर मग तिच्या फजीतीस पारावार नसतो. कधी कधीं पेढी 
एखादी जमीन फारच स्वस्त मतला तारण म्हणून घेण्याच्या मोहांत पडते. 
त्यावेळीं पेढोला अर्से वाटतं को, तीस किंवा चाळीस वर्षानी जमिनीच्या बाजूला 
गांव वाढलें म्हणजे तिची किंमत खूब वाढेळ व आपला चांगलाच फायदा होईल; 
पण अनुभवाअंती ही कल्पना खाटा ठरते व ती जमीन म्हणजे गांबांतळा कचरा 
-टाकण्याचें उत्कृष्ट ठिकाण बनते. तेव्हां लागवडीची जमीन व इमारती वेगरेकरतां 
असलेली जमीन पेढीने सहसा तारण म्हणून स्वीकारू नये. कारण त्या जमि- 
नीला योग्य गिऱ्हाईक मिळालें तरच तिची रास्त किंमत होणार आणि जमीन 
कालांतरानें जास्त किंमतीला विकली जाणार अशा समजूतीनें ती सध्यां एखादी 
तारण म्हणून स्वीकारणें म्हणजे सट्र्वाचीचाच प्रकार होय. 


ह्यानंतर तारणाचा निषिद्द प्रकार म्हणजे एखाद्या चालल्या कंपनीच्या 
इमारती व तिची यंत वेगरे होत. ह्या तारणांतील दोष असा आहे कीं, कंपनीचा 
खैदा जॉपयेत चालतो तोंपयेत ठीक असतें, पण एकदा तो घदा आंतबद्द्याचा होऊ 
लागला म्हणजे ती इमारत व तीं येत्रें मातीमोल होतात. बरे, त्या इमारतीवर 
च येत्रावर जर कोणी अगोदरच कर्ज दिलें असलें म्हणजे पेढीला आपळें कज 
वसूळ करितांना फारच त्रास होतो. तात्पर्य, लोखंडासारख्या धातू गाळण्याच्या 
भट्ट्या, गिरण्या किंवा कायद्यानं गहाण टाकतां येत नाहीं अज्ञी 


क रही पेढी येत्रसामुप्री, 
स्थायिक सामानसुमान किंवा हत्यारे हीं पेढीनं कधीही तारण म्हणून स्वीकारू नयेत. 


आणखी एका अनिष्ट तारणाचा उठ्लेख करून ह्या निषिद्ध तारणपराणाची 
"समाप्ति कहूं. कधी कधी पेढ्या पुनर्गहाणावर तारण समजून कर्जपेढीचा तोच 
मानीत असतात. पण हॅ पुनर्गहाण स्वीकारण्यात पेद्यांस बराच धोका मतती; 
आपण अशी कल्पना करूं को, एका इमारतीची किंमत १ ०,००० रुपये आहे 
च तिच्या मालकाला पैश्याची अडचण असल्यामुळे 


र ची अब यानं एक सावकार गांठून 
त्याच्याकडे ६,००० रुपयांना ती गहाण टाकडी, ह्याचा असा अध होतो का 
त 


प्र. २ रे] पेढीनें कोणल्या तारणावर कजे द्यावे. ६१ 
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त्या घराची किंमत गहाण स्वीकारणाऱ्या माणासाच्या मतानें ६,००० वर होऊं 
शकत नाहीं. अशी स्थिति असतांना तंच घर पेढीकडे दुसर्‍या खेपेला गहाण. 
म्हणून आलें व पेढीनें २,०२० रुपयांना तें घेतलें तर तं रास्त होईल काय ? त्या' 
इमारतीची किंमत «€,००० रुपये असती तर पहिल्या सावकारानेंच तेवढ्या रक- 
मेवर गहाण म्हणून ती आपल्याकडे ठेवली असती. शिवाय १«०००« स्पये 
ही जी किंप्त ठरलेली असते ती सोन्याचांदीच्या किंमतीप्रमाणें सर्व लोकसंमत 
अश्शी असते काय? ती किंमत म्हणजे एका सवलतीने किंमत ठरविणाऱ्या 
माणसाचा अंदाज होय. एकदां जी इमारत विकावयाला काढली व तिची किंमत 
अंदाजापेक्षा कमी आली म्हणजे पहिला सावकार आपली रकम खचेव्याजसुद्धां 
चोपून वसूल करणार व खालीं जी रकम राहील तिच्यावर पेढीचा हक राहणार 
ब ही किंमत बरीच कभी आली म्हणजे पेढीला शेख करण्याची पाळी येणार « 
तेव्हां पुनर्गहाण हें तारण धोक्याचे म्हणून पेढीने वर्ज्य करावें. 

ह्या सर्व विविचनावरून कोणतीं तारणे पेढीनें त्याज्य समजावी व कोणची 
स्वीकारावी ह्याची स्थूळ कल्पना वाचकांस येईल; पण कांहीं झालें तरी हे नियम 
म्हणजे वेदवाक्य नव्हेत, वर सांगितलेले नियम सर्वसामान्य होत; पण हे सर्व 
नियम बाजूला सारून एखादा चलाख पेढीवाला आपल्या पेढीचें कल्याण करूं 
शकेठ. कोठलेंही तारण असो, ते स्त्रीकारावें किंवा न स्वीकारावे हे ठरवितांना 
* प्रथेक पेढीच्या मॅनेजरने स्वतःच्या निर्णयवुद्धीचा, हुशारीचा व आपल्याला 
असलेल्या माहितीचा पूर्ण उपयोग करून घेतला पाहिजे व हे सर्व फक्त विलक्षण 
वुद्धीच्या माणसालाच साधत असतें. 


लोकांस कर्जे देण्याबद्दल कांहीं सामान्य तत्त्वेः--शेवटी 
कर्ज देग्याच्या बाबतींत कांहीं सामान्य तत्वें सांगून हा विषय पुरा करूं. कज. 
देतांना पेढ्यांनीं तारणाची किंमत व कज देण्याची रकम ह्यांत बरेंच अंतर ठेवावें. 
कारण तारणाची किंमत पुढें मार्ग उतरण्याचा संभव असतो. व्याचप्रमार्णे 
आपल्या गिऱ्हाइकाबद्दल पेढीच्या मेनेजरला जर एकदम संशय आला व त्याच्या 
शिलकेहून जास्त जर त्यानें रकम पेढीकडून कर्जाने काढली तरी त्याचा चेक 
एकदम नाकारू नये. अर्थात्‌ ठराविक रकमेपर्येत आपल्या कुळाला रक्कम देण्याचें 
जर पेढीने ठरविले असले व त्या रकमची मयादा ओलांडण्याचा जर प्रसंग आला 


र " लॅ प्रेढींचा व्यवहार” 5» [भाःश्‍्लां 
तर.मात्र चेक परंत करावा, तोपर्यंत करूं नये. तसेच पेढीने सहसा दोधकाल 
-सुदतीचं कज कोणाला देऊ नये; त्याचप्रमाणें एकाच माणसाला वरच कर्ज देण्या 
येक्षां थोडें थोडे कज बऱ्यांच लोकांना तिने द्यावे; कारण 'एखाद्यानें दगा दिलाच 
तर तिचे थोडेच नुकसान होईल. 

. > पेढीनें एखाद्या माणसास कज देतांना नेहमीं लक्ष्यांत ठेवावें की, ज्याला 
आपण कज देत आहों त्या माणसाला योग्य कर्ज फेडण्याची साधने उपलब्ध 
असंतील किंवा नाही. तो जर मिळालेल्या कजीचा उपयोग तितक्याच किंमतीचा 
माल खरेदी करण्याचे कामीं करीत असेळ तर ठीकच आहे. तसा विनि 
होण्याचा संभव नसेळ तर पेढीला आपले पेसे परत मिळणे 
होईल. 


थोग जर 
फार मुष्किडीचं 


पेढीनें सहसा एखाद्या सार्वजनिक संस्थेच्या--उदाहरणा्थ 
किंवा देवाल्य वैभेरे-चालकांना पेसे देऊं नयेत. 
करितात; पुढे मध्येंच पेशाच्या अभावी काम 
म्हणजे हे लोक आम्हांस ळोकांकहून देणग्यांची अशी अज्ली आश्वासने मिळाली 
आहेत, आमच्या संस्थेचे उत्पन अशा तर्‍हेनें वाढणार ओहे, अशा गोटी पेढीस 
सांगून तिच्याकडून कज काढण्याचा प्रयत्न करितात; पण पेढीनें अशा घेळी फार 
धारणारन वागून ह कज टाळण्याचे करावे. कारण सार्वजनिक संस्था उभारतांना 
पुष्कळ लोक उत्साहाचे भरांत वर्गणीचे मोठमोठे आंकडे टाकतात; पण कालांतराने 
ह्या उत्याहास ओहटी लागून वर्गणी वसूळ होत नाहीं व संस्था उभारण्याचें काम 
अर्धवटच रहाते. तेव्हां ज्या कर्जाची जिमेदारी पुष्कळ लोकांच्या ओदाथीवर 
अवलंवून असल्याळें अर्नित्वित स्वरूपाची असते, असलें कर्ज पेढानें देऊंच-नये हा 
उत्तम माग हाय. 


प ? एखादी शाळा 
€ लाक इमारत वांधण्यास सुरुवात 
म बंद पडण्याच्या बेतांत आलें 


कांहीं लोक असे हरीचे ढाळ असतात काँ, त्यांना पेढीचा पेसा म्हणजे 
फुकटचा पैसा वाटतो. ह्यांची अशी कल्पना असते कॉ, जोपर्यत पेढीळा व्याज 
मिळत आहे तोपर्यंत आपल्या पैशाचा विनियोग कसा होतो आहे किंवा तो किती 
दिवसांनीं परत मिळेल ह्याची चवकशी करण्याचें तिचे काम नाहीं. तिचे क 
म्हणजे लोकांना नुसते वाटेल तेवढें कज द्यावयाचे, अज्ञा लोकांना पेढी ् 
'नमस्कारं करावा हेंच चांगलें. क 
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कधी कधीं पेढीच्या मॅनेजरला आपले नियम बाजूला ठेवून तारतम्यबुद्धीनें 
व्यवहार करावा लागतो. एखाद्या वजनदार व अन्रूच्या माणसानं कर्ज काढलं व 
त्या कजीची मदत भरली असूनही त्यानं त॑ परत केलें नाही, तर अज्ञा वेळी 
चेढीनें कडकपणा धारण करून भागत नाही. कारण त्या माणसाचे आप्तेष्ट पेढीचे 
गिऱ्हाईक असले तर तो मनुष्य चिडून त्यांना विथरवावयाचा व पेढीचें निष्कारण 
नुकसान व्हावयाचे. पेढीळा “ लोकापवादो वलवान्‌ मतो मे ? हें श्रीरामचंद्राचें 
धोरण विसरून चालणं शक्‍य नाही. कारण तिचे सर्वच व्यवहार लोकाश्रयावर 
चालक असतात; पण पेढीने ह्या सवंग लोकप्रीतीच्या नादी लागून नेहमी ढिले- 
पणा चाळूं दिला तर पेढीला पश्चात्ताप करण्याचा लवकरच प्रसंग येईल, कधी 
कधी पेढीला भूतद्यनं प्रेरित होऊन एखादा सचोटीचा गृहस्थ जर विपन्नावस्थेप्रत 
गेला तर त्या माणसाला कर्जाची माकीही द्यावी लागते. निव्वळ ज्ञायलीकगिरी 
करूनही पेढीचां निभाव लागणार नाहीं. तेव्हां तारतम्यभावानेंच पेढीनें आपले 
व्यवहार केलें पाहिजेत हें उघड आहे. 


केव्हां केव्हां पेढीला आपल्या भागीदारांनाच कज देण्याचा प्रसंग येतो. 
येढीनें असं कज देणें चांगलं किंवा वाईट हे निश्चयाने सांगणें कठिण आहे.तास्विक 
दृष्ट्याच विचार केला तर जो मनुष्य पेढीचे भाग विकत घेतल्यावर त्या भागांची 
सर्व रकम देण्यास समर्थ नसता, तो मनृष्य भागीदार होण्यासच नालायक होतो व 
अज्ञा माणसाला कज देणें धोक्याचे असतं. तेव्हां अश्या भागीदारांना कर्ज 
देण्याचा प्रसंगच आला तर उेढीने त्यांच्याकडून चांगलें तारण --त्यांच्या भागां- 
बरच अवलंबून न राहतां-घेऊन मग त्यांना कज द्यावें. बाजारांत भागांची किंमत 
कांहीही असो, पेढीच्या दृ्टीने त्यांची किंमत तिच्याजवळ असटेल्या वसूल 
झालेल्या भांडवलाची रकम व गंगाजळीतली रकम ह्यांनी तिचे भाग विभागून 
येणाऱ्या किंमतीइतकी'च असते १ इतकोच किंमत हिजयेवांत घेऊन व चांगलें 
तारण घेऊन मग पेढीने भार्गादारांस कर्जाने रकम द्यावी. अशा भागौदारांपैकॉ 
कांहींच जर दिंवाळें निघाळें तर पेढीने त्यांचे भाग ताबडतोब विकून टाकावे. तसें 
जॉपर्यैत ते बिकळे जात नाहींत तोंपर्यंत पेढीचे त्या किंमतीचे भांडवल बाद म्हणन 
मानण्यास हरकत नांही. 
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ज्र 
भ्रकरण २ ₹ (पढं चालू) 
-ग्ठक 
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(ऊ) पेढीने द्यावयाचे कज. 
पेढीनें अगाऊ द्यावयाचे पेसे किंवा शिलकोपेक्षां जास्त 
दिलेले पैखेः-टपेव्या पुष्कळ वेळां आपल्या गिऱ्हाइकांना त्यांच्या धद्यांत 
त्यांना मदत करण्याकरितां अगाऊ रकमा कजे म्हणून देत असतात. 
अश्या रकमा देत असतांना गिर्‍्हाइकांनीं कायमचें भांडवल म्हणून त्यांचा 
उपयोग करू नये व अशा प्रकारे तें दाध मुदतीचें होऊं नये असा सेकेत त्या 
दोघांमध्ये असतो. इतकेंच नव्हे, तर मागणी करतांच ही अगाऊ दिलेली रकम 
परत आली पाहिजे अशा अटीवर ती पेढ्यांकडून गिऱ्हाईकांस देण्यांत येते. हा अट 
पेढीनें धालण्याचें कारण ज्या बाजूला काहून ठेवलेल्या निधीतून हा रक्कम देण्यांत 
आलेली असते त्या निथींतले पैसे पेढीनें तिचे गिऱ्हाईक म!गणी करतील तेव्हां 
परत करावयाचे असतात हें हाय. तेव्हां अगाऊ रकम घेणाऱ्या माणसाला पेढी 
मागणी करील तेव्हां किंवा थोब्या मुदतींत पैसे परत करण्याची अट जर पाळा- 
वयाची असेल तर त्याने दी रकम तात्पुरती अडचण भागविण्याकरिता म्हणून 
घ्रेतली पाहिजे, नवीन यंत्रसामुग्नी घेण्याकरितां किंवा धंद्याच्या इमारती वाढविण्या- 
करितां म्हणून तो जर ही रकम घेईल तर त्याला ती रकम ताबडतोब परत करणें 
जड जाईल. 
अगाऊ रक्कम देतांना आपण अमुक दिवसांत पेसे परत मागू असें पेढोने 
गिऱ्हाइकांशीं ठरविळें असतांना तिनें जर योग्य सूचना न देतां एकदम पेज्ञाची 
मागणी केली तर गिऱ्हाईक ह्या मागणीनें बांधला जात नाही. आतां योग्य म्हणजे 
किती दिवसांची सूचना पेढीनें दिली पाहिजे हें परिस्थिवीवर अवलंबून राहील, 
पेढोला आपल्या गिर्‍्हाइकाला दोन प्रकारांनी कज देतां येतं. पहिला प्रकार 
म्हणजे चालू खात्यावर त्याला त्याच्या शिलकीपेक्षा जास्त रकम कर्ज म्हणून देणे 
व दुसरा प्रकार म्हणजे निराळ्याच खात्यावर कर्ज म्हणून देणे. पहिल्या प्रकारांत 
त्याच्या रोजच्या नांवं बाकोवर जेवढी रकम असेल तेवढ्या रकमेवर तिमाही किंवा 
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सहामाही व्याज त्याच्या नांवें लिहिल जाते; पण दुसऱया प्रकारांत सर्वच कर्जाऊ 
रक्कत त्याच्या खात्यावर नांवें लिहिळी जाऊन त्याच्या चालु खात्यावर एकदम 
जमा म्हणन मांडली जाते. अर्थात्‌ ह्या प्रकारांतसुद्धां सवे रकमेवर किंवा त्याच्या 
खात्य़ावर नांवें असलेल्या रकमेवर तिमाही किंवा सहामाही व्याज आकारले जातें. 
गिऱ्हाइक,च्या दृष्टीने ह्या दोन प्रकारांपैकी पहिला प्रकार त्याला फायदेशीर आहे; 
पण पेढी ल्याला हा फायदा पूर्णपणें पद्रांत पडूं देत नाही. कारण चालू खात्यांत 
शिलकीपेक्षां जास्त काढलेल्या रकमेचा हिज्िब ठेवण्य़ावडूल कांही कमिशन ती 
गिऱ्हाइकांकडून उपटीत असते. प्ेढीनें सामान्यपणे जिलकीपेक्षां जास्त रकम 
सहसा देऊं नये व ती द्यावीच लागल्यास फार तर थोड्या म्हणजे चार आठ दिव- 
सांच्या बोलीनं द्यावी. 

पेढीनें शिलकीपेक्षां जास्त रकम सहसा कोणास देऊ नये.ह्याचें कारण असे आहे 
की.पेढीवर ए5 मोठी जबाबदारी असते. ती जबाबदारी म्हणजे पेढीकडे आपली ठेव्‌ 
मागण्यास गिऱ्हाईक आले असतांना त्याला ती ठेव, आकाशपाताळ एक करून का 
होईना, तिनें परत केळीच पाहिजे.ही जवावदारी पार पाडण्यास पेढीनें लोकांना त्यांच्या 
शिलकेपेक्षां जास्त रकम कधीही देऊ नये.कांही लोकांच्या मतानें अश्शी कम ती 
जर सांगितल्या वेळी खात्रीनं परत मिळेल तर पेढीनें ८ण्यास हरकत नाही; पण 
व्यवहारांतळा आपला अनुभव असा आहेकी, लोकांच्या हाती गेलेला आपला'पेसा 
आपणांस ठराविक वेळीं मिळतोच असा भरंवसा नसतो. . पेढीवर जर एकदम 
मागणी आली व लोकांना दिलेला पेसा त्यांनीं जर त्या वेळी ठरलें असूनही दिला 
नाही, तर्‌ पेढीला “राम? म्हणण्याची पाळी येणार हें उघड भआाहे. ज्या लोकांना 
त्यांच्या शिलकीहुन जार. रक्कम कर्जाने दिलेली असते, त्या लोकांनीं आपल्या 
कजीऊ पेश्ञाचा उपयोग तात्पुरती गरज भागविण्यांत न करतां जर इमारत, येत्रे 
वगेरे घेण्यांत केला असेल तर त्यांनाही पैसा परत करणें कठिण जातें. तेव्हां 
पेढीनें असल्या भानगडांत न पडलेले बरें. शिवाय शिलकापेक्षां जास्त रक्कम 
क्जानं देण्यांत असा धोका असतो की, एकालाच ती रकम दौ्ध कालपर्यंत 
दिली व ती विनाकारण अडकून राहिली म्हणजे इतर थोडी गरज असलेल्या 
माणसांना पेढीला मदत करतां येत नाहीं व त्यामुळें गरिबांचे नुकसान होतं. इतर 
कच नव्हे, तर ज्याला ती रकम शिलकेपेक्षां जास्त असूनही उसनी दिलेली असते 
त्याच्याच नुकसानीला ती कारणीभूत होते. कारण पेढीकडून घेतलेली कपतो 
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साणूस कायमच्या भांडवलांत युंतवितो व ठराविक वेळीं त्याची केड करण्याची 
तरतूद तो करून ठेवीत नाह. पुढेमागे बंदा आंतवद्र्याचा होऊ लागला व पेढी- 
कडून पेश्शाची मागणी होऊं लागली म्हणजे त्या माणसाला मोठाच पेंच पडतो. 
अज्शा वेळी आपला माल खस्त दरानें विकून व इतर कांही लटपटी करून तो 
कशी तरी वेळ मारून नेतो; पण शेवटी त्याला खड्यांत पडावे लागते व त्याच्या- 
बरोबर * इंद्राय खाहा तक्षकाय़ स्वाहा ? ह्या न्यायाने पेढीलाहा वुडावें लागतें. 


पेढीने एक गोष्ट नेहमी लक्ष्यांत ठेवावी को, शिलकीपेक्षां जास्त रक्कम 
मागणारा, मनुष्य असो किंवा नेहमीचे कज काढगारा मनुष्य असो, त्याची बुद्धी 
कज काढलेली रककम व्यवस्थितपणे खच करण्याकडे नसते. कांही लोऊ तर अज्ञा 
मताचे असतात कॉ, एखाद्या सावकाराचें कज व पेढीचे कर्ज ह्यांत वराच फरक 
असतो. कारण पेढी ही पुष्कळ लोकांची सेंस्या असून ती गवर असते; पण साव- 
कार ही एकच व्यक्ति असल्यामुळें त्याचें कर्ज न वुडविलें म्हणजे झालं. अज्ञा 
लोकांकडून आपले पेसे परत मिळणें पेढीला शक्‍य तरी आहे काय ? तेव्हां अज्ञा 
माणसांशी पेढीनें संबध न ठेवलेला वरा 


पढान आपल्या वसूल झालेल्या भांडवलाच्या रकभेपेकी 
व ळाकाना ठव न्हणून ठेवलेल्या रकमापंकां किती रक्कम कर्ज 
देण्यांत गुंतवार्व| !--हा प्रश्न पेढीनं किती रक्कम गंगाजळी म्हणन काहून 
ठेवावी ह्या प्रशषासारखाच अवघड आई. एखादी पेढी जर एखाद्या राजधानीच्या 
शहरापासून किंवा भुबश्सारख्या व्यापारी शहरापासून बऱ्याच दूर अंतरावर अस- 
लेल्या गांवी असली व त्या पढाचे ठेवीवाले लोक जर आपला 'पेसा व्यापारांत 
गुंतविणारे नसळ तर पेढीला असा अनुभव येतो कीं, तिच्याजवळ असलेल्या ठेवी 
सामान्यपण लोक परत मागत नाहींत. अज्ञा पेढीनें आपल्या भांडवलाचा व॒ 
ठवाचा बराच भाग जर ढाकाना कज देण्यांत गुंतविला तर तला फायदाच 
होईल, तथावि ह्या पेढीनंही ५जं देण्यांत कांही धोरण रालिडे पाहिजे. तिचें 
कांह! कज कायम स्वरूपाचे असळ तरी चालेल; कारण विवक्षित मर्यादेत हें 
"२०५ 00.३. गिज प्यास म्हणज तं आतिशय ॥कफायतर॥र रोतीन पेढीला 
उताबता येत; पण तिचे कांह कज अल्पकाल मुदतीचे असन ग हि 
तात अंसंलेल्या रेलवेच्या शेअरवर कवा अश्ञाच अर्चा काडी चान 


कि. 
क 


प्र. र्र] पेढीन द्यावयाचें कजे १७ 


'दिळेळें असलं पाहिज. सर्वोत खात्रीची बाव म्हणजे. शहाजोग व्यापाऱ्याने दुसऱ्या 
एखाद्या शहाजोग ठ्य़ापाऱ्यावर काढिलेल्या हुंड्या ही होय.ह्या हुंड्या पेडीजवळ असल्या 
.म्हणजे त्या चटकत्त्‌ तिळा विकतां येतात व लोकांना त्यांच्या ठेवी परत करण्याचे 
कामीं त्यांची मदत होते. 

पण होच पेढी जर मुंबईसारख्या व्यापारी शहरांत असला तर तिच्या ठेवा 
नेहमीं कमीजास्त होत असतात. अज्ञा पेढीर्ने लोकांना चिरकाल सुदतीचें कर्ज 
देण्यांत आपली रक्कम फारशी गंतवू नये; त्याचप्रमाणें शिऊकीपेक्षां जास्त रक्- 
मही देण्याच्या भानगडीत पडूं नये. अशो रक्कम जास्त व्य़ाजाच्या आजञेनें देण्यांत 
जो फायदा असतो त्याचा वचपा त्या रकमा वाटेल तेव्हां परत होणाऱ्या नस- 
ल्यामुळें ठेवीवाल्यांनीं आपल्या रकमा परत मागितल्या असतांना त्या देण्यांत 
उडणाऱ्या पेढीच्या तारंवळानें निघून येतो. तेव्हां सामान्यपणे पेढीचें आपल्या 
भांडवलाच्या व ठेवींच्या रकमेचा टे भाग कर्ज देण्यांत गुंतवावा असें म्हणण्यास 
फारसा प्रत्यवाय नाही. 

पेढीनें शिलकेपेक्षां जास्त रकभेवरीलळ आकारावयाचें 
'हडयाज:--एखाद्या पेढीने एखाद्या माणसास तिच्य़ाजजळ असलेल्या शिलकेपेक्षां 
५,००० रुपये जास्त कर्ज म्हणून दिळे असतांना त्या रकमेवर ती पेढी जे व्याज 
आक्रारील तें व्याज आणि तितकीच रक्कम त्या पेढीनें एखादी हुंडी मिती कापून 
घेऊन वटविण्यांत गंतविली असतांना ती जे व्याज आकारील तें व्याज ह्यांमध्ये 
-बराच फरक असला पाहिजे. कारण पेढीचे हे दोन व्यवहार अगदीं निराळ्या 
प्रकारचे असतात. पहिल्या प्रकारांत पेढी आपल्या गिऱ्हाइकास ५,००० रुपयां- 
पर्यत कामरमच्या स्वरूपाचे कर्ज देत असते व त्याच्य़ा शिलकेपेक्षां जितको वाकी 
गिऱ्हाईकाचे नांवावर द्ररोज काढली जाते तेवढ्या बाकीवरच पेढी व्याज आका- 
रीळ, अथात्‌ हा व्याजाचा दर व्यापारी परिस्थि्ताव( व सराफकट्टयावर आढ- 
कून येणाऱ्या दरावर फारसा अवलंबून असत नाही. पण मनोती कापून घेऊत 
हुंड्या वटवितांना पेढी जो दर आकारते तो दर व्यापारी परिस्थितीवर वराच 
अवलंबून असतो. पेढांचें दुसर असं एक सामान्य धोरण असतें कॉ, व्यापारी . 
हुंड्या काय किंवा शिलकोपेक्षां जास्त दिळेली कजीऊ रक्कम काय, ह्यांच्यावर 
"ती पेढी एकच दर आळारं इच्छित नाही, ज्याप्रमाणें उत्कृष्ट शहाजोग हुंब्या वट- 


१८ : पेढांचे व्यबहार [भा. १ ला 
विण्याचा दर निराळा न्न इलक्य़ा हुंड्या वटविण्याचा दर निराळा त्याचप्रमागें 
गर्‍्हाइक जर आपल्य़ा शिलकोपक्षां जास्त उचललेली रकम पेढीला वारंवार परत 
आणून पुनः नंत असेल तर त्या पढालाहा अधात्‌ कमी दर आकारावा लागतो 
कारण अशा रक्तम पढोकडे वारंबार आल्याने तिला त्या रकमेचा इतरत्र उपयोग 
कारता यता; पण गिऱ्हाइकानं शिलकेपेक्षां जास्त रकम एकदां पेढोकडून उचलली 
व त्यातठा काहा रकम परत करण्याचे केव्हांही नांवच काढिले नाहीं म्हणजे 
पढाच्या इृष्टोने ह कर्ज जवळ जवळ वुडौीत होऊन वसते. अशा बेळी ल्या पेढोला 
आपला व्याजाचा दर भारीच ठेवावा लागतो. कारण पेढोच्या मनांतून गिऱ्हाइ- 
काला त शहाजांयग असल्यामुळं ती रक्कम परत करण्याची निकड प्रत्यक्ष लाव 
ण्याचा इच्छा नसते; पण ती रक्कम तज्ञीच पहून रहावी असंही तिला वाटत नसतें 
तब्हा भारा व्याज द्यावें लागत असल्यामळे तरी निदान गिऱ्हाईक त्या रकमे- 
येक्क कांही भाग परत करील अशा कल्यनेने पेढो भारी दर आक्रारीत असते 


-८प->-णणााच्न्क 


प्रकरण ३ र 


नगदो रोकड 

पेढी चा मालमत्ता व तिची सांपत्तिक 

ण्याच सा'&नः-जपढोनं छापलेल्या ताळभदांत तिला 
झपणार आहे किंवा नाहीं ह ताळेबदांत असलेऱ्या पेढीच्या 
वरूनच ठरवावयाचे असते हे आपण विसरतां कामा नये. त्य 
स्वीकारलेल्या ठेवीसंबैथाने हाच निथम लागूं पडतो 
लेल्या ठेवीपिक्षां तिजजवळ असलेली. रोकड मिळकत 
पेढीला लोकांना देण्पास राख पेसे नाहींत असं अ 
हाल. कारण रोख नाणें जरा पेढोजवळ नसे तौ 
स्थावर मिळकत तिजजवळ असतेच 
टरन जास होईल त्या व्वित्ती ता 


स्थाते अजञपाव 
असललळ लोकांचें देणें 
माल्मत्तच्या यादो- 
प्रमाणें लोकांच्या 
कध कधो पेढीजवळ अस- 
कमी असते. पण ह्यावरून 


त्या नाण्याच्या किंमतीचा] 
ज्या दिवशी पेढाचे कज तिच्या मालमत्ते- 
मादार झाली उ.सं आपण खास समजावें 


> ॥ 


प्रश्र] नगदी रोकड ६९. 


पेढीची मालमत्ता अनेक तर्‍हेची अस्‌ शकते. पण सुख्यत्वेकरून ती 
व्यापार्‍यांनी काढलेल्या हुंड्यांचीच असते. ही मालमत्ता जर स्थावर व रोकड 
असती तर कांहींच. भानगड नव्हती; ५ण पेढ्या नेहमीं लोकांपासून अनामत 
ठेव म्हणून धान्य किंवा येतें वगेरे न खाकारतां म्युनिसियाठिट्यांसारख्या संस्थांनी 
काढिलेल्य़ा किंवा खाजगी व्यक्तींच्या हुंडयाच जास्त पसंत करतात. एखादे वेळी 
पेढीला तिच्या रोकड मालमत्तेपेक्षां जाप्त देगे असळें तरी एकंदर सर्ब मालमत्ता- 
रोकड व कागदी हुंड्याच्या रूपाने असलेली-ही तिळा असलेल्या देण्य़ाइत झीच असते. 

वर सांगितल्याप्रमागें पेढीची सांपत्तिक स्थिति ओळखण्पराचें मुख्य साधन 
हटले म्हणजे ति देणें तत्काळ किरण्यासारखे असलें पाहिजे. पेढीचें मुख्य 
काम म्हणजे लोकांकडून कांहीं मदतीर्चे कज घेऊन ती मुदत भरली असतांना ते 
तत्काल केडणें हें होय. अर्थात्‌ ह कज फेउण्य़ास तिजजवळ भरपूर रोकड पाहिजे, 
पण सर्वच रोकड जवळ ठेवली तर मग पेढीने धंदा तो काय करावयाचा : तेव्हां 
पेढी आपला व्यवहार करांत असतांना तिव॑ नादारी व अपुरा रोकड ठेवल्याने 
येणारी आपति हां दोन्ही संकटे टाळली पाहिजेत. ज्या वेळी अपुऱ्या सांडव- 
लावर पेढी जास्त कज काढीत असते त्यावेळी ती नादार होण्याचें भय असतें व 
ज्यावेळी अपुरी रोकड ठेवून ती जास्त क़ काढते त्यावेळी तिला दुसऱ्या प्रका- 
रचें संकट उन्पन्न हो. तेव्हां प्रथेक् पेढीनें बरच भांडवल व वरीच रोकड रक्कम 
ठेवणें अगत्य चे असतें. नादारीची आपत्ति कोठलाही धंदा करणाऱ्या कपनीला 
येऊं शकते; पण अपुरी रोकड असल्यामुळें येणाश आपत्ति फक्त नोटांबदवळ रोकड 
रुपये देण्याचे वेळी किंवा ठेवी परत करण्याचे वेळी पेब्यांसच थेऊं शकते. ही 
आपल्ति टाळण्यास प्रत्येक ऐेढोनं कजे काढर्ग व नोटा काढगें हें अशा वेतार्ने 
कराव कां, वाटेल त्य़ा वेळी तिला पुरशी राकड ठेवतां आली पाहिजे. राकडीच्या 


मानाने ५ढांने जर जास्त कज काढलें तर तिला कायदा होईल; पण त्यांत धोकाही 
बराच आहे... तसंच तिजजवळ असलल्या रोकडीच्या मानार्न तिथ कज बरच 


थोड असळ तर तिढा आपला व्याजाचा द्र कमी करावा लागतो; पण तिनें काढ. 
ळेळें ठेवींच्य़ा रूपांचे कज फार असलें च बरेच लोक आपले पेसे परत मागणार 
असें तिळा दिसून आळे, तर तिला व्याजाचा द्र वाढवून आपले कजे कमी करावें. 
लागेल. अश! रीतीनें व्याजाचा दर आळीपाळीने कमीजास्त करून पेढीला 
आपण काढलेल्या कजीत व रोकड रित योग्य प्रवाण ठेवावें लागते. 


७० पेढीचे व्यवहार [भा.श्ला 


पेढोची नगदो रोकड कमीजास्त करण्याचे सार्गः--प्रस्येक 
पेडीजवळ नेहमीं कांही नगदी रोकड शिक असतेच. हा रोकड कधी कधी 
व्यापारा पारोश्यतीमुळ पढढांला वाढवावी लागते व कमी दरावी लागत. ज्य़ावळा 
लोकांचा मागणी तच्याकड जारांन सुरू हाते त्यावळा तेला आपली 
नगदा राकड वाढावेण्याकारेतां निरनिर'ळ्या युक्त्या याजव्या लागतात. पाहूला 
युक्त म्हणज लाकांच्या ठंबी जास्त श्रमाणांत स्वीकारणं हा हाय. लाकांना 
आपल्या ठंबा वाढावण्यास भरवृत्त करण्याकझारंतां पंढीला अथातच आपला व्याजाचा 
दुर वाढवावा लागतो. ह्या ठेवाचे तीन प्रकार असतात. ते प्रकार म्हणजे मुदतीच्या 
ठवा, चालू खात्यावरील टंबा व संचयत्तिजक खालााताल ठवा हात. 


इुसरा माग म्हणज सरकार किंवा इतर पेद्या-मग त्या तिच्य़ा शाखा असोत 
किंवा स्वतंत्र पेद्या असोत-द्यांचकडून पैसा मागविणे हा होय. हा माग पेढ्यांस 
घ्यापारी पारास्थाति [दताजनक नसेल तेव्हांच उपयोगी पडतो. आणोौवाणोच्या 
वेळा सवच पेढ्यांना १शार्चे! गरज भासूं लागल्यास त्या एकमेकांना मदत कह 
शकणार नाहीत हें उवड आहे. सरकारसुद्धा पेद्यांची स्थिति सांपत्तिक द्या 
ठाक असल तरच मदत करील. एखादी पेढी आपले कारभार अशाक्लीय रोतीने 
चालवीत असतांना जर पॅंचांत आली तर्‌ तिळा सरक 
पत इर आहे हा प्रश्नच आहे. 


रनसुद्धा मदत करणें कत 


तिसरा माग म्हणजे पेढी ज्या ठिकाणी असेल तेथील व्यापा यांवर बाहेरच्या 
व्यापारी लोकांनां काढलेल्या हुंढ्या गोळा करून त्यांचे पेसे वसल करणें हा होय 
हुळांच्या काळी पेढ्यांचे मुख्य काम हुंडयाची खरेदीविक्री करणे हे असल्यामळे 
असल्या हुंड्या गाळा करून त्यांचे पसं वसूल करणं हा शिष्टससत मार्ग होऊन 
बसलेला आहे 

चवथा मार्ग म्हणजे 'पेशाची फारच गरज भासत्यास एक पेढी दसऱ्या 
पेढीवर--मग ती दुसरी पेढी मध्यवर्ती पेढी असो किंवा दुसरी एखादी पेढी 
( ९०1०8०१९1६ ) असो--डुंब्या काढीत असते. ह्या हुंड्यांत ज्याचें 
नांव ॥लिहल असंल त्याला किंवा ता सांगेळ त्या माणसाला पेसे मिळावयाचे 
असतात. ह्या हुंड्या किंवा ज्या हुड्यांचे ५से तारेनें मिळण्यासारखे असतात त्य़ा 
हुंब्या (1'8168101)110 1'7911 51015) विकून पेढ्या पेसे उत्पन्न करून आपली 
नगद रोकड वाढवीत असतात. 


प्रश्र] नगदी रोकड ७१ 


आतांपर्यंत नगदो रोकड वाढविण्याच्या मागीचा विचार झाला; पण कर्धी 
कधीं पेढ्यांना आपल्याजवळची जास्त ज्ञालेली नगदा राकड थुतावण्य़ाचाहा पाळा 
येते. हा राकड अनेक मार्गीनीं पेढ्या गुंतवीत असतात. पहिला मार्ग म्हणजें 
व्यापाऱ्यांनी दुसऱ्या व्यापाऱ्यांवर काढलेच्या हु्या मनातीने पेस कापून वटविणे 
हा होय. ह्या हुंड्यांचे अनेक प्रकार असतात. कांही हुंड्या देशी असतात, म्हणजे 
देशांतल्या देशांत एका व्यापाऱ्याने दुसऱ्या व्यायाऱ्यावर काढिलेल्या असतात. 
कांही ह्याच्याउलट परंदेशच्या व्यापाऱ्यांवर काढलेल्या, अतएव परदेशी असतात. 
कांही हंड्या दर्शनी असतात, तर दुसऱ्या हुंड्या मदतीच्या असतात. ज्या हुंञ्यांच 
मदत दहा दिवसांच्या आंतील असते, त्यांना अल्पकाळ मुदतीच्या हुंञ्या म्हणतात 

ज्यांची मदत तीन, चार किंवा सहा महिन्यांची असते, त्यांना दीधकराल मुद- 

तीच्या हंड्या अशी संज्ञा आहे. ह्या हुंज्या खरेदी करण्यांत पैसा अडकविणं पेढ्यांना 
नेहमीं सुरक्षित असते 

डसरा मारी म्हणजे लोकांना कांही ठराविक मदतीचे कज देणं किंवा ठरा- 
विक सर्यादेपर्यंत अन्रदार लोकांना तारण वेभेर न नागतां रोख ५से उचलू देणे हा 
हाय. हा मार्गही पेब्यांना हितकर असतो. मात्र कोणाला किती कज द्यावयाचें 
ह्याचा तारतम्य विचार करूनच मग त्यांनी व्यवहार करावा. 

तिसरा मार्ग म्हणजे आपल्याजवळची फुगळेळी शिळक मध्यर्वात पेढोकडे 
किंवा इतर पेढ्यांकडे त्यांला जरूर असल्यास पाठवून देणें. मध्यवति पेढोच्या 
शाखा सर्प असतात व कधी कधीं मुख्य़ पेढीलाच कांही कारणांनी 'पेज्याची 
गरज असते. अश्या वेळी जास्त शिळछृक असलेल्या पेढीनें मुख्य़ पेढीकडे येसे पाठ- 
विण्यास हरकत नसत. 

चवथा मार्ग म्हणज दडीनी हुंड्या विकत घेणें किंवा इतर पेद्यांनी आय- 
णांबर काढलेल्या तारेच्या हुंड्यांच पैसे भरणें हा होय. अशा प्रकारांनी पेढ्या 
आपल्य़ाजवळीऊ फाजील शिलकेचा विनियोग करीत असतात व नगदी रोकड 
कमी करतात. 

पेढीचं कज व तिची नगदी रोकड ह्यांम्रील प्रमाणः-< 
ह्या रोकडीसंवंधानें प्रत्ये पेढीनें एक सामान्य नियम असा लक्षांत ठेवावा की, 
तिळा असलेल्या एकंदर देण्यांपेह्धी लोकांच्या ठेवा जर बऱ्याच असल्या तर त्या 
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७२ पेढीचे व्यवहार [भा. १ ढा 


क.“ 
मानानें रोकड जास्त ठेवलेली असावी. कारण ठेवी ठेवणारे होऊ आपल्या रकमा 
जर एभ्दभ मागू ल!गळ तर्‌ ह्या नगदी राकडीला लवकरच ओहोटी लागणार.त्सेच 
वळोझांच्या ठेवीच जर थोड्या मदतीच्या असल्या किंवा ह्या ठेवी हुंडी-दलाला- 
सारख्यांनी ठेवल्या जाणाऱ्या, अतएव नेहमी कमी जास्त होणाऱ्या असल्या, तरी- 
सुद्धां हा रोकड सोठ्या प्रमाणांत पाहिजे, पेढी जर एखाद्या मोठ्या शहरांत असंल 
तर तिच्याजवळ येणाऱ्या लोकांच्या पेज्ाच्या मानाने तिला लागणारी रोकड ६1 
ती खंडगांवांत असतांना लागणार्‍या राकडीपेक्षां केव्हांशन जास्तच असली पाहिजे, 
तेव्हां प्रत्येक पेढीनें आपल्याला असलेल्या कर्जाच्या मानाने आपण किती रोकड 
ठेवावी हें अनुभदानेंच ठरांबेळें पाहिजे. एखादा निश्चित नियम सांगणें केव्हांही 
शक्‍य होणार नाही, भ 

रोकड कमा ठेवल्याने होणारे दुष्परिणाम:---तरीपण नगदी 
राकड कशा प्रमाणांत असावी, ह्याबद्दल अनृभवानें कांही नियम ठरले. आहेत. 
कांही अनुभब्रिक पेढीवाल्यांच्या मताने पेढीला एकंदरत जेवढें कज असतें 
त्याच्या ई गंगाजळी राखन ठेवढी असतां पेढ्यांना आपले व्यवहार 
'चाळवितां येतील. कांहींच्या मतांनं हा रम जास्त आहे व इतको रक्कम विना- 
कारण अडकवून ठेवण्याचें कारण नाही, 3 गेंगाजळीच्याऐअर जी तय जा 
काहून ठेवली तरी पेढ्यांचें काम भागण्यासारखें आहे; पण अनुभवानें असें ठरे 
आहे का, ज्या पेढ्या आपली रोकड एकंदर कर्जाच्या फे इतक ठेवतात त्यांना 
आगितल्याबरोबर परत मिळणाऱ्या किंवा अगदी थोड्या मदतीच्या कजीच्या रक. 
भेवर अवलंबून रहावे लागून ती रकम कततत झाल्य़ावर मग जवळ असलेले वी 
कारी राख विकण्याची पाळी देते व हा. बातमी फुटल्यावर अर्धातूच लोकांना 
येढोच्या सांगत्तिक स्थितीबद्दल संशय येऊं लागतो व एकंदर परिणाम असा होतो 
का, लोक जास्तच पेशाची मागणी करूं लागतात. कवी कथा पेढ्यांनां आपत्या- 
जवळचे राख विकावयास न काढले तर जवळ असलेल्या व्यापार] हुंड्याच मना- 
तौोर्ने पुनः वटविण्यास त्या आरंभ करतात झिंवा एखाद्या बिस्हाइकास त्य़ाच्य़ा शिळकी- 
येक्षां जातत रकम कजी दिडी असतांना ती रकम परत मागू लागतात व एका- 
एकी हुंड्या पुनः वटविण्यास किंवा रकमा परत मागण्यास यांना सुरू. 
बात ली म्हणजे लोकांचा संशय दुणावतो. त्यांचा एकदां विर 


< बीत टे वास उडाला 
इद्णने मग आहेत त्या ठेवी ते लोक परत भागतात व पुन; त्या देशी त्याच पेव्या. 


विनधोकपणें 


भ्र.श्रं] नगदी रोकड ७३ 
मध्ये ते ठेवू इच्छित नाहींत व एकंदरीत पेढ्यांच्या व्यवहारात धका वसतो. हा 
स्य आपत्ति टळण्यास एकंदर कजाच्या 3 इतकी रक्कम काहून ठेवणेंच इट आहि. 
नगदी रोकड थोडीशी जास्त असल्यानें एक मोठा फायदा असा असता कौ, 
आपल्याजवळची शिल्लक संपत आली असतांना कोणत्या व्यापाऱ्याच्या हुंड्या 
पुन$ मनोतीने ठ्य़ाद्र कापून वठवाडञ्या (किंवा कोणत्या गिऱ्हाइक्राला त्याची 
शिऴक नसतांना अधीक दिलेळं कजे परत करण्यास सांगावे ह्यावइल चांगला विचार 
करून मग पेढ्यांस वागतां येतें. 

राकडवसरकारच्छा स|क्तः-ापण कांढहा झाल तरा सव पब्यानी 
सर्वकाळी एक टराविक रकम नगद म्हणून काहून ठेवावी असा सरकारर्न निय 
करणें कव्हांटी शकप नाही. पेक्यांना लागणारी रोकड ही त्यांच्या गरजांप्रमाणं निर- 
निराळ्या ततूत वदळत असे.शरदूक्रतूंत मजूर लोकांना सजुरी म्हणून पेसे देण्याकरितां 
मोठमोठ्या जनिनीची लागवड करणाऱ्या लोकांना ज्या वेळीं रोख नाण्याची जरूर . 
असते त्या वळी अधातू ते पेब्यांऊडे एकदम मागणी करतात. तसंच ज्ेतांत 
खान्य तथार होऊन तें व्यापारी लोक मोठ्या प्रमाणांत जेव्हां त्रिकत घेतात तेव्हां 
सेद््यांच्या शिळकेवर खव ताण पडतो. ह्या वेळा ञोळखुन त्या वेळी किती गंगा- 
जळी राखून ठेवावी हें अनुभवानेंच पेद्यांनी ठरावेले पाहिजे 
गेगाजळी किती ठेवावयाची हे ठेवी ठेवणारे लोक कोणत्या धद्यांच आहेत, 
- ह्यावरसुद्धां अवलंबून राह,ल. ठेवी ठेवणारे लोक शेतक्रीच्या मुलखांत राहणारे 
सले तर ते आपल्या ठेवी सहसा काढीत नाहींत व पेद्च्यांती जरी आपली शिल्लक 
थोन्या प्रमाणांत ठेवली तरी हरकत नाई; पण तेच ठेववाळे लोक उद्योगधंदा, 
व्यापार बगर जथं जोरांत चालतो अश्या मलखांतळे असले म्हणजे ते जपल्या ठेता 
बारवार काहून घेत असतात; म्हणून येथील पेद्ध्यांनीही आपली शिल्लक जास्त प्रमा- 
णांत ठेवली पाहिजे, त्याचप्रमाणें लोक जर आपले व्यवहार पेढ्यांवर काढलेल्या 
चकांगा न करतां रोख नाण्यांतच करीत असले तर पेद्यांनाही शिठ्कक जास्तच 
ठेवावी ळागगार. तः्हां सांगावयाचें तात्पश हे आहे की, पेढ्यांनीं अमुकच शिक 
राखन ठावा पाहजे अशा सफ असणे इट्र नाही व अशी साक्त अमारकखराज 
इतर दे ति नाहोही. अभेरिकत पूर्वी शहरापासून दूर असल्या ठिकाणी असलेल्य 
यल्र्यान| ॥नत्वया रकमेच्या ठेवी असतील त्या रकसंच्या १५७ टके गंगाजळी 


७9 पेर्ढाचे व्यवहार [भा.१ला: 
काहून देवाची व ह्या रकमेचा > रोल नागो व बाकीची खम । सि । द 
असलल्या व सरकारन एसंत केलऱ्या पद्यांमध्यें ठेव म्हणन ठेवावी असा एक 
कायदा अस. त्याचप्रमाणे ह्या “ रिझव्ह * दाहरांतल्या पेढ॒यांनी ठेवींच्या २५ टक्के 
अल्ग काढावी व ह्या रकमेचा $र्था भाग रोकड म्हणून व वाकीचा अर्घा भाग 
मध्यवांत रिझव्ह * शहरांत ठेवावा असा हा एक कायदा असे. ह़्ोहा अश्या 

चे कायदे अमोरिकेतल्या इतर संस्थानांत आहेत. असे कायंदे असल्यानें पेढ्यांचे 
हातपाय जखडले जाऊन कायद्यान ठरलेल्या मयादप्येत रालक येऊन पाचला का 
त्यांना आपले व्यवहार बेदच ठेवावे लागतात. शिवाय ह्या सरकारी कायरद्याशिवाय 
"ढ्यांचे अगद| अडतं व ठेगोवाले लोक ठ्य़ापारी आणीवाणीच्या वेळी हटकून 
उंडतातच असंही नाही. इतर सर्व देश्ञांत पेढ्या आपल्या गरजेप्रमाणे नगदी रोकड 
ाजूडा काहून ठेवून आपला व्यवहार शाल्लशुद्द रीतीनें करीत असलेला आपण. 

_ हाताच आहांत. तेन्हा नगदी रोकडीच्या वाबतीत सरकारी नियत्रण नसलेले वेरें 

नगदा राकड स्वतःजवळच असणें श्रयस्कर आहे:--कधा 
कवा पेब्चा आपल्याजवळील गंगाजळी ठेवीत राख नाणं न ठेवतां दस 
जवळ आपली ठेव ठेवतात व त्यांना जर रकमेची जरूर लागलो 
दुखऱ्या पब्यांकडे तावडतोव मागणी करतात; पण ह्यांत जरा 
आजल्याजवळची शिळूक वाढवितांना ज्या वेळो एखादी प 
मागणा करते त्या वेळीं एका पेढीवर आलेळें संकट दसऱ्या पेढीवर ओढवते . 
एवढाच ह्याचा परिणाम होतो. सर्व समाजाच्या दृष्टीनें ह्या पेढ्यांच्या ठेवीपासन 
आणावाणांच्या वेळीं फारसा फायदा होत नाहो. त्याचप्रमाणें दसऱ्या पेब्यांनी 
काढल्या नोटा एखाद्या पेढीनें आया वेळीं उपयोगी पडाव्या म्हणन जर 
आपल्या गगाजळांत ठेवल्या, तरीसुद्धा हाच दोब दिसून थेतो. कारण जापधत ही 
उुसर। पेढी सांपत्तिक हंट्या चांगल्या स्थितींत आहे तोपर्यंतच तिच्या नोटांना 

(किमत आहे. शिवाय वर सांगितल्याप्रमाणें एका पेढीनें आपल्या नोटांअदूळ लोक 
पैसे मागण्याकरितां आळे असतांना दसऱ्या पेढीकडे पैशाची मागणी केली म्हणजे 
तिचा शिक्षकही कमी होणारच व तिला जर आपल्या नोटावडूळ पैसे देण्याची 
पाळी आली तर त्या अडचणच हाणार 


ऱ्या पंज्च्या- 
तर त्याह्या 
धाका आहे. कारण 
1 दुसऱ्या पंढीकडे 


क क्षी पेढ्या मागितल्यावरोबर ज्या कर्जाचे पेसे परत 'मेळतील अद्गा 
नकारच लोकांना दिलेलं कर्ज हूदोवात धरून त्यांचा नगदी रोकडींत गणना कर- 


तात; पण ह्या कर्जावर पेढ्यांनीं फारशी भिस्त ठेवूं नये; कारण पेढीला जरूर 
लागली असतांना तिने जर ह्या कजींच्या फेडीची मागणी आपल्य! गिऱ्हाइकाकडे 
केली तर ते लोक इतर पेक्च्यांकडे जास्त व्याज़ देऊन कर्ज काढूं लागतील ।किंवा 
आपली मालमत्ता विकून पुनः त्याच पेढीकडे नवीन कर्ज म्हणून पैसे मागू लाग- 
तील; म्हणजे पुनः पेढीळाच पेसे पुरविण्याची पाळी येते. तेव्हां हा मार्गही 
फारसा श्रेयस्कर नाहीं. 


घकरण 8 थे. 
पत. 


पत म्हणजे काय ?--पत होउद्योगधंद्याना अतिशय महत्वाची बाव 
आहे, किंबहुना त्यांचा ती पायाच आहे. शरीरास जसा आत्मा, तशी पेढ्यांना 
पत होय. लोकांचा विश्वास संपादन करून आपली पत वाढविल्याशिवाय 
झेढ्यांना आपला धंदा वाढविता येणेंच शक्य नाहीं. त्याचप्रमाणें जॉपर्येत 
लोकांचा विश्वास पेढीवर आहें व तिची पत त्यांच्यामध्यें आहे तोपर्यंतच आपल्या 
ठेवी तिजञजवळ ते ठेऊं इच्छितील. एकदां का ही पत गेली म्हणजे पेढीचे वाराच 
वाजले असें समजण्यास विळकूळ हरकत नाहीं, पेंढीचा धंदा यशस्वी रीतीनें. 
चालवून त्यांत पुष्कळ नंफा मिळवावा अशी प्रत्येक पेढीवाल्याची इच्छा असते. 
पण ती इच्छा सकळ .होण्य़ास मुख्य गोट॒ म्हणजे पेढीनें आपली पत आपल्या 
घचचोटीच्या व शात्मशुद्ध वर्तनाने लोकांत पूर्णपणें प्रस्थापित केलो पाहिजे. अज्ञी 
पत एकदा स्थापन झाली व पेढीचे व्यवहार सरळ असले म्हणजे तिचें अस्तित्व 
पिढ्यांनुपिढ्या टिकते व नवीन कर्ज काहून, नवीन खाती निर्माण करून व 
आपली छाप गिर्‍्हाइकांवर ठेवून तिळा चांगळा नफा मिळवितां येतो; इतकेंच 
नव्हें तर नवीन नवीन निघणाऱ्या पेढ॒यांशी चांगळी टक्कर देऊन आपले श्रेष्ठत्व 
स्थापन करितां येतं. हिंडुस्थानांतल्या कांही कांही पेढ्या ह्याच गोष्टीची खात्री 
पटवितात. पण ह्या सर्व गोष्टींच्या मुळाशी पत आहे ही गोष्ट आपण विसरता 
कामा नये. * 


७६ उढीचे व्यवहार [भा. १ ढा 


अशी ही पत म्हणजे आहे तरी काय ? “पत? ह्या शब्दाची व्याख्या अनेक 
तऱ्हांनी करतां येईल. पत ही फक्त पेढयापुरतीच असते. अज्ञांतला भाग नाहीं. 
“पत ही अशी एक चीज आहे कों, ती मनुष्य असो, किंवा एखादी संस्या असो, 
किंवा एखादे राष्र असो, त्या सर्वांना तिची जरूर असते. आपण अशी कल्पना 
करूं की, अ हा ग्रहस्थ बाजारांत आपल्य़ाजवळ असलेळें धान्य घेऊन गेला. त्या 
बाजारांत त्यापो वब ह्या गृहृस्थाची गांठ पडली, ह्या नवीन ग्रहस्थाला धान्य तर 
इंवें आहे; पण जवळ पेसा नाहीं. अश्शा स्थितींत अ व ब मध्ये सवदा होणें ळकप 
आहे किंवा नाहीं ? होय, सवदा होणे शक्‍य़ आहे; मात्र बने अला कांही काळानं 
त्या धान्याच्या किमतीची वस्तु मोबदला देण्याचें कवूळ केलें पाहिजे. पण अने 
बला अस करू देण्यास बची अजवळ चांगली पत्‌ पाहिज. क्षी कधी एक माणूस 
हसऱ्या माणसाळा एकादा जिन्नस उतनी देतो, कांही काळाने तो दसरा मनुष्य 
ती जिनस परत करितो. ह्या व्यवहारांत प्रत्येक वेळीं एकदा उसनी दिलेलो जिन्नस 
तशाच परत यंत अशांतला भाग नाहा., एखादे वेळा त्या 1जनस-या [केमतीचो 


डुसरा [जनसहा परत घेण्यास पहिला मनुष्य तयार होतो. हा व्यवहार वर सांगि-' 
तळलेल्या व्यवहाराठन भिन्न आह. पाहल्या व्यवहारांत एका ग्रह कडून दुसरा 
'ग्रहस्थ एक जिन्स प्रत्यक्ष विकत थेत आहे; दुसर्‍या व्यवडारांत तो ग्रहस्थ कड 
झ्हणून ती जिन्नस घेत आहे. दोन्ही व्यवहारांत पतीवरच व्य़वद्डारांची घडामोड 
होत आहे, 
पत कशावर अवलंबून असते ?--हें विवेचन जर वाचकांत वरो 

बर कळळ असल तर त्यांस समजून येईल को, पतीवर होणाऱ्या प्रत्येक व्य़महा- 
सत दान गाष्टा बहमीां घडत असतात. त्या गोष्टी म्हणज वत्तूंची अदलाबदल द 
भाविष्यकाळी होणारी पेश्ञाची फेड ह्या होत. आपला नेहमींचा अनुभव असा 
आहे काँ, सवदा होत असतांना पेशाची उधारी ठेवणें कोणास फारसें आवडत 
नाह. ' पसा रोख माळ चोख ? किंवा * आज नगद उधार उद्या ? ह्या व्यापा- 
रंतील प्रचलित म्हणी तरी €ूच तत्त्व आपणांस सांगतात. त्हां मनुष्य ज्या वेळी 
एखादी वल्लु विकल्यावर कालांतराने त्याची किमत धण्यास तयार होतो त्या 
'बेळी त्याची प्रगति व्यापारांत बरीच झाली आहे असें मानण्यास हरकत नाहीं 


६४ सुवारळेल्या देशांत बहुतेक व्यवहार उधारीवर्च होत असतो व ह्या 


उवाराच्या मुळाशां व्यापारी पत असत. पतावर मनुष्य मठन'ठ्या रकया उसन- 


प्र४थ॑ं] पत. ७७ 


चार घेत असतो व त्या रकमा व्यापारांत घाळून जास्त पैसा उत्पन्न करीत असतो. 
ज्या देशांत पतीनं व्यवहार करण्याच्या पद्धतीची वाढ झालेली आहे त्याच देज्ञांत 
भांडवलळास जोराची मागणी असून उद्योगधंद्याची वाढ जोरांत होते. एखाद्या 
माणसाने किंवा राष्ट्राने आपले सर्व व्यवहार राखीनेंच करूं म्हटलें तर त्याचा 
घंदा फारसा जोरांत चालणार नाहीं; पण त्याच माणसाने आपली पत वाढवून 
जर आपल्या धैद्यास सुरुवात केली तर त्याचेकडून जास्त मालाची अदलाबदल 
होऊन जास्त मालाची निपज होईल. थोडक्यांत सांगावयाचें म्हणजे जगांतील 
सव खाणा गोळा करून त्यांत सांपडणाऱ्या धातूंनीं हें जग जितकें श्रीमंत झालें 
आहे त्यापेक्षां हजार पटींनी जास्त श्रीमंत ते नुसत्या पतीनें झाळें आहे असें डे 
वेवरस्टर म्धणतो तें अक्षरशः खरं आहे. वर सांगितल्याप्रमाणें पत ही पेढीचा 
आत्मा आहे. ही पत जशी पेर्ढास. संभाळावी लागते तशी पेढीच्या गिऱ्हाइकास- 
सुद्धां ती संभाळावी लागते. आतां असा प्रश्न उद्भवतो कौ, पेढी आपल्या गिऱ्हा- 
इकाची पत कोणत्या आधारावर ठरवीत असते १ ह्यांचा जर सूक्ष्मपणे विचा- 
केला तर आपणांस असं दिसून थेईल कों, पेढी प्रधम त्या माणसाचें नांव लोकां- 
मध्य कसं आहे ह्यांची चवकशी करील. एकादा मनुष्य अगदीं सज्जन असुन- 
सुद्धा धेदेवाईक लोकांत त्याचें नांव वाईट असेल व हें नांव वाईट असण्याचे कारण 
त्याला व्यापारी श्ञील नसेल. नेतिक झील व व्यापारी शील भिन्न अस शकतात. 
एखादा मनुष्य अट्टल दारुबाज असून सुद्धां व्यापारी लोकांत त्याचें चांगळें नांव 
असूं शकेल, कारण त्याचे व्यापारी व्यवहार पूर्ण सचोटांचे असूं शकतील. तेव्हां 
पंढीच्या गिऱ्हाइकार्न आपली पत तिच्याजवळ उत्तम प्रकारानं वाढावेली पाहिजेर 
ही पत त्यास जर कायम ठेवावयाची असेल तर ल्याने काढिलेलें पेढीचें कज 
वटिल तेव्हां फेडण्याची त्याच्या अंगांत धमक पाहिज 


पत व 1वश्वास!ः--पण पतोच्या मळाश्ा केव्हांही विश्वास असता हा 
गोटट आपण विसरतां कामा नये. पेढी असा ॥क॑वा एखादा ग्रह्स्थ असो तो 
जव्हा लोकांजवळ पेस मागता तंव्हा हे पस आपणांस परत-नुसत परतच नव्हे 
तर्‌ थाड्याबहुत व्याजासाहटच्न्नामळताळ असा भरवसा ताग्ृहृस्भ किंवा तो पदी 
लाकामध्य उत्पन्न कराल तव्हांच त आपलापेसा त्या मागसाला अिंवा पेढीला 
दताल. कधा कधा म,णसाच्य़ा नुसल्या शब्दावर कज दणाऱ्याचा बश्ास नसतो 


च 


७्€ पेढीचे व्यवहार [भा१.ढा 


-म्हणूनच तो त्या माणसाकडून कांहीं तारणादाखळ मागत असतो, असं माग- 
'ण्यांत तरी त्या सावकाराचा असा विश्वास असतो कीं, कज घेणाऱ्या माणसानं 
जरी दगा दिला तरी ल्या तारणाच्य़ा आधारावर आपणांस आपल पेसे वसूल 
करतां येतील. विजषतः पेढो जेव्हां एखाद्या माणसास कज देते तेव्हां सर- 
कारी रोखे, कंपन्यांचे शेअर, घरदार अज्ञा प्रकारच्या तारणावस्च ती 
_-व्यवहार करीत असते. असो; तर पत म्हणजे लोकांवराल विश्वास होय. जोपर्यंत 
आपला विश्वास एखाद्या माणसावर चांगला असतो तोंपर्यंत त्याची पत आप- 
णाजवळ पुष्कळ असते. पण तो विश्वास एकदां उडत चालला म्हणजे त्याची पतही 
नाहींशी होते. 
पतीचे प्रकारः--पत मुख्यत्नंकरून दोन प्रफारची असू शकते; वैय. 
क्तिक पत व व्यापारी पत, असे तिचे दोन प्रक्कार आहेत. एखाद्या माणसावर 
विश्वास ठेऊन जेव्हां आपण त्याला कज देतां तेव्हां ती वैयक्तिक पत होते; अज्ा 
वेळीं त्याची इस्टेट किती आहे वेगेरे गोष्टींची आपण चवकशी करीत नाहो. 
कधी कधीं एखाद्या माणसाकडून कसलाही जासीन न मागतां आपण ल्याला 
कर्ज देत असतों. ह्यावेळी त्याचें मासिक किंवा वार्षिक उत्पन्न किती आहे 
: ह्याचाच आपण विचार करता, 


पतीचा दुसरा प्रकार म्हणजे व्यापारी पत हा होय. ह्या प्रकारांत व्यक्तीच्या 
-सांपत्तिक स्थितीचा विचार न करितां सबंध केपनीच्या स्थितींचा विचार करूनच 
तिची पत ठरवावी लागते. तरीपण ही ठ्य़ापारी पत ठरवितांना वैयक्तिक पती- 
प्रमाणेंच प्रामाणिकपणा, व्यापारी शहाणपण व पूर्व चरित ह्या गोष्टी हिज्ोबांत 
घ्याव्या ढागतातच. तेव्हां व्यापारी पतींतसुद्धां $यक्तिक पतीचा अंतर्भाव होत 
असता; व हा बयाक्तक पंत सव पतीच्या उलाढालींच्या मळाशीं असते 


पढाचा पतव व्यापारी पत:--ह्या दोघांचा संगध फार निकट 
आहे. वर सा।गेतल्याप्रमाण पेढीचे सर्व व्यवहार तिनें लोकांत उत्पन्न केलेल्या 
पतावर अवढवून असतात, उदाहरणार्थ, पेढीनें काढिलेल्या नोटा किंवा तिचे चेक 
हे तेच्या पतावर अवलवून असंतात, 'त्याचप्रमाणें लोकांना कज देगे वोगरेसंद्ां 
खाच्या पतावरच अवळवूळ राहील, पण पेढीचे हे सर्व व्यवहार जगांत व्यापार व 


प्र४थं] पत. ७९ 


उद्योगधंदा चालता व पतीची जरूर असते म्हणनच चालत असतात. उदाहरणार्थ, 
*पेढी नोटा काढे किंवा ठेवी स्वीकारते, त्या व्यापारवंद्यांत जे व्यवहार घडतात 
त्यांच्यामुळेच अवतात. जगांत जर व्यापार नसता व व्यापाऱ्यांनी एकमेकांवर 
जर हुंड्या काढल्या नसत्या तर पेढ्यांना त्या मनातीनं पेसे कापून वटविण्याची 
जरूरच पडली नसती. व्यापारांत जी देणीघेणी उत्पन्न होत असतात त्यांचीच 
विल्हेवाट लावणें पेढ्यांचं काम असते. थोडक्यांत सांगावयाचें म्हणजे पेढीचे सर्व 
व्यवहार व्यापारामुळेंच उत्पन्न होतात व जोपर्यत व्यापारी लोकांचे व्यवहार सचो- 
टीचे असतात तापर्येत पेढीला फारसं भय नसते. 

प्रत्येक व्यापाऱ्याची एखाद्या पेडीजवळ आपली पत वाढविण्याची खटपट 
चाळ असते. जेव्हां तो व्यापारी आपली नोट घेऊन ल्या पेढीकडे जातो त्यावेळी 
ती वटवेल्यावर तो त्या पेढीकडे नाणें मागत नाहीं; तर आपली जमेकडील बाज 
जास्त दिसावी व आपली पत जास्त वाढावी अशी त्याची इच्छा असते व 
पेढीही ह्या नोटींच्या आधारावर त्याला आपल्यावर चेक पाठविण्यास परवानगी 
देते. जॉपर्यैत व्यापाऱ्याने आणलेली नोट विश्वसनीय आहे तोंपर्यंत पेढीनें 
व्यापाऱ्यांस चेक स्वीकारून दिलेले पैसे सुरक्षित आहेत असें मानण्यास बिलकूल 
हरकत नाही. अश्या तर्‍हेनें व्यापारी पत व पेढीची पत ह्यांचा अन्योन्य- 
-संबंध आहे. 

तात्विकव्ट्या विचार केला तर ज्या जिनसांच्या 'पेदासीमुळे समाजामध्ये 
नवीन पेसा उत्पन्न होत असतो, अशा जिनसांची खरेदीविक्री पेढीने सुलभ करण्या- 
करितांच व्यापाऱ्यांस पतीवर कर्ज द्यावे. पेढी जेव्हां कज देते तेव्हां तिची अज्ली 
'अपेक्षा असते का, आपला पेसा आपण मागू तेव्हां परत मिळाला पाहिजे. 
पेशेचा हा अपेक्षा तिनं आपले पेसे उत्पादक धंद्यांत पडलेल्या व्यापाऱ्यांस दिले 
असले तरच सकल होणार. व्यापारी पेढ्यांचा जन्म धेंदेवाल्या लोकांची तात्पुः 
रती .गरज़ भागवून त्यांच्याकडून आपण दिलेले पेसे थोड्याच दिवसांनी परत घेऊन 
पुनः दुसऱ्या व्यापाऱ्यांना त्यांच्या सोग्रीकारेतां देणे ह्याकारेतांच असता, कथा 
कधीं व्यापारी लोक माल (विकत घेतात व तो तसाच जवळ ठेवून देतात. हेतु हा 
की, मालाची किंमत वाढली कीं, मग हा माल विकावयास काढावा. अज्ञा व्यापा- 
ऱ्यांस पेढीनें सहसा कज देऊं नये. कारण अशा व्यापारांत वरीच सट्टेबाजी 
असते. . 
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ता दव -जाफाऱापव्या पतीवर पेद््यांकडून किंवा लोकां- 
कडून पैसे उसनवार घेऊं शकतो व ही मोठमोठे उद्योगधंदे पतीवरच चालळे 
हेत. ह्यावरून कांही लोकांस असें वाटते कॉ, पत ही एक. प्रकारचें भांड- 
वळूच आहे व त्या पतीदर पुष्कळ माल उत्पन्न करितां येईल; पण हो विचारसरणी 
बरोबर नाही. अर्थशात्ञज्ञांनां जिनस उत्पन्न करण्याची तीन साधने निश्चित केल 
अहेत. तीं साधनं म्हणजे जमीन, मजूर व भांडवल हीं होत. कांहोच्या मताने 
ज्ञमिनाचा अंतर्भाव भांडवलांतच करावा; पण ह्या वादांत शिरण्याचें आपणांस 
कारण नाही. जिन्नस उत्पन्न करण्याच्या कामीं ह्या तीन साधनांखेरोज आणखी 
एक साधन म्हणून पतीचा अंतभोव करावा किंवा काय हा प्रश्न आहे. आमंच्या- 
मतें पतीला जिन्नस निमाण करण्याचें साधन म्हणून निराळें महत्व देण्याचें कारण 
नाही. कारण पतीमुळें एका माणसाजवळचा पेसा दुसऱ्या माणसाकडे जातो 
पण ह्यामुळें देशांत नवीन ५सा किंवा भांडवल कांहीं निर्माण होत नाही. एकाद्या 
माणसांचे प्रतिविंब आरशांत पडलें म्हणजे ज्याप्रमाणें दोन माणसं आहेत असें 
कोणी मानीत नाहीं, त्याचप्रमाणें एका माणसाकडून दुसर्‍या माणसाकडे पेसा 
गेला म्हणजे नवीन पैसा निर्माण होतो असं म्हणतां येत नाही. फार तर इतकेच 
म्हणतां येईल कीं, ज्या माणसाकडे तो पेसा गेला असेल त्याला तो भांडवला- 
प्रमाणे उपय्रोगी पडता; पण सबंध राष्ट्राच्या दृष्टीने विचार केला तर अक्ञा 
'पै्लाला नवीन उत्पन्न झालेलें भांडवल असं म्हणतां येत नाही 


पतीवर चालणार दस्तणवज्ञः--आतांपर्यंत पतीचा व्यापाराचे 
कामी कसा उपयोग होतो, पत ही चीज काय आहे वेगेरे मुद्यांचा ताखिकटटया 
आपण विचार केला. आतां पेढ्या किंवा इतर लोक ज्या निरनिराळ्या प्रकारांनी 
आपली पत व्यक्त करीत असतात ह्या प्रकारांचा विचार करावयाचा. सवीत पहिला 
प्रकार म्हटला म्हणजे चालू खातं हा हाय. प्रत्येक पेढी आपल्या गिऱ्हाइकाच्या 
नांवावर खातं सुरु करून तो जेवढे ५से आणून देईल व घेऊन जाईल तेवढया 
पैज्ञाची नोंद त्याच्य़ा जमा किंवा नांवें मांडीत असते 


ह्यानतरचा दुसरा प्रकार. म्हणजे परमश्वरा नाट! 
व्याख्या 'बेचनीय दस्तऐवजांच्या? कायद्यांत (ऐ९८९०५॥५७ 
१.0 ) अशी केली आहे 


हाय. प्रॉमिसरी नोटीची 


(नी! ११४१ 
प्रामिसरी नोट हा एक लेखी वेचनीय दस्तऐवज आहे. 


प्र४थॅ ] पते" र 


( पण तो बँक नोट किंवा चलनी नोट नव्हे ) व त्यामध्यें तो दस्तऐवज लिहून 
देणारा इसम त्यामध्यें नांव लिहिलेल्या माणसाला किंवा तो सांगेल त्या माणसाला 
किंवा तो दस्तएवज घेऊन येणाऱ्या माणसाला कांही ठराविक रक्कम बिनशर्त 
देण्यांचे कवूल करीत असतो. प्रॉमिसरी नोट हा बेचनीय दस्तऐवजाचे. जे अनेक 
प्रकार आहेत, त्यांपैकी अगदीं सःधा प्रकार आहे. ज्या वेळीं एखादा मनुष्य 
दुसऱ्या माणसाकडून कांही रकम कर्जाने घेत असतो, तेव्हां तो अक्या प्रकारचा 
दस्तऐवज लिहून देत असतो. हा दस्तऐवज ज्या स्वरूपांत लिहिला जातो ते स्वरूप 
खालीं लिहिल्याप्रमाणे असतेः-- 
७1१18, 1301 पटटण$ः 1921. 
(00 १९१810 (01 ७ ७117९0 1101018 ६1९ 
१७९) 1. ७1०१188 ४0_ 189. शा. १. 2 80 
& १७. | ० ३िण९९३ (016 पप्णता९ते ०प)७. १६]ए८ 
९०617९१. 
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ह्या प्रॉमिसरी नोटीचा असा फायदा असतों कीं, जो कजे देतो त्याजजवळ 
ही नोट म्हणजे एक प्रकारचा दस्तऐवजच राहता व त्याला जर पैशाची गरज 
लागळी तर हा दलऐवज एखाद्या पेढीकडे घेऊन मनोतीनें पैसे कापून देऊन 
त्यापासून त्वाला सहज पेसे मिळतात; कारण त्या पेढीला मदत भरल्यावर सहजच 
त्या दस्तऐवजाचे पैसे मिळतात. 

एखाद्या माणसानें कज काढतांना आपल्या घनकोस प्रॉमिसरी नोट लिहून 
दिली व तिजमध्यें अमक वेळी मी. तुमचे पेसे परत करीन असें लिहून दिलें, तर 
त्याच वेळी धनकोने तो जेथे आपलें कामकाज करीत असेल तेथें त्याच्या 
कामाच्या वेळी ती नोट त्याला नेऊन दिली पाहिजे. तसें जर तो घनको न करील 
तर त्याचे पेसे बुडाल्यास काणीही जबाबदार नाही. 

एखादे वेळी प्रॉमिसरी नोटींत आपण पैसे ठराविक मुदतीत हत्त्याहप्त्यांनॉ 
देऊं अशी अट *दृणको लिहीत असतो. अशा वेळीं धनकोनं ही नोट हप्ते भरा- 
वयाच्या दिवसापासुन तिसर्‍या दिवशीं कणकोकडे नेलीच पाहिज. न!हीतर त्याला 
घेसे मागण्याचा अधिकार रहात नाही. कधी कथी मी तुमच पेसे अमुक स्थळो 

द्‌ 
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देईन असें क्णको जेव्हां घनकोस लिहून देता त्या वेळीं धनकान त्याची गांठ त्याच 
इठेकाणी घेतली पाहिजे. जेव्हां स्थळाचा नामनिदेश केलेला नसते तेव्हां ता ज्या 
ठेकाणी उद्योगधंदा करीत असेल त्या ठिकाणी किंवा त्याच्या रहात्या घरां किवा 
हॉ दोन्ही ठाऊक नसतील तर तो जेथ भेटेल तेथ त्याजकडून ५से वसूळ करण्यास 
त्यास हरकत नाही. 

वापारी हंडीः--पतीचा तिसरा प्रकार म्हणजे व्यापारी हुंडी होय. 
व्यापारी हुंडीची व्याख्या * वेचनीय दस्तऐवजांच्या' कायद्यांत अशी कली आ 
4: व्यापारी हंडी ही ळेखी दस्तऐवज असून त्यामधे ती हुंडी काढणारा सनुष्य 
एकाद्या माणसाला किंवा तो सांगेल त्या माणसाला ।कंबा ती हुंडी घेऊन येणाऱ्या 

एणसाला कांटी ठराविक रक्कमच देण्याचा बिनशत हुकूम देत असतो 

ह्या व्याख्येमध्ये कांही महत्वाचे मुद्दे लक्षांत ठेवण्यासारखे आहेत. पहिला 
सदा असा की, व्यापारी हुंडी लेखा असली पाहिजे; नुसती तोंडी असून भागत 
नाही. त्याचम्रमाणं त्या हुंडात द्लला हुकूम वनशत पाल्ज, ॥बनशत ' हा शब्द 
जरा सँदिग्ध असल्यामुळें तो स्पष्ट केळा पाहिजे. एखाद्या हुंडोमध्ये जर असं 
विधान केलं की, ह्या हुंडीचे पेसे क्षला मुलगा ज्ञाल्यावर मिळतील, तर ह विधान 
शातीवर केलें आहे असें मानण्यास हरकत नाही. कारण क्ष लग्न करून ल्याला 
मुलगाच होईल ह्या गोष्टा तितक्‍या खात्रीच्या नाहींत; पण क्ष मेल्यावर ह्या 
हुंडीचे पेसे मिळतील असं विधान जर त्या हुंडोत असळे तर तं बिनशर्त मानतां 
येईल, कारण मरणें हा गोष्ट १िश्चित असल्यामुळे हा अट जरी अनिश्चित असली 
तरी ती. ह्या हुंडीला वाधक होऊं शकत नाहीं. 


वर दोन सांगितलेल्या मुद्यांशिवाय इतरही मुद्दे टक्षांत ठेवण्यासारखे आहेत. 
धत्येक हुंडी दर्नी किंवा ठराविक मुदतीची असली पाहिजे, म्हणजे तिच पेसे 
हुंडी पाहतांच. किंवा काह ठराविक मुदतीने मिळण्यासारख पाहिजेत. त्याचप्रमाणें 
त्या हुंडीबद्द्ल किती रक्रम द्यावयाची ह्याचा स्पष्ट उछेख पाहिजे.मग ह्या रकमेत जरी 
पुढचे व्याज आकारळें किंवा ठराविक हुंडणादळीच्या दरानें किंवा परदेशी हंडणा- 


चळीच्या दराने ( 0५:80 01 ८३८148७ ) पेसे हावळ असले तरी ती 


रकम आनाचित मानडा जात नाह, शेवटला मुद्द॒ म्हणज ह्या व्यापारी हुंडीत 


ज्य़ा माणसाला पसं मिळावयाचे त्याचे नांव लिहिढेळें पाहिजे. जरी एखादे वेळी 


प्रश्थें] पत. . &ड 


"त्याच्या नांवाच्याऐवजीं दुसरं चुकून नांव आलें किंवा त्या माणसाचें वर्णन आहें 
तरी हरकत नाही, अर्शाही कायद्यानें सवळत दिलेळी आहे. त्याचप्रमाणे व्यापारी 
हुंडी घेऊन येणाऱ्या ( 805161 ) माणसालासुद्धां तिचे पैसे मिळूं शकतात 
अशीही सवलत कायद्यानें मिळाली आहे 


हुड्यांचा पूवेतिहासः-व्यापारी हुंड्यांचा जन्म अलीकडलाच म्हणजे 
सुमारे तेराव्या शतकांतला आहे. झारेन्स व व्हेनिस ह्या शहरांतील व्यापारी प्रधम 
ह्या हुंड्या काहे लागले, प्रथम प्रथम ह्या हुंड्यांना संपत्तीचे साधन म्हणन फारसें 
महत्त्व नव्हतं. कारण त्यांना कागदाच्या चिटोऱ्य़ापलीकडे फारसें महत्त्व नव्हेत. 
ह्या हुंड्या-ऱप्रग त्या प्रामिसरी नोटा असोत किंवा व्यापारी हुंब्बा असोत-- 
-म्हणजे धनको व क्रणको ह्यांमधील एक प्रकारचा वैयक्तिक करारनामा अश्शी 
लोकांची ठाम समजूत असे. एखादे वेळीं हा करारनामा क्रणकोनें मोडला तर 
घनकोला त्या माणसाच्या सामानाला हात लावतां येत नसे. फार तरतोत्या 
-माणसाच्या शरीराचा कबजा घेईल; त्याचे तुकडे तुकडे करील; पण त्याला आपले 
येसे अन्य मागीनी वसूल करणे शक्‍य नसे. अज्ञा परिस्थितींत ह्या हुंड्या किंवा 
नोटा वेचनीय होणें शक्‍यच नव्हत. 
पण लवकरच रोमन कायंदे पंडितांच्या चातुर्याने ह्या दस्तऐवजांना पेज्ञाचें 
स्वरूप येऊन ते बेचनीय होऊं लागले.अ्थात्‌ इतर मालाची अदलाबदल आपण जशी 
सहज करतां, त्याप्रमाणें ह्या कागदी पेज्शाची होणें कठिण होतें व हल्लीही फ़ान्समध्ये 
ह्या दस्तएवज बेचन करणें कायद्याच्या दंटीनें भानगडीचे आहे. तथापि हुंड्या 
काढणेव त्यांचा प्रसार होणें व्यापाराच्या वाढीस इतकें आवश्यक होतें को, ह्या काय 
द्याच्या भानगडीची पर्वा न करतां हे दस्तऐवज नुसती पाठीमार्गे सही करून व्यापारी 
लोकांनीं प्रचारांत आणले आहेत व हीं तर ह्या हुंड्या म्हणजे व्यापाराचा नसता 
प्राण आहे; पण कायदेशीर रीत्या हुंड्यांच्यामागे सह्या करणें जशी इष्ट असलें-कारण 
त्यामुळें ल्या हुंड्यांवर सही करणाऱ्या माणसावर त्यांत निर्दिड केलेली रक्कम 
देण्याची कायंदेशीर जबाबदारी थेऊन पडते--तरी अशी अट घातल्याने हंड्यांचा 
प्रचार होण्यास प्रतिबंध होत असतो. ह्ली राष्ट्रांमध्ये व्यामाएची वाढ भयंकर 
झाल्य़ामुळें व पतही वाढली असल्यामुळें हा सही करण्याची चाळ कमी होत 
र्‍चालली आहे व ह्या हुंब्या घातूच्या नाण्याप्रसाणें व्यागारी लोकांत खेळू लागऱ्या 


८४ पेढीचे व्यवहार [भा.१ढा 
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आहित व देशामध्ये अतिशय मोठ्या प्रमाणांत,काल्पनिक नव्हे, तर भावी संपत्तीची 
भर हल्ली प्रचारांत असलेल्या संपत्तींत वारेवार पडत आहे. 


ह्या हुंब्या प्रचारांत आल्याने व्यापाऱ्यांस अनेक तऱ्हांनी फायदा होत 
असतो. पवी सांगितल्याप्रमाणे द्या हुंड्यांमळे आपला माल विकणाऱ्या माणसाला 
विकलेल्या मालावर हुंडी काढून ती एखाद्या पेढीकडे नेऊन राख पैसे तावडतोव 
चेतां येतात व ज्याने तो माल विकत घेतला असेल त्यालाही ह्या हुंब्या सामान्य 
पणें कांही मुदतीच्या कोढल्या गेल्या कारणाने तो माळ विकल्यांवर त्याचे पेसे 
देण्यास सांपडतात. . बरें, ज्या पेढीने हा मदतीची हुंडी स्वीकारली असेल त्या 
पेढीला कालांतराने मिळणी रे पैसे ताबडतोब हवे असतील तर तिलाही ही हुंडी 
दसऱ्या माणसाकडे पाठवून पेसे घेतां येतात. ह्या हुंडीपासून दुसरेही अनेक फायदे 

त. ह्या हुंड्यांचा उपयोग आंतरराष्ट्रीय व्यापारांत फार होत असल्यामुळें राष्ट्रा- 

राट्रांत प्रेम, एकोपा व शांतता द्रृद्धिंगत करण्याचे कामा फार होत असतो. यद्ध 
व व्यापार ह्यांचे उपजत वेर असल्यामुळें जगांत केठिंही युद्ध नसावें असे प्रत्येक 
व्यापारी राष्ट्रास वाटत असते. कारण युद्ध सुरू झाल्यामुळें युद्धमान्‌ राष्ट्रांत ह्या. 
हंड्या जर नाकारल्या गेल्या तर व्यापाऱ्यांचे अतोनात नुकसान होण्याचा संभव 
असतो. ह्या हुंड्यांमुळें एका राष्ट्रांताल व्यापाऱ्यांना दुसऱ्या राष्ट्रांतील व्यापाऱ्यांस 
फारच थोड्या खचीत व थोड्या वेळांत मोठमोठ्या रकमा सहज पाठवितां येतात; 
पण ह्याहूनही मोठा फायदा म्हणजे व्यापारी पेद्यांना आपल्याजवळची कम 
ह्या हुंड्या खरेदी करून सुरक्षितपणे गुंतवितां येवून व्याज मिळवितां येतं व जरूर 
लागेल त्या वेळीं त्या विकून पुनः आपली रक्कम तयार करतां येते. 

वर सांगितलेंच आहे की, हुंड्यांचा प्रारंभ फ़ारेन्स व व्हेनिस शहरी सुमारें 
१३ व्या शतकांत झाळा. तेथे त्या बऱ्याच प्रचलित झाल्यावर नेतर फ्रान्समध्ये 
यांचा प्रवेश झाला व नंतर हळू हळूं इंग्लंडमध्यें त्यांचा प्रसार झाळा. इंग्लंडचा 
व्य़ापार दांडगा असल्यामुळें ह्या हुंब्या बऱ्याच मोठ्या प्रमाणांत लवकरच प्रचारांत 
आल्या असल्य़ा प!हिजेत;तरीपण ह्या देशांत पहिल्या ज्ञिम्सच्या कारकीर्दीत इंडोच्या 
मार्गे आपली सही करून ती वेचनीय करतां येते ह्याचें लोकांना ज्ञान होऊं 
लागलें. प्रथम प्रथम ह्या घ्यापारी हुंड्या इंग्लंडमध्ये असलेले व्यापारी व परदेशीय 
व्यापारी ह्यांच्यामध्ये असत; पण पुढें पुढ देशांतल्य़ा देश 


[तच एका ठिकाणचे. 
व्यापारी दुसऱ्या शहरच्या व्यापाऱ्यांवर त्या हुंड्या काढे लागले, 
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अशा तऱ्हेने हुंड्यांचे एक देशो ( 1)0॥108(10 ) हुंड्या व दुसऱ्या 
परदेशी (1"०101211) हुंड्या. असे दोन भाग करतां येतील. 
देशी इुंडीचा नमुना. 
(१७]लप७ 10-8-21 
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ह्या हुंडीचा जेव्हां केशव हा ग्रहस्थ स्वीकार करील तेव्हां स्वीकारली 
असे शब्द लिहून तो आपलो खाली सही करील व नांवाखाली ताराख लिहील. 


हा हुंडी एखाद्या पेढाकडे आल्यावर ती सप्तेंबर १८ तारखेपर्यंत वाट 
याहील. कारणं व्यापारी लोकांचा असा प्रघात आहे काँ, हुंडीची मुदत भरल्या- 
वर तिची फेड करण्याकरितां तीन दिवसांची सवलत द्यावयाची. या तारखेला 
तिळा केशव ह्या ग्रहस्थाकडून पेसे मिळालेच पाहिजेत. मध्यंतरी तिला पैशाची जर 
विज्ञेष गरज लागली तर त्या हुंडीच्या मार्गे ती पेढी सही करून दुसऱ्या एकाद्या 
दोरकडून ती हुंडी ब्रिकूं शकते व अशा रीतीनें ती हुंडी वेचनीय बनते. 

परदेशी हुंडीया नसुना. 
128118 28-8-21 
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ह्या परदेशी हुंब्यांचा विशेष असा आहे को, त्या तिहेरी (1111110910) 
मिळून पाठविल्या जातात; हेतु हा कीं, एक हुंडी हरवली तर दुसरी किंवा निदान 
तिसरी तरी सरक्षितपणें हंडी स्वीकारणाऱ्या माणसास मिळावी. अर्थात एका 
हुंडीचे पैसे मिळाले म्हणजे बाकीच्या दोन रद्द समजल्या जातात. परदेशी हुंड्या 
ज्या ठिकाणीं काढल्या जातात, त्या ठिकाणच्या कायद्याप्रमाणे, त्यांच्याबद्दलची 
जबाबदारी त्या काढणाऱ्य़ावर असते; पण त्या स्वीकारल्यावर किंवा त्यांच्या 
पाठीमागे सही झाल्यावर, त्याबद्दलची जबाबदारी जेथें त्या स्वीकारल्या जातील 
तेथल्या कायद्याप्रमाणेंच, स्वीकार किंवा सही करणाऱ्या माणसावर येऊन पडते. 
हो हुंडी जर एखाद्या माणसाने नाकारली तर, ज्याला पेसे वास्तविक मिळावयास: 
हवेत, त्य़ाला, जेथें ती नाकारली जाईल तेथील कायद्यानुसार त्या हुंडी नाकार- 
णाऱ्या माणसावर फियीद कारितां येते. 


वेचनीय दस्तऐवज-मग ती हुंडी.असो किंवा प्रामिसरी नोट असो-कांहॉ 
तरी किमतीच्या मोबदला ( (१20091001'9101 ) म्हणूनच करावा लागतो. . 
बेचनीय दस्तऐवजांच्या कायद्याच्या * ४३ व्या कलमाप्रमाणे एखाद्या दस्तऐव- 
जाच्या मुळाशी जर हा किमतीचा मोबदला नसेल तर ज्यांच्यामध्ये हा दस्तऐवज 
होत असतो ते पैसे देण्याघेण्यास विलकूळ जबाबदार रहात नाहींत. उदाहरणार्थ 
अनें एक हुंडी काढली व ती बनें किमतीच्या मोवदल्याशिवाय स्वीकारली 
म्हणज अने कोठलाही माल बला न पुरवितांच हुंडी काढली व बनें ती स्वीका 
रली तर अला पेसे मागतां येत नाहींत व बला ते देण्याची. जरूर नाहीं... पण 
आतां अशी कल्पना करा कौ, अने बवर काढलेली हुंडी कांहीं माल देऊन क- 
कडे पाठविली व क बकडे ती हुंडी घेऊन गेला व बनें तिचा स्वीकार केला 
तर कला बकहून पेसे घेण्याचा अधिकार पोचतो. मग अ व ब ह्यांच्यामध्ये 
किंमतीचा मोबदला नसला तरी चालेल. हा सांगितलेला मोबदला कायदेशीर 
रीतीनें मालाची खरेदीविक्री होऊनच व्हावयास पाहिजे. तसा तो नसेल तर 
हुंडीबद्दल ती काढणारास पैसे मिळावयाचे नाहींत. 


हुडी सचकारणें:-“अनं बवर कांहीं माल देऊन हुंडी काढली व 
बने तिच्यावर सह करून ता स्वीकारली म्हणजे ती सचकारली गेली असें 
व्यापारी भाषत ळोक म्हणतात. हें सचकारणें दोन प्रकारचें असतें. वह घार 
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विनझञर्त सचकारण्याचा असतो व दुसरा प्रकार म्हणजे कांहॉ. शतीवर हुंड्या सच” 
कारण्याचा असतो. ज्या वेळीं एखादा व्यापारी दुसऱ्या व्यापाऱ्यावर हुंडी काढतो 
-व॒ तो व्य़ापारी ' सचकारली ? असे शद लिहून किंवा ते न लिहितांही त्या 
हडीवर आपली सही करतो त्या वेळीं ती हुंडी विनशतं स्वीकारली गेली असे 
मानण्यांत येते. कधीं कधीं हुंडीच्या मागच्या वाजूला सुद्धां सही करून हुंडी 
- बिनशर्त स्वीकारतां येते. 


हुंडी स्वीकारतांना एखादा व्यापारी अटी घाळूं लागला म्हणजे हुंडी काढ- 
णाऱ्या माणसाला त्या अटी नाकवूल असल्या तर तो त्या व्यापाऱ्याला तसें कळ- 
वून त्यावर कायदेशीर इलाज करूं शकता. ह्या अटी अनेक प्रकारच्या अतू शक- 
तात. उदाहरणार्थ, हुंडी स्वीकारतांना एखादा व्यापारी “मो ह्या हुंडीचे पंखे 
अमक महिन्यांनी देईन किंवा अमुक स्थळों देहून किंवा हप्त्याहप्त्यांनीं देईन 
अश्या अटी त्या हुंडीवर लिहू शकतो ौ 

एका व्यापाऱ्याने दुसर्‍या व्यापाऱ्यावर हुंडी काढली असतां त्या न्यापा- 
ऱय़ानेंच-क्धीं कधीं हुंडी अनेक व्यापाऱ्यांवर मिळून काढिलेली असते अज्ञा 
वेळीं त्या व्यापाऱ्यांनी किंवा त्यांच्यांवेकी कांहींनीच-सचकारली पाहिजे असा 
सामान्य नियम आहे; पण एखादे वेळीं हुंडीची मुदत भरण्यापूर्वी ज्याच्यावर 
हंडी काढिलेळी असते तो ती हुंडी स्वीकारीत नाहीं किंवा त्याचे दिवाळ निघा- 
ल्यामळें ज्याच्या हातांत ती हुंडी असते ( 11०10९1 ० ॥॥९ 31) ) तो 
त्या हेंडीवर “ ही हंडी सचकारली गेली नाहीं ' असा तिच्यावर शेरा मारतो व 
ती “ नोटरी पढिलक ? ह्या अधिक्राऱ्याकडे नेऊन त्याच्याकडून दाखला घेतो. 
अश्शा प्रसंगीं दुसरा मनुष्य पुढें होतो व प्रथम हुंडी काढगाऱ्या माणसाची अन्नू 
संभाळण्य़ाकरितां आपण ती हुंडी स्वीकारतो, मात्र ही हुंडी स्वीकारणारा मनुष्य 
ज्याच्या हातांत ती हुंडी अगोदरपासूनच असते त्याला कवूळ असला पाहिजे क 

ला त्या हुंडीबद्दल पैसे कोठल्याही प्रकाराने देणे नसलें पाहिज. थोडक्यांत 

सांगावयाचें म्हणज तो तटस्थ असून सचोटीचा मनुष्य असला पाहिज. एकदा ह्या 
ग्रहस्थाने ती हुंडी स्वीकारळी व तिचे पेसे दिे म्हणजे तो त्या हुंडोचा पूर्ण 
मालक बनतो; व त्याला त्या हुंडोबद्दल ज्याच्यावर ती काढली असेल ल्याच्या- 
कडून पेसे न मिळाल्यास प्रथम ज्यानें ती हुंडी काढला असेल किंवा अन्य तऱ्हेने 


र 
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जे काणी इतर लोक तिच्या पेज्ञाबद््व जबाबदार असतील त्या माणसांवर तो 
गृहस्थ कायदेशीर इलाज करूं शकतो. मात्र त्या हुंडोचे पैसे न मिळण्यापर्वी जे 
कायदश्ीर संस्कार करावे लागतात ते त्याने केळेच पाहिजेत. 


सूळ हुडा करणाऱ्याची अब्रू संभाळण्याकरितां एखाद्या ग्रहस्थाने एकदां ती 
इडा स्वरीकाल्यावर ती वरोवर रीतीने काढलेली नव्हती वगेरे सबबी पेसे 
द्यावयाचे वेळ त्याला सांगतां येत नाहींत. तरीपण हो हुंडी स्वोकारणारा मनष्य 
जर नादार झाला तर त्याच्या अब्रूकरितां तिसऱ्या माणसाला ती स्वीकारतां येते 


परदी हुंड्यांवर ' (१७5९ 11) 1९60 ? असे झुरू लिहिलेले असतात 
ह्या झव्दाचा असा अथ होतो कौ, परदेशांत एखाद्या व्यापाऱ्यावर जर हंडी 
काडला मळत ता जर त्याने नाकारडी तर ज्याने ती तात्पुरती स्वोकारळी 
असेल त्य!ची फसगत होऊं नये म्हणन हंडी काढणाऱ्या व्यापाऱ्याचा मनीम ल्या 
देशांत ती स्वीकारतो, ह्या मुनीमाला (1६50 11 166 असं नांव आहे 
उनामान ता हुंडी स्वीकारल्यावर ज्याच्या हातांत ती हुंडी यथाक्रम आली असेल 
ता [तचा सुदत भरण्याची वाट पहातो व ता मुदत भरल्यावर ज्याच्यावर ता 
काढलेली असेल त्याजकडे ती हुंडी घेऊन जातो पुनः त्याने जर पैसे द्यावयाचे 
नाकारळे तर त्या मुनीमाला पेथे द्याव लागतात. तथापि त्या सनीमाला कायदे 
झार इलाज कहून हुंडी काढिलेल्या माणसाकडून पेसे चोपून घेतां येतात 
अशा रीतीने नाकारलेल्या हुंड्या मुनीमाकडून स्वीकारण्याची पद्दत अस- 
त्यान हुडा काढणाऱ्या व्यापाऱ्याचा वराच खर्च किंवा त्रास चुकतो. कारण अशी 
जर व्यवस्था नसती तर हुंडी नाकारळी गेल्यावर तात्पुरता सचकार करणाऱ्या 
मागसान किंवा ब्रकन हुडो काढणाऱ्या माणसाकडे परत पाठविळी असती व 
त्यामुळ त्या माणसाला बकेस किंवा त्या माणसास व्याज भरावें लागलें असतें 
कदाचित्‌ हुंडणावळीचा भाव बदलल्यानं त्याचें नुकसान झाळें असते व माठ 
अडकवून. राहिल्यानं नुकसान फार होऊन त्याचा वेळही खर्च झाला असता. ह्या 
सव आपत्ति आपल्या मुनीमाकडून आपल्या हुंब्या सचकारल्यानें व्यापाऱ्यास 
टाळतां येतात. 


हुडाच्या पाठामाग शरा वगर मारणः>एखादी प्रॉमिसरो नोट 
शकवा:ब्यापारी हुंडी एखाद्या व्यापाऱ्यानं ठिटून दिळी व ज्याच्या नांवावर ता 
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दिलेली असेल त्यानें तिच्या पाठीवर किंवा तिच्यावर ती बेचतां यावी म्हणून 
आपली सही केली म्हणजे ती बाजारांत चालू ज्कते. हुंडोच्या पाठीमागें अनेक 
तर्‍हेनीं शरा मारतां येतो. उदाहरणार्थ, हुंडीवर नुदधती सही असणें हा एक प्रकार 
आहि. अशा वेळीं ज्याच्या हातांत ती हुंडी असेल त्यालाच तिचे पेसे मिळावयाचे 
-असतात; पण प्रथम जरी हुंडीवर नुसता सही असली तरी ज्याच्या हातांत तौ 
असेल ( 110161 ) त्याजा तिच्या पाठीवर पूर्ण शेरा मारतां येतो व असा ज्ञेरा 
'सारल्यावर ज्याच्या हातांत ती जाईल त्यालाच किंवा त्याच्यामुळे ज्याला 'पेसे 
सागयाचा अधिकार पांचतो त्यालाच फक्त पूर्ण झ्ञेरा मारणाऱ्या माणसाकडून पेसे 
मागण्याचा हक्क प्राप्त होतो. ज्ञरा मारण्याचा दुसरा प्रकार म्हणजे पूर्ण किंवा 
विशिष्ट ज्ञेरा मारणे. उदाहरणार्थ, 'हछुभाई दोपचंद' ह्यांस किंवा ते सांगतील त्या 
माणसास पेसे देणें. सही “ळाळचंद' वालचंद असा शेरा पूर्ण शेरा समजळा जातो. 
तिसरा प्रकार म्हणजे अर्धवट शेऱ्याचा होय. ज्या वेळीं शेरा मारणारा गृहस्थ 
हुंडींत दिळेल्या रकमेच्या कांही भागांबद्दल जवावदार रहातो त्या वेळी हा तिसरा 
प्रकार दिसून येतो. वास्तविक कायद्याच्या द्टीनें अर्धवट रकमेवद्दळ एखाद्या माण- 
साने हुंडोच्या पाठीमागे शेरा मारला तर ती हुंडी बेचसाय होतच नाही; तथापि 
हुंडींत दिलेल्या रकमेच्या कांही भागांची जर अगोदर फेड झाली असेल व तकज्ञा 
अर्थाचा शेरा जर त्या हुंडीवर मारला असेल तर बाकी राहिलेल्या भागांबद्दल ती 
हुंडी वेचनीय होऊं शकते. 

चवथा प्रकार म्हणजे हुंडीवर अमक्यालाच पेसे द्यावे असा शेरा मारणे. ह्या 
शऱ्याचा असा अर्थ होतो काँ, त्या माणसाव्यतिरिक्त इतर माणसांकडे तीं हुंडी 
बेचनीय होऊं नंगे. 

पांचा प्रकार म्हणजे शेरा मारणारा ग्रहस्थ ती हुंडी घेणाऱ्या माणसाला 
स्पष्टपणें सांगतो की, ही हुंडी जर नाकारळी गेली तर त्याबद्दद आपण जबाबदार 
नाहीं व असं म्हणून तो ग्रहस्थ त्या हुंडीवर शेरा मारतो. 

सहावा प्रकार म्हणजे कांही अटीवर हुंडीवर शेरा मारणें हा होय. 

प्रत्येक हुंडी जेव्हां एखादा ग्रहस्थ काढतो किंवा स्वीकारतो किंवा तिच्या- 
वर झेरा मारतो तेव्हां तिच्यावर त्या माणसाची सही किंवा नेहमींची निज्ञाणी 
असलीच पाहिजे. हुंडी ज्या वेळी एखाया पेढीकडून (7511616111) काढ- 


> 
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ण्यांत येते किंवा स्वीकारण्यांत येते किंवा तिच्यावर ती शेरा मारते, ह्या वेळी 
पेढीच्या कोठल्याही भागीदारानें किंवा पेढीचा तसा करार झाला असल्यास एका 
विशिष्ट भागिदारानेंच त्या हुंडीवर सही केळी पाहिज. साम्रान्यपर्णे ज्या वेळी नेह- 
मींच्या व्यवहारांत हुंड्या काढण्यांत किंवा स्वीकारण्यांत येतात त्या वेळीं पेढीच्या 
किंवा कंपनींच्या मॅनेजरला सही करतां येते. मात्र ' पेढी किंवा कंपनीकरितां * 
असे शब्द लिहून मग त्यानं सही करावी. 


मार्ग सांगितल्याप्रम!णें ज्या ठिकाणीं किंवा ज्या वेळी किंवा ज्या प्रकारांनी 

बददल पैसे मिळतील असें त्यामध्यें लिहिलेलें असते, त्याच ठिकाणी, त्याचः 

वेळीं जर हुंडी हजर केली तरच पेसे मिळण्याचा संभव असतो. एखादी हुंडी 

स्वीकारण्याकरितां किंवा पटावेण्याकारेतां आली असतांना तिचा स्वीकार ज्याच्यावर 

ती काढिलेली असेल किंवा जो स्वीकार करणार असेल त्याचा अधिकृत माणूस 

करूं शकतो किंवा त्याचे पैसे पटवू शकता. एखादे वेळीं हुंडो काढलेला मनुष्य 
मृत झाला तर त्याच्या कायदेशीर वारसदाराकडे ती नेली अपतांना चालते 


कधीं कधीं ज्याच्यावर हुंडी काढिलेली असते तो किंवा ती स्वाकारणार] 
मनष्य जाणूनबुजून ती हुंडी पटवू देत नाही. किंवा आपलें दुकान ऑफिसच्या 
कामाच्या वेळींच वंद ठेवतो किंवा ज्या ठिकाणी पैस देण्याचें ठरलें असेल, ल्या 
ठिकाणीं आपणही रहात नाहीं व आपला प्रतिनिधीही. पाठवीत नाही. व ठिकाणाचा 
नामनिर्देश नसेल तर योग्य चवकशी करूनही त्याचा शोध लागत नाही, अश्या 
वेळीं अज्ञा माणसाकडे हुंडी हजर करण्याची जरूरी नसते व ती हुंडी नाकारली 
गेली समजूनच काय करणे त॑ कराव 


त्याचम्रमाणें ज्या माणसाला पेसे द्यावयाचे असतात, त्या माणसाने, हंडी 
हजर केळी जावो अंथवा न जावो, मौ तुमचे हुंडीबद्दलचे पेसे देईन असं कवल 
केलें असेल किंवा हुंडीची मुदत सपल्यावर ता हजर केली नाही हं ठाऊक असून 
यानें हुंडीची कांही रकम दिली असेल किंवा सर्व किंवा थोडी तरी रक्कम देईन असें 
कबल केलें असेळ किंवा हुंडो हजर करण्यांत चुक झाल्यामुळें त्याला रक्कम देण्याच्या 
नाकारण्याची संधि आली असतांना तिचा फायदा घेण्याचें त्यानें नाकारले असेल 
पण शेवटी त्यानें इंडींत सांगितलेली रकन दिली नसेल तर अश्या माणपताकडे हंडी 
हजर करण्याचें कारण नाहीं व त्यानं तीं नाकारठळी असं समजूनच आपण चालावे. 


प्रश्थं] तप व्र 

हुंडीच्या पेशाची फेडः--हुंडी ज्याच्यावर काढली जाते, त्याच्या- 
कडून तिची फेड तीन तऱ्हांनी होते. पहिली तऱ्हा म्हणजे त्या हुंडीवर जी रकम 
असेल तेवढी रकम देणेंःमग ती रक्कम जरी तिऱ्हाइतानें डुंडी काढलेल्या माणसाबद्दल: 
दिली तरी हरकत नाहीं. हुंडीमध्यें ज्या माणसाला पैसे मिळावे असें लिहिलें असेल 
मग त्या हुंडीत त्याचें नांव लिहिलेलें असो किंवा तो ज्याला पेसे देण्यास सांगेल: 
त्याचे नांव असा किंवा हुंडी घेऊन येणाऱ्या साणसोला असो--त्यालाच पेसे दिले 
पाहिजेत. एखादे वेळीं हुंडोच्या मजकुरांत जर वराच महत्वाचा फेरफार केला 

सेल किंवा त्यावरील आडवी रेघ खरवडली असेल --पण हा फेरफार किंवा हें. 

खरवडणें फारसं स्पष्ट नसेल द व्या हुंडीचे पेसे जर इभानेंइतवारे दिल असतील-तर 
त्या हुंडीच्या क्रुणांतून ती स्वीकारणारा मनुष्य मक्त होतो. एखादे वेळी चुकीने 
'पेसे भलत्या माणसास दिले गेळे तर त्या माणसाकडून ते पेसे परत वसूल करतां 
येतात. ज्याच्यावर हुंडी काढली असेल त्यानं ती नाकारली तर त्या वेळेपासून त्या 
हुंडीच्यामार्गे शेरा मारणाऱ्या माणसाला व्याज द्यावे लागते. एकदां हुंडीचे पेसे 
भरल्यावर ज्याच्यावर ती हुंडी काढलेली असेल त्याला ती हुंडी परत सिळाली 
पाहिज व एखादे वेळीं ती जर हरवली गेली तर त्यापास्रून होणारें नुकसान त्याला 
भरून मिळालंच पाहिजे. 

हुंडोच्या कजीतून मुक्त होण्याचा दुसरा मार्ग म्हणजे ज्याच्या ताब्यांत ती 
असेल त्यानें ती पूर्वीच स्व्रीकारलेल्या किंवा शेरा मारलेल्या माणसाचे नांव वल्या 
हुंडीवरून काहून टाकणें व अशा रीतीनें त्यांना मुक्त करणें हा हाय. त्याचप्रमाणें 
एखाद्या ग्रहस्थाजवळ एक हुंडी आली व ह्या हुंडीवर आणखी ४ माणसांचे शेरे 
असले व ल्या ग्रहस्थानें चवथ्या माणसावर त्या हुंडीबद्दल फियीद केली व त्या 
चवथ्या माणसाच्या परवानगीशिवाय पूवीच्या तीन माणसांचे शेरे त्याने खोडून 
टाकले तर त्याला त्या चवस्था ग्रहस्थाकडून काहीएक मिळणे शक्‍य नाहीं व तो 
चवथा ग्रहस्थ आपोआप कर्जमुक्त होतो. 

हुंडीच्या कजोतूनकणसुक्त होण्याचा तिसरा मार्ग म्हणजे ज्याच्यावर हुंडी 
काढली गेली असेल किंवा ज्याने तिच्या पाठीमागें ज्षेरा मारला असेल, स्याला 
सोडचि्री देणें किंवा रोख रकमेच्याएवजीं दुसरा कांही माल वैगेरे स्वोकारणें 
किंवा पूवीच्या हुंडींत फेरफार करून नवीन हुंडी करून घेणें हा हाय. हा फेरफार 
अथातच महत्वाचा असून तो राजीखुषीनं जाणूनबुजून झालेला पाहिजे. तो फेर- 


१ 
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: कार जर छबाडीरने किंवा नजरचुकीने झाळा असेल तर त्यामुळें 'पैस देण्याचा 
--जवाबदारी टळत नाहीं. मात्र हा फेरफार नजरचुकीने झालेला आहे व आकस्मिक 
- स्वरूपाचा आहे हें सिद्ध करण्याची जबाबदारी ज्याला पेसे घ्यावयाचे असतात 
- त्याच्यावरच येऊन पडते. त्याचप्रमाणं हा फेरफार त्या हुंडोवर स्पष्टपणं दिसत 
असला पाहिजे. तो जर स्पष्ट दिसित नसेळ व पेसे देणाऱ्याने हुंडींत कांही फेरफार 
:झाळेच नाहींत अश्या समजुतीने पैसे दिळे असले तर अर्थातच तो कुणमुक्त होतो. 
हुंडींत जे फेरफार व्हावयाचे ते खालील स्रूपाचे असले पाहिजेत. ह्या हुंडीत 
सांगितलेल्या रकमेंत बदल होणें किंवा पूवीचा उ्याजञाचा द्र बदलणे किंवा नवीन 
दर घालणें किंवा ज्या ठिकाणीं पेसे देण्याचें ठर्ढें असोळ ते॑ ठिकाण बदलणे किंवा 
हुंडीवर मारळेळी आडवी रेघ नाहींशी करणें. फेरफ/र हुंडींत झाले म्हणजे 
मनुष्य क्रणमुक्त होतो 
एखादी हुंडी, स्वीकारणाऱ्या माणसाचे हातून जाऊन पुनः ॥तिची सु 
भरावयाचे वेळी नंतर त्याचे हातांत आली म्हणजे तिचे आयुष्य संपळें व ति.यावर 
कोणाचा हक्क रहात नाहीं असें मानण्यास हरकत नाही. 


डडा नाकारणे:--एखादा मनुष्भ त्याच्यावर काढिलली हुंडी दोन 
भकाराना नाकारता. पहिला प्रकार म्हणजे तिच स्वाकार न करणें व दसरा 
प्रकार म्हणजे ती स्त्राकारून सुद्धां तिच पैसे न देणं. अश्शा रोतीनें हंडी नाका 
रल्यावर [तचा सुदत भरण्याची वाट न पहालांच कायद्यांचे विधी करून त्या 
माणसावर कायदेशीर इळाज केळे पाहिजत. ज्याच्यावर हुंडी काढलेली असते 
तो जर त्या हुंडीत झाठेले करार पाळण्यास असमर्थ असेल किंवा तो कांही 
अटीवर स्वीकारण्यास तयार असेल तर ती हुंडी नाकारली गेली असें ब 
त्यानें काय करणं त करावे र 

हुडा नाकारल्यावहळ सूचना:--हुंडी नाकारल्यावर ज्याने प्रथम 
ती काढली असेल तिच्यावर पुर्वीच ज्या माणसाचे ज्ञेरे लिहिले गेले असतील 
त्यांना प्रथम सूचना कडी पाहिजे. हा सूचना तोंडी असली तरी हरकत नाही 
पण सुरक्षितेच्या दर्शन ती लेखी असलेली वरी, ही नोटोस ती हंडी नाकारल्या- 
-वर नांटांस देणारा व घणारा हू दाघं जर एकाच शहरी असले तर! त्याच दिवशी 
दिली पाहिजे व ते जर निरनिराळ्या ठिकाणीं असले तर निदान हुंडी नाकारली 
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गेल्यावर दसऱ्या दिवशीं तरी ती पाठविली गेली पाहिजे. एखादे वेळीं नोर्टास 
योग्य रीतीनें पाठवून ती जर योग्य माणसांना पोशांत गहाळ होऊन मिळाली नाठी 
तर ती नोटीस एवढ्याच कारणाकारितां रद्द मानण्यांत येत नाही. मुख्य मुद्दा 
एवढाच आहे की, हुंडी ज्यानें काढली असेळ किंवा ज्यांचे शेरे अगोदर ह्या 
हुंडीवर लिहिल भेऱ्यामुळें ते पैसे देण्यास जबावजार असतील त्यांना आपली हुंडी: 
नाकारली गेली हें तावडतोब समजलें पाहिज; म्हणजे त्यांना ज्याच्याजवळ प्रत्यक्ष 
ती हुंडी असेल त्याचें नुकसान होऊं नये ह्याबद्दल कांही तरी तजवोज करितां 
यावी. ही जी नोटांस हुंडी हातांत असलेल्या माणसाने द्यावयाची, ती देण्यांत 
हुंडी प्रथम काढणाऱ्या माणसाकडून किंवा तिच्यावर शेरे मारणाऱ्या लोकांकडून, 
पेसे मागण्याकरेतां म्हणून नव्हे तर, त्यांना त्यांच्या जबाबदारीची नुसती जाणीव 
करून देण्याकरितां म्हणून द्यावयाची असते. तसंच ही नोटीस वर सांगितलेल्या 
माणसांना त्यांच्या ऑकिसांत किंवा त्यांचे आफीस नसलें तर त्यांचे घरी दिल. . 
पाहिजे. एखादे वेळीं ज्य़ाला हुंडी नाकारली गेली अशाबद्द्ळ नोटीस द्यावयाची , 
तो मेला असला, पण त्याच्या मृत्यूची बातमी ती नोटीस पाठविणाऱ्या माणसाला 
नसढी तरी ती नोटीस योग्य रीतीनें पाठविली गेली असेंच मानावे. 

कधीं कर्वी हुंडो नाकारली गेली असतांना त्याबदल्ची सूचना देण्याचें 
कारण नसतें. उदाहरणार्थ-- 

( अ ) जेव्हां ज्याला सूचना मिळावयास हवी तोच गृहस्थ आपणास 
ती न मिळाली तरी चालेळ असं म्हणतो; 

(371 ) प्रथम हुंडी काढणार्‍या इसमाने पेसे देण्याचें र्‌ केल्यामळें 
त्याच्यावर खर्चाचा बोजा घालावयाचा असेल; र, 

(इ ) ज्याच्यावर खच लादला असेल त्या माणसाचें नुकसान सुचना 
न मिढाल्य़ामुळ होण्याचा संभव नसेल; 

( इं) ज्याला सुचना मिळावयास हवी त्याचा झोध करूनही पत्ता 
लागत नसेल, किंवा ज्यानें सुचना पाठवावयाची त्याला अपरिहार्य कारणामळे 
ती पाठवितां येत नेल; व 

( उ) हुंडी स्थराकारणारा हाच तो हुंडी काढणारा असतांना हुंडी का. 
णाऱ्या माणसांवर खर्चाचा बोजा लादावयाचा असेल; न 
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( ऊ ) प्रॉमिसरी नोट जर वेचनीय नसेल; 

( क ) ज्यांना हेडी नाकारल्याबईल सूचना मिळावयास पाहिजे त्यांनी 
आपण होऊनच विनशुर्त, हुंडी नाकारली गेल्याचे कळऱ्यामुळें, तिचे पेसे देण्याचें 
कवूळ केळं असेल; 

अशा वेळीं हा सूचना देण्याची जरूर नसते. 

आतां प्रश्न असा उद्भवतो की, हुंडी नाकारली असतांना ज्याच्या हादांत 


ती हंडी असते त्यानें हुंडी प्रथम काढणाऱ्या माणसाकडून किंवा तिच्यावर शेरे 
मारणाऱ्या लोकांकडून किंवा इतर माणसांकडून नुकसान किती भरून घ्यावे 0 


“बेचनीय दस्तऐएवजांच्या कायद्या' न्वयें असे ठरलें आहे का, नुकसानीदाखलची 
,रकम द्यावयाची तिजमध्ये त्या रकनेवर्रील व्याज ब हुंडी नाकारली गेली म्हणूस 
“ नोटरी पब्लिक ह्या आंधझाऱ्याकडे जाऊन दाखला घेण्यास लागणारा खर्च व 
व्यापारी शिरस्त्याप्रमाणे देडादांखळ शंकडा' कांहीं व्याजसारखी रक्कम 
ह्यांचा ख्मावेश व्हावा. त्याचप्रम!णें ज्याच्य़ा डोक्यावर खचच वसावयाचा तो जर 
परदेशांत रहात असला तर नुकसानीची रक्कम ठरावतांना हुंडणावळीच्या भावा- 
चाही अंतर्भाव व्हावा. ही नुकसानीची रक्कम हुंडी, हातांत असलेल्या माणसाने 
तिच्यावर शरा मारणाऱ्या माणसांपेकी एकाकडून जर भरून घेतली असली तर 
त्यालाही मूळ हुंडी काढणाऱ्या माणसाकडून आपली नुकसानाची रक्कम वर सां- 
गितलेल्या पद्धतीनें व शैकडा ६ ह्या दराने वसूळ करून घेतां येते. आपली 
नंकसानीची रक्कम प्र्यक्ष वसूल न करतां त्या माणसाला ज्याच्याकडून नुकसान 
भरून ध्यावयार्चे त्याच्यावर दनी हुंडोही काढितां येते व ती हुंडी जर त्याने 
नाकारली तर पुनः पहिल्या मागानं त्याला आपली रक्कम वसूल करतां येते. 
आतांपर्येत आपण ज्या हुंड्यांचा विचार केला त्या सामान्यपण इंग्रजी- 
मध्यें लिहिल्या जातात व त्यांची व्यवस्था 'वेचनीय दस्तऐवजाच्या कायद्यान्वये 
होत असते; पण देशी भाषेत काढल्या जाणाऱ्या हुंब्यांना तसा स्पष्ट उठ्ठेख नसेल 
तर हा कायदा लागू नसतो. प्रत्येक ठिकाणीं जसा प्रघात असतो त्याप्रमाणें ल्ला 
हंड्यांची वासलात लागत. ह्या हुड्या दोन प्रकारच्या असतात. एक शहांजोग हुंडी व 
दसरी जोखमी हुडा असहे दान प्रकार हात, पाहली हुंडी एक व्यापारी दसऱ्या 
ठयापाऱ्यावर काढतो व त्याला एका तंऱ्हाईत शहाजोग म्हणजे संभावीत माण- 
साला योग्य चवकशी केल्यावर हुंडोच १से देण्यास सांगतो. अर्थ'त्‌ ज्याला पैसे 


अथ] प्त ण, 


मिळावयाचे तों शहाजोग आहे किंवा नाहीं हे हुंडी काढणाऱयानें ठरवावयाचें नसून 
ज्यांच्यावर ती कोढली जाते त्याच्यावर ती जवाबदारी येऊन पडते व त्यानें ता 
पार पाडली म्हणजे त्याला हुंडी काढगाऱ्या व्यापाऱ्याकडून पैसे मागण्याचा हक्क 
होतो, अर्थात्‌ ही हुंडो जर भलत्या माणसाला मिळाली तर त्या व्यापाऱ्याला 
शेकडा सहा टक्के व्याज देऊन नुकसान भरून द्यावें लागतें. ह्या हेडीमध्यें ज्याच्या- 
वर ती काढिलेली असते किंवा ज्यानं त्या काढिलेल्या ळल ती काढणाऱ्या 
माणसाजवळ पेसे अनामत ठेवलेले असतात त्याचें नांव असतें. सामान्यपणे ह्या 
हुंड्या थोड्या खचोत. पेंसे पाठविण्याचे साधन ह्या नात्यानें आस्त्तत्वांत आलेल्या 
असतात. 


जोखमी हुंडी एक प्रकारचा विमा असते. मात्र विम्यांत व ह्या हडीत 
करक इतकाच असतो की, त्याचे पेसे अगोदरच भरावे लागतात व जहाज न 
-बुडतां सुरक्षितपणे थेऊन पोचले तरच ते पेसे परत मिळतात. ह्या हुंडीचे बाबतींत 
तीन तर्‍हेचे लोक असतात. एक जहाजांत माल भरणारा मनुष्य; दुसरा हुंडीवाला 
किंवा जहाजाच्या विम्यांचा देलाळ घ तिसरा मालवाला किंवा माल स्वीकारणारा 
मनुष्य, माल भरणारा मनुष्य जहाजांतून माळ आपल्या मुनीमाकडे पाठवितो व 
मालवाल्यावर हुडो काढता व हा हुंडी तेथल्या तेथेंच रोख रकम घेऊनं हंडी- 
वाल्याला विकून टाकतो. हुंडीवाला ती हुंडी आपल्या मुनीमाकडे पाठवून देतो व 
तो मनीम ता हुडी मालवाल्याकडे नेऊन त्याच्यापासूत पेसे वसूल करतो व नंतर 
त्य़ाला माल देतो. एखादे वेळीं मालवाल्याला पेसे द्यावयाचे नसले किंवा हुंडी 
स्वीकारावयाचा नसली तर हुंडीवाल्याला फक्त त्याचा माल घ्यावा लागतो बव 
वेज्यावद्दल मूळ हुंडी काढणाऱ्या माणसाशी हुजत घालावी लागते. जहाजांतून 
येणाऱ्या मालाचे अजीबात नुकसान झाले तर तं सर्व नुकसान हुंडीवाल्यासच 
सोसाव लागतं. जर त्य़ा मालाचे अधत्रट नुकसान झालं असेल तर हंडोवाल्यालाच 
'सर्व नुकसानीची भरपाइ मिळाली पाहिजे. कधी कर्बी गलबतावरील मालाचं 


२. 


झालेळें नुकसान भरून काढण्यासाठी हिस्सेरशीनें वर्गगी गाळा केली जाते. अशा 
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वळा हडावाल्याला त्याच्या ॥हरशाप्रमाण ५स [मळतात 


चे३:-ापतीचा चवथा प्रकार ह्मणजे पेढावर काढले जाणार चेक हा होध 
हल्ली हिंदुस्थानांत पुष्कळ पेढ्या आहेत व पूर्वीप्रमागे लोक आपले पेसे जवळ न 


९६ पेढीचे व्यवहार [भाला 
१ जा ची य यकी हह... डी 
ठेवतां पेब्यांजवळ ठेवतांत व त्यांना चेकवृर्के देत असतात. तेव्हा चेक ही काय 
चीज आहि हे पुष्कळांना ठाऊक आहे. चेकची व्वाढ्या “बेचनीय दस्तऐवजांच्या 
कायद्यामध्ये अश्शी केली आहे की, चेक ही, जिच्याबद्दल मागणी करतांच पेसे मिळ- 
तात अशी एखाद्या पेढीवर काढलेली हुंडी होय आतांपर्यंत आपणव्यापारी हुंड्यांचा 
- विचार केला. पाश्चात्य दांत हीं चेक व हुंडी ह्यांचा सर्रास प्रचार चालूं आहे. 
तरीपण चेकपेक्षां हुंडी ( 311] 9 ॥,४०)1७४५७ ) कांही बाबतींत व्यापारीदृष्ट्या 
सरस असते. ठोक व्यापारी किंवा कारखानदार ह्याने माल पुरविल्यावर त्याची 
अश्शी इच्छा असते की, आपणास ताबडतोब पेसा मिळावा व त्या पेश्ाच्या जोरा- 
वर आपला धंदा जास्त वाढवावा; पण फुटकळ व्यापारी आपला विक्रीस ठेवलेला 
माळ विकला जाईपर्यंत पेसा देण्यास कबूल नसतो. त्या दोघांची गरज भागविण्याचे 
सामर्थ्य व्यापारी हुंडीत असत. कारण ठोक व्यापारी आपण विकलेल्या मालाची 
हुंडी काढतो व किरकोळ व्यापारा ती स्वीकारतो. ही हुंडी अर्थातूच मदतीची 
असल्यामुळें तिच पेसे मुदत भरल्यावर म्हणजे फुटकळ व्यापाऱ्याने आपला माळ 
विकल्यावर त्याला भरावयाचे असतात. तोंपर्यंत जो कोणी--मग तो दलाल असे, 
किंवा पेढी असो--ती हुंडी विकत घेईल तो त्या घाऊक कारखानदाराला किंवा: 
व्यापाऱ्याला त्याबद्दल पेसे देतो. अशा रीतीनें व्यापाराची वाड होत असहे. ह्या- 
शिवाय हुंडीचे दुसरेही फायदे व्यापारीवगाला होत असतात. धनक्तो आपल्य़ा 
क्रणकोकडून जेव्हां हुंडी स्वीकारतो तेव्हां त्याच्याजवळ एक दस्तऐवज आयताच 
तयार असतो व त्यामुळें आपल्याला आपलें कर्ज केव्हां मिळेल हें त्याला निश्चित- 
पगें समजतें. तसेंच आपण कर्ज दिल्याचा लेखी पुरावा त्याच्याजवळ रहातो व ती 
हुंडी मुदत भरल्यावर जर नाकारली गेली तर तिचे पेसे ॥किर्याद करून घेतां येतात 
वर सांगण्यांत आढेच आहे की, चेक ही एक प्रकारची हंडीच 
आहे; पण जरा खोळ विचार केला तर आपणांस असं दिसून येईल 
की, ह्या . दोघांमध्ये कांही बाबतींत फरक आहे. पहिला फरक असा 
की, हुंडीचा स्वीकार केला गेल्याशिवाय तिचा वास्तविक स्वीकार कर- 
णारा मनृष्य जबाबदार रहात नाहा; पण चेकचा स्वीकार पेढी कधीच करीत 


नाही व त्यामुळें एखादा मनुष्य तो चेक घऊन पेढीकडे आला व पेढीने तो नाका- 
रला तर त्यामूळे होणाऱ्या नुकसानीबद्दळ ती पेढो जबाबदार नसत. पेढीची 
जबाबदारी फक्त तिच्य़ा गिऱ्हाइकाबद्रलच असते. दुसरा महत्त्वाचा फरक असा 


प्र: गय...” पत. ९७. 


आहि कीं, हृंडीची मुदत ज्या वेळीं भरते त्या वेळीं ती. तिच्यावर लिहिलेली रम 
हवी असेल तर हजर केलीच पाहिजे. तश्नी ती हजर न केली तर ती काढणार 
व॒तिचा स्तव्रीकार करणारा हे दोघे पेसे देण्य़ाचे बाबतींत मुक्त होतात; पण चेक 
जरी उश्लोरां हजर केला तरी नकसान हांत नाही; मात्र असा उद्ोर झाल्यासळें 
एखादे वेळो जिच्यावर चेक काढिलेला असतो त्याच एर्ढाचें दिवाळे निघन तो 


[ढणाऱ्या माणसाच नकसान हाऊ नय 


तिसरा महत्त्वाचा फरक म्हणजे ज्य़ाच्या हातांत प्रत्यक्ष हंडी असते त्याझें 
ती हुंडी तिचे पेसे द्यावे लागणाऱ्या माणसाकडे नेली व ती त्या माणसा- 
कडून नाकारली गेली तर त्याळा प्रथम हुंडी काढणाऱ्या माणसाला ती हं 
नाकारल्याची सूचना द्यावा लागते; पण चेकचे पेसे मिळाले नाहींत तरी त्यावदृळ 
नोटीस देण्याची गरज नसते. जवळ पेसा नाही एवढीच सचना परेज्ञा होते 


चेकची वर जी व्याख्या केलेली आहे, त्यावरून वाचकांचे लक्षांत येईल 
की, एखादा दस्तऐवज चेक ह्या संज्ञेला पाल होतांच त्यास खालील गोष्टींच 
-आढऱयकता असते. उदाहरणार्थ, चेक म्हटला म्हणजे तो पेढीच्या बाबतींत तरी 
बिनशर्त पाहिजे. उदाहरणार्थ, एखाद्या माणसानें एखाद्या पेढीवर चेक दिला द 
त्यांत त्या पेडीला असें सांगितलें की, चेक घेऊन येणाऱ्या माणसानें चेकबरोळर 
असलेली पेसे पोंचल्याची पावती य!ग्य तऱ्हेने लिहून दिल्यावर मग त्याला पेडे . 
मिळावे, तर हा चेक होऊं शकत नाही. 
तसच प्रत्येक चेक लेखी असला पाहिजे. मग तो शाईनें लिहिला जाव्ये, 
टाइपरायटरवर ' लिहिला जावा. किंवा पेन्सिलींनें लिहिला जावो; दण 
होतां हाईल तां चेक शाईनें किंवा टाइपरायटरवरच लिहिलेला असावा. कार 
पेन्सिलीने लिहिल्यास त्यांतं खाडाखोडी होण्याचा बराच संभव असतो. 
प्रत्यक चेक एका ्नाणसाने दुसर्‍या माणसावर काढला पाहिजे व तो हुकुर 


अशा नात्यान-मग हा हुऊुस साम्य भाषत असला तरा चालंल->काढला पाहूज 
म्हणजे चेक काढणारा व ज्याच्यावर चक काढावयाचा ते दान अलग व्यक्ती पाह्जतठ 


प्रत्यक चकमध्य उद्लख कलला सकम मागणा केल्याबरोबर मळाल! 


पाहिजे, म्हणजे तो चेक दर्शनी असला पाहिजे, त्य.चप्रमाणे प्रत्येक चे काचे 
1. 
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९८ पर्ढ,चे व्यवहार [भा.१ला 


त्याच्याचर ज्याचें नांव असेल त्यांला किंवा तो सांगेल त्या माणसाला किंदा जो 
तो घेऊन येईल त्याला मिळाले पाहिजेत. 
मार्ग एकदां सांगण्यांत आलेंच आहे की, चेक हा हुंडीचाच प्रकार आहे. 
ज्याप्रमाणे हुंडी एका ठराविक पद्धतीन काढण्यांत येते, त्याप्रमाणें चेकचाही एक 
ठरलेला प्रकार असतो. * ह्या प्रकाराचा आपण जर काळजीपूवक विचार केला तर 
आपणांस असें दिसून येईल काँ, एक चेक घेतला तर त्यांत तिघांचा संबंध 
येतो. चेकवर सही करून तो काढणारा हा एक इसम, ज्याच्यावर चेक लागूं 
करावयाचा तो पेढीवाला किंवा पेढी हा दुसरा इसम व ज्याला किंवा तो सांगेल 
त्या माणसाला पेसे मिळावयाचे असतात तो पेसे घेणारा तिसरा मनुष्य अज्ञा तीन 
व्यक्तींचा चेकशीं संवंध येतो. 
आपण कोठलाही चेक घेतळा तरी तो कायदेशीर मानल] जाण्यास त्याच्या- 
वर तो काढणाऱ्याची सही असलीच पाहिजे, हा सही बरोबर आहे किंवा नाही 
ह्याचा पडताळा पाहण्याकरितां पेढीवाल्यानें अनेक युक्त्या योजिल्य़ा पाहिजेत व 
आपली खातरी करून घेतली पाहिजे. कारण माणसाचे अक्षर वारेवार बदलत 
असतें व खाटी सही असलेल्या चेकाचे पेसे दिल्याबद्दल पेढीसच कायद्यानें भुर्देड 
भरावा लागतो. एवढेंच नव्हे तर पेढीच्या गिऱ्हाइकानें हलगर्जापणाने आपलं 
चेकबुक वाटेल तेथे टाकलें व त्यांतील चेकवर त्य़ाची सही करून दुसऱ्या एका 
बदमाष माणसाने तो चेक यँकेकडे पाठवून दिळा, तर ती सही आपल्या गिऱ्हा- 
ईकाचीच आहे किंवा नाही हें ताडून पाहतां जर त्या बॅंकेने पैसे दिळे तर ती 
बँकच तोंडघश्ञा पडते; पण एखादे वेळी चेकवर खाटी सही होऊनही ज्याची सहा 
बनावट असेल त्या पेढीच्या गिऱ्हाइकाच्या चेकवर असलेली सही बनावट आहे हें 
त्यास माहीत झाल्यावरही ती खाटी आहे असं म्हणण्याची त्याचा इच्छा नसत, त्या 
वेळी पेढी* पेसे दिल्यास तिजवर कोठलाही दोष येत नाही. एखादा चेक पेढीच्या 
यिऱ्हाइकाकडून तिजकडे आला असतांना त्या चेकवर असलेल्य़ा सहीवद्दल त्या 
पेढीलळा जर संशय़ आला तर तिनें तो चेक “ सही निराळी दिसते असा शेरा 
मारून खुशाल परत करावा. पेढोच्य़ा गिऱ्हाइकाळा जर सही करतां येत नसेल तर 
त्यानें आपली निज्लाणी करावी; पण ती निशाणी पेढोच्यासमक्ष दुसऱ्या एखाद्या 


% चेकचा नमना पुढाल पानावर दिलेला आहे तो पहा, 
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आाणसाला ( हा मनुष्य पेढींतळा नोकर नसलेला बरा ) साक्षी ठेवून केलेली बरी. 
त्याचप्रमाणे पेढीचा गिऱ्हाईक आजारापणांत चेकवर सही करूं शकला नाही. तर 
एखाद्या डॉक्‍टरास साक्षी ठेवून दुसऱ्याकडून त्या चेकवर त्यानें सही करवून घ्यावी 
व॒ पेढीनें आपली खात्री करून पेस दिल्या कसलोही हरकत नसते 
चेकवरोल तारीख:--चेक बँकेवर ज्या दिवशी काढला जातो, ल्या 
दिवशीं त्यावर चुकून मागची किंवा पुढची ताराख पडण्याचा संभव असतो; तरी- 
पण एवढ्याच चकीकरतां तो चेक गेरकायदा आहे असें कोणी मानीत नाहीं. 
तसेंच बँकेकडे एखादे वेळीं विनतारखेचा चेक येतो. हा चेकसुद्धां कायदेज्लीर 
-सानण्यास प्रत्यवाय नसतो. एखाद्या चेकवर आदितवारची तारीख असली तर 
-त्या चेकचे पेसे बँकेनं सोमवारी किंवा सार्वजनिक सुट्रीचा दिवस असल्यास दुसरे 
दिवशी द्यावे. तोच चेक जर बकेकडे शनिवाशा आला तर ' पुढीळ तारखेचा चेक 
आहे ? असा त्याजवर शेरा मारून तो तिनं खुशाल परत करावा. एखादे वेळी 
चेकवर पुढीळ तारीख असली व त्या चेकचे पेसे बँकेनं अगादरच देऊन टाकले तर 
अश्या वेळी ज्यानं तो चेक बँकेवर काढला असेल त्याचें ह्या चुकानं होणारें नुक- 
सान बँकेनच सोसले पाहिजे कारण ठरावीक मुदतीच्या अगोदर घेसे देण्यास 
ज्यानें चेक काढला त्याची परवानगी नव्हती, इतकेंच नव्हे तर ह्या पुढील तार- 
खेच्या चेकाचे पेसे दिल्यामुळे एखाद्या बँकेजवळची शिल्लक संपळी व त्याच वेळी 
त्याच तारखेचे चेक वटविण्याकरितां बँकेकडे आले तर द्रव्याभावी विनाकारण ते 
चैक तिळा नाकारावे लागणार व लोकांची गैरसोय करावी लागणार, असो. अ 
अनेक भानगडी उपस्थित होत असल्याने बँकेनं पुढील तारखेच्या चेकांचे पेसे 
अगोंद्र देऊं नयेत. 
कधी कधी एखाद्याने बॅंकेवर चेक काढला व त्याची मदत भरली तरी तो 
बँकेकडे आला नाही इतर्केच नव्डे तर भरल्यावर कित्येक महिने तो लोकांमध्ये 
प्रचारांत असला व नंतर तो पेढीकडे आला तर ह्या पेढीद वर्ष सहा महिन्यांनंतर 
तो चेक आपणाकडे आला ह्या मुद्यावर तो नाकारावा, अश्ा रीतीनें चेक नाकारला 
गेला तरी प्रथम ज्यांने तो काढला असेल तोच मनुष्य ज्याच्य़ा हातांत तो नाकार- 
. लेला चेक असेल त्या माणसाला, जबाअदार असतो व त्यानं पेसे देण्याचें नाकार 
तर त्याच्यावर फिर्ग्नाद करून ल्या चेक हाती असलेल्या माणसास आपले पेसे 
- वसूळ करून घेतां येतात. मात्र हातांत चेक असलेल्या माणसानें आपण चेक 
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योग्य वेळी हजर केला, चेक नाकारला गेला ह्यामध्ये आपला कांहीएक दोष 
नाहो हं सिद्ध केलं पाहिजे. तसं सिद्ध न जालें तर ज्यानं चेक काढला असेल तो 
चेक काढण्याचे वेळा बँकेत आपले पुरेसे पेसे होते हे सिद्ध केल्यावर जवावदारीतून 
सुटतो व त्या चेक असलेल्या माणसाला पेढीशी भांडावें लागतं. 
चेकमधील रक्कम:--वाटल त्य़ा रकमेबद्दल मग ती आणे किंबवापै का 
. असेना, पेढोच्या गिऱ्हाइकाला तिच्यावर चेक काढतां येतो हा रक्कम चेकमध्यें 
अक्षरी व आंकड्यांत लिहिलेली पाहिजे. एकादे वेळी अक्षरांत रकम एक लिहिलेली 
असली व आंकड्यांत निराळीच असली तर बँकेनें तो चेक खुज्लाळ नाकारावा 
चेकमध्यं रकम जर आंकड्यांत लिहिली नसली तरी चाळेल; पण ती रक्कम अक्ष- 
रात ठाहळांच पाहूज. तशा ता न लिहिल्याने बँकेनं चेक परत वे.ला व ज्याने 
ता प्रथम तच्यावर काढला असंल त्यानं आपली सही न करतां जर अक्षरी क्म 


भरून पुन; [तच्य़ाकड पाठावला तर त्या बँकेने पनः तो चेक परत करण्यास 
हरकत नाही 


एखाद वेळां चेकमध्यं लिहिलेल्या रकमत खाडाखाड करून दुसरा रक्कम 
॥लाहूढा गळा तर हा फेरफार मददत््वाचा समजन बँकेने तो चेक नाकारावा; पण 
हा फरफार जर महत्त्वाचा नसेल व खोाडलेल्या पहिल्या रकमपेक्षां मागाहून घात- 
लला रक्कम जर कमा असंल तर तो चेक न नाकारतां त्याचे पेसे दण्यास हरकत 
नाहा. पकमध्य [लाहलेली रक्कम जर समजण्यासारखी असेल तर त्या चेकचे पैसे- 
ता कम वतचूक लाहलंला नसली त्री--बॅकेनं देण्यास हरकत नाहीं 


असा. सांगावयाचे तात्पर्य असं की, चेकमध्ये होणारे महत्त्वाचे फरक तो 
काढणार्‍्याच्या-मग तो एका व्यक्तीकडून काढल जावो किंवा अनेकांकडून काढला 
जाव)--संमतीनंच झाळे पाहिजेत व त्यावर ते फेरफार करण्याची सही असली 
पाहिजे. हे महत्त्वाचे फेरफार चेकवरीळ तारखेच्या बावतीत रकमेच्या वाबतीत 
किंवा ज्याला १स मिळवायाचे त्याच्या नांवाच्या बाबतींत, होऊं शकतात. असे 
केरफार तो चेक काढणार्‍्याच्या संमतीने जर झाले नसळे व बँकेने त्या चेकचे 
पेसे दुसऱ्या माणसास देऊन टाकले तर पेढीला नुकसानीबद्दल जबाबदार धर- 
ग्यांत यत. | 


एखाद्या पेढीच्या गिऱ्हाइकनें एक चेक दैकेवर 


रि दण्याकरतां चेकबुकांतून 
काडला; पण पुढं त्याचा वेत बदलून त्या 


न ता आडवा फाइन टाकला, तर 
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क 


अशा प्रसंगी त्या चेकचे तुकडे जुळवून द चिकटवून तो एखाद्या माणसाने वँके- 
कडे आणून दिल्यास त्या केकचे जोडलेले तुकडे द्सित असतानां तिने तो 
नाकारला पाहिजे. पण तोच चकर जर बँकेकडे घेऊन येणाऱ्या माणसाकडे 
प्रथम फाडून मग चिकटवून आणून दिळा व प्रथम चेक काढगारास ही गोष्ट 
ठाऊक असली तर बँकेने त्या चेक्रचे पेसे देण्यास कांहीं हरकत नाही 


पंढाचा सावध!गेराः--सर्वसामान्य नियस असा आहे की, येढीनें 
आपल्या गिण्हाइकानं दिलेले वक कधीही नाकारु नयेत; कारण ते नाकारल्याने 
त्या गिऱ्हाइईकाची अब्रू जाते. तरीपण गिऱ्हाइकाचे पेढीजवळ ठेवलेले 'पेसे संपष्टांत 
आलि असले व तो ग्रहस्थ आपले बॅंकेकडून किती थेर्णे आहे ह्याचा विचार न 
करितां तिच्यावर चेक देतच सुटला तर अगाऊ तसें दोघांमध्ये ठरलें नसेल तर 
पेढीनें चेक नाका'ले तरी हरकत नसते. कारण शिलकेपेक्षां जास्त रकमेचा चेक 
4कनं स्वीकारला व पुढेमागे त्या गिऱ्हाइकाचें दिवाळें निघाळे तर पेढीस जास्त 
दिलेल्या पेज्याबद्दल कांहीं एक करतां येत नार्ह 


जसच्या व नांवेच्या नोंदाचे थक वूकः--प्रत्येक पेढीनें आपल्या 
गिऱ्हाइकाला एक चेकबुक किंवा पासवुक देऊन ठेवावें व आपले व गिऱ्हाईकाचे 
देण्याधेण्याचे जे व्यवहार नित्य होत असतील त्यांची नोंद त्यामध्ये करून ठेवावी; 
द्र पंधरवड्यास ह्मणा किंवा महिन्यास ह्मणा, तें वँकवूक आपल्या गिऱ्हाइकाकडे 
पाठवून त्याच्याकडून तपासून घ्यावें व गिऱ्हाईकानेही आपलें पासवूक नीट 
तपासून त्यांत जर कांहीं चुकता असल्या तर त्याची वातमी ताबडतोब बँकेला द्यावी 
_ एखादवेळी पेढीकडून गिऱ्हाइकाच्या नांवावर जमेकडील व जू जास्त दाखविली 
गेलो व तिन त्या चुकाची दुरुस्ती लवकर केली नाहीं .तर त्या पेढीलाच भर्देड 
सोसावा लागतो. कारण आपली पत पेढीजवळ वरीच आहे असें समजुन तें गिऱ्हा- 
इक तिच्यावर चेक काढते व तो चेक जर नाकारला गेला तर नाहक त्या गिऱ्हा- 
इकाची अन्रू जाते; तेव्हां पेढीने गिऱ्हाईकाचें पासवूक वारंवार तपाशीत जावें व 
त्यांत असलेल्या चुका तत्काल दुरुस्त कराव्य़ा. कारण जितका जास्त वेळ त्या 
चुका हया पासबुकांत राहून जातील तितका गिऱ्हाइकांकडून पैसे परत मिळण्याचा 
संभव कमी असतो. कांही कांही वेळीं बॅकेच्या नजरचुकीने गि हाइकाच्या नांवावर 
जमेकडे रम मांडळी जाते व 8 पेढीची चूक कळल्यावरसुद्धां गिऱ्हाईक 


(अ. त. 
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जर लबाडीच्या बुद्धीनें पेढीच्या चुकीचा फायदा घेईल तर त्या पेढोला त्याच्या- 
कडून पैसे परत मागतां येतात. त्याचप्रमाणें पेढीनें एखादी रकम जमंकडे न 
मांडल्याची चूक तिच्या गिऱ्हाइकाने तिच्य़ा नजेरस आणली नाही म्हणून आप- 
णाकेड जास्त आलिली रकम आपण त्या गिऱ्हाइकास देणार नाही, असें जर ती 
पेड़ म्हणेळ तर तें करणे वेकायदेशीर होईल ध 
'ज्य़ा ज्या वेळी पेढी गिऱ्हाइकाला पासबुक दत असते ला ला वेळी त्या 
पासयुकावर तारीख व नोंद करणाऱ्या कारकुनाची सही ह्या दोन गोष्टी अवश्य 
असल्या पाहिजेत व प्रत्येक वेळीं तं पासवूक तपासले गेळें पाहिजे. 
चकचे दोन प्रकारः-ाचेकच दोन प्रकार आहेत. पहिल्या प्रकारांत 
ज्याच्या हाती तो चेक असतो त्याला पेसे मिळतात व दुसर्‍या प्रकारांत ह्या 
चकांत नोंदलेल्या मनुष्यास व त्याच्याच वतीच्या दुसऱ्या मनुष्यात पैसे मिळतात. 
ह्यांनाच इंग्रजीमध्ये 3९5161 ()1९तृए९ व ('त७1 (य ल्तूपट अज्ञा अनु 
क्रमे संज्ञा आहेत. पहिल्या प्रकारांत शेरा मारण्याची आव्यकता नसत. पेढीकडे 
नुसता चेक आणून दिला व त्या चेकवर तारीख, सही व रक्कम वरोवर आहे अशी 
तिची खात्री पटली म्हणजे पेसे मिळण्यास अडचण पडत नाही; पण चेक जर 
एका ठराविक माणसास मिळादयाचा असला तर त्याचाच शेरा त्या चेकवर 
असल्याविना पेसे मिळत नाहींत. 
एखादा चेक एक विशिष्ट माणूस सांगेल त्या माणसाच्य़ा नांवावर काढला 
असला व त्याच्यावर ज्ञेरा मारणाराची सही व ज्याला पेसे मिळावयाचे त्याची 
सही ह्या सिन्न असल्या व अश्या वेळीं जर आंधळेपणांनं पेढीनें पेसे दिळे तर अर्था- 
तच ती पेढी जबाबदार राहील. तसंच आपल्या आफिसाच्या वेळेनंतर एखाद्या 
पेढीने पैसे दिळे तरी पेढोच नुकसानीव्रद्दल जबाबदार राहते. 
एखादे वेळीं ज्याला चेकचे पेसे मिळावयाचे तो मनुष्यच अस्तित्वांत नला 
तर तो चेक जो मनुष्य घेऊन येईल त्याला पेढीनें पेसे देण्यास हरकत नाहीं. मात्र 
ज्याने चेक तिच्यावर काढला असेल त्याची सही बरोबर आहे किंवा नाही हे 
पेढीनं पाहिलें पाहिजे. 
तिरप्या किंवा उम्या रेघा मारळेला चेकः--चेकवर तिरप्या 
किंवा उभ्प्रा रेघा मारण्याचा हेतु असा असतो को, त्यामुळें पेढ्या व त्यांचे गिम्हा- 
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इक ह्यांना होणारा त्रास होतां होईल तेवढा चुकतावा. चेकावर अद्या रेघा मारल्या 
म्हणजे तो चक दुसऱ्य़ा पेढीच्या मध्यस्तीनेंच वटविला गेला पाहिजे असा अर्थ 
होतो. तो तसा वटविला गेला म्हणजे लवाड्या होण्याचा संभव कमी असतो 
व त्या झाल्याच तर त्या उघडकीस थेण्याचा जास्त सभव असतो. 
चेकवर दान तर्‍्हांने आडव्या किवा उभ्या रेघा मारता येतात. पहिली 
तऱ्हा म्हणजे चेकवर “आणि कंपनी? हेव ह्या अर्थाचे संक्षिप्त शब्द लिहून किंवा न 
लिहितां दोन समांतर रेघा मारणे व दुसरी तर्‍हा म्हणजे चेकवरच ज्या पेढीने तो 
वटविण्याचा तिचे नांव लिहिणे व ' अवेचनीय ' असे शब्द वाटेल तर लिहिणे 
किंवा न लिहिणे अशा ह्या दोन तर्‍हा आहेत. एखादा चेक प्रथम तिरप्या किंवा 
उभ्या रेघा सारिळेला नसला तर ज्याच्या हातांत तो जाईल त्याला वर 
सांगितलेल्या दोन्ही तऱ्हांनी त्याच्यावर रेघा मारतां येतात व 
चतां येण्यासारखा नव्हे ' असेही शब्द घालतां येतात. ज्या वेळीं चेकवर 
वटविणाऱ्या पेढीचें नांव लिहिलेलें असते त्य़ा वेळी त्या चेकचे पेसे पेढोलाच 
मिळतात हें पहाण्याचे काम त्या पेढीचें असते. चेकचे पेसे पेढीलाच न देतां 
जर एखाद्या मनष्य़ाला ती पेंढी पेसे देईल तर चेक काढणाराचें होणारें नकसान 
य़ा पेढीला भरून द्यावें लागतं. ह्यांच तत्त्वावर एखाद्या बॅंकेला आपल्या 
गिऱ्हहाक्राव्रदळ  खतःची कांहॉ. एक हयगय किवा लवाडी नसतांना 
तिरप्या उभ्पा रेघा असलेल्या वेकच पेसे मिळाळे तर त्या ग्रहस्थाचा त्य़ा 
चेकवर कायदेशीर हक नसूनही त्याला "स मळाल म्हणून जर मूळ चेक 
काढणाराचें नुकसान झालें तर ती वकर जत्रावदार नाही. एखाद्या चेकवर 
ओढलेल्या रेघा. जर नाहीशा केलेल्या असल्या किंवा त्य़ा स्पष्ट दिसत नस- 
ल्य़ा आणणं त्या चेकचे पेसे पेढीनं दिले तर पेढीवर कसलीही जवाबदारी 
गरेत नाही. एखादे वेळीं एखाद्या चेकवर एकाच पेढीच्या दोन ज्ञाखांची नांवें 
लिठ्ठन त्यावर तिरप्या किंवा उभ्या रेघा मारठेल्या असतात. अज्शा वेळीं त्या चेक- 
वर एकाच वँकेचें नांव लिहिलेलें आहे असें समजलें जाते. एखाद्या चेकअर एकदां 
अमुकच बँकेला पेसे द्यावे असा उठ्ठेख केल्यावर त्याचे पेसे कोठल्याही इतर यॅकेला 
घेतां येत नाहोंत 
वर सांगिल्याप्रमाणे कधी कथा चेकवर * बेचतां येण्यासारखा नाही ' असे 
लाहलळे असतात, ह्याचा अथ कांही लोक असा करितात कॉ, ज्याच्या- 
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छवळ तो चेक असतो त्यालाच फक्त पेसे मिळावयाचे व म्हणून तो चेक त्याला 
ळझऱ्याला बेचतां येत नाही; पण हा कल्पना चुकीची आहे. वर सांगितलेले शब्द 
छरिहून तिरप्या किंवा उभ्या रेघा मारठेला चेक वाटेळ तितक्य़ा माणसांना बेचतां 
येलो व त्याच्यावर शेरे मारता येतात. तर मग प्रश्न असा उत्पन्न होतो 
क, हे शब्द चेकवर लिहिण्याचा उददेश तरी काय? हे शब्द 
छिहिण्याचा हेतु एवढाच असतो की, बेचनीय दस्तऐवजांत असलेला 
ब्रेशञेष फायदा. हे शब्द असलेल्या चेकला मिळूं नये. हा विशेष फायदा म्हणजे 
चैक किंवा हुंडी अनेक लोकांचे हातून गेली असतांना शेवटीं ज्याच्या हातांत 
डेरळं मार्गाने ती जाते त्याला, पूर्वीच्या एखाद्याला त्या चेक किंवा हंडीबद्दल पेसे 
जञळण्याची जरी कांही कायदेशीर अडचण असली तरी, पेसे मिळावे. तेव्हां ज्या 
डेकवर वर सांगितलेळे शब्द लिहिलेले असतात तो चेक शेवटीं ज्याच्या हातांत 
जाईल, त्याच्या पूर्वीच्या ग्रहस्थाचा त्या चेकवर जेवढा हक्क रहातो तेवढाच त्या 
झुवटल्या माणसाचा रहातो. 
कधी कधीं पेढ्या चेकवर * ह्याचे पेसे खात्रीने मिळतीळ ! असा शेरा मार- 
डात. असा शरा मारण्याचा हेतु चेक काढणाराचे आपणाजवळ पुरेसे पेसे आहेत 
जु चेक नाकारला जाणार नाहीं असं लोकांना सचवावयाचें. असा शेरा पेढीनें तो 
क काढगार्‍्याच्या सांगण्यावरून मारला तर अर्थातूच त्या माणसाला चेकवद्दळ 
बँकेकडून मिळालळच पाहिज़त;पण हा ज्ञेरा एका बँकेच्या सांगण्यावरून किंवा 
ज्याच्या हातांत तो आला असेल व ज्याला पेसे मिळवावय़ाचे त्याच्या सांगण्या- 
जुन दुसऱ्या पेढीनें मारळा तर एखादे वेळीं मोठी अडचण उत्पन्न होते. कारण 
छखादें वेळीं मूळ चेक काढणारा 'माझा चेक स्वीकारु नका असे त्या पे ढीला 
छिह शकेल. तेव्हां मूळ चेक काढणाऱ्या माणसानें सांगितल्याशिवाय पेढी होतां 
दोईल तों “ चेकचे पेसे मिळतील असा रेरा त्याच्यावर मारूं नये. 
गिऱ्हाइकाचे चेक पेंढीनें कव्हां नाकारावेत:--प्रथन पेढीच्य़ा 
्रेऱ्हाइकाने तिच्यावर चेक दिळा असतांना मागून त्या चेकचे पेसे तो घेऊत 
बैंगारास देण्याचें, त्या गिऱ्हाइकाचे नुकसान न होतां, त्या पेढीस नाकारतां येते. 
उदाहरणाथ, त्या गिऱ्हाइकारनेंच प्रथम चेक दिल्यावर मागाहून आपल्या. पेढीस 
कोंडी किंवा ळेखी निरोप पाठवून कळविलें की, अमक अमक चेक घेऊन येणाऱ्या 
अउण्रासास त्या चेकचें पेसे देऊं नयेत तर पंढीनं पेसे दृण्याचे खुद्याल नाकारावें. 
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भात गिऱ्हाइकानें चेकचे पेसे तो धेऊन येणाऱ्या माणसाच्या हातांत पडण्यापू्वीच 
नेढीस ते न देण्याबद्दल कळविलें पाहिज. 

ज्य़ा गिऱ्हाइकानें प्रथम चेक पेढीवर दिला असेल तो गिऱ्हाईकच मेल्याची 
सूचना त्या पेढीला मिळाली असेल तर तिनें चेक धेऊन येणाऱ्या माणस;स पेसे 
देऊ नयेतःपण अशी सूचना मिळूनही त्या पेढीने चेकचे पेसे दिले असल्यास ते पेसे 
तिला गिऱ्हाइकाच्या खात्यांत त्याच्या नावें मांडतां येत नाहींत, तर ते पेसे त्या 
मयत गिर्‍्हाइकाच्या इस्टेटींतूनच तिनें घेतले पा हिजेत, 

पण गिऱ्हाइकाच्या नांवावर त्याचा मनाम पेढावर चेक देत असला व त्या 
मुनीमाच्या मृत्यूची बातमी तिला मिळाली तर त्य़ा पेढीला चेकचे पेसे नाकारतां येत 
'नाहीत.तसेंच एखाद्या कंपनीच्या किंवा संस्थेच्या नांवावर चेक काढला असतांना त्या 
कंपनीचा किंत्रा संस्थेचा एखादा अधिकारी मेळा एवढ्याच मुद्यावर पेढीला चेक 
परत करतां येत नाही. तसेंच एखाद्या कर्मचा भ्हणजे सरकतीने घंदा करणाऱ्या . 
येढीचा एखाद दुसरा सरकती भेला म्हणूनही तिळा चेक नाकारणें शक्‍य नाहीं. 
कारण प्रत्येक सरकती हा सर्व इतर सरकत्यांचा मनीम असा मानला जातो आणि 
एखादा सरकती मल्यामुळें जरी सर्व फर्म पूर्यस्केतानुरूप बुडत्ये, तरी ती पूर्ण 
नामशेष होईपर्यत कांही वेळ तिच्या देण्याघेण्याबद्दद इतर सरकती जबाबदार 
असतातच. 

पेढीच्या एखाद्या गिऱ्हाइकाचें जर दिवाळें निघाळें किंवा त्यानें जाणूनबुजून 
आपलें दिवाळें काढलें तर त्या पेढीला त्यानें काढलेले चेक नाकारतां येतात. एखाद्या 
ग्रहस्थानें सावकारनात्यानें पेढीच्या एखाद्या गिऱ्हाइकाविरुद्ध नादारॉत अर्ज कर- 
ण्यास उत्तेजक असें त्या गिऱ्हाईकार्ने वर्तन केलें असतांना निदान तान महिनेपर्यंत 
त्याचे चेक स्वीकारू नयेत. कारण त्या मदतींत केव्हांही तो सावकार नादारींत 
अर्ज करील. तसेंच एकाद्या फर्मचा एखादा सरकती दिवाळखोर निघाला तर 
त्याची दिवाळखोरी जाहीर होण्यापूर्वी त्यानें ज्या चेकवर सह्या केल्या असतील, 
त्यांवर इतर सरकत्यांच्या सह्या असतीळ तरच पेढीनें ते चेक स्वीकारावे. ज्या 
वेळी सर्वच फर्मचें दिवाळें निघतं त्या वेळीं सर्वच भागीदार दिवाळखोर ठरतात व 
त्यांच्या खाजगी खात्यावर काढलेले चेक पेढीनें खु्लाल नाकारावेत. 
कवी कधी पेढीच्या गिऱ्हाइकांवर न्यायाच्या कचेरीत त्याला असलेल्या 
देण्याबद्दल फिर्याद होऊन त्याची सर्व इस्टेट जप्त झालेली असते व त्याची पेढी- 
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जवळ असलेली शिल्लक अन्यत्र खर्च करूं नये असा कोर्टाचा हुकूम सुटतो. अज्ञा 
वेळीं पेढीने त्या गिऱ्हाईचे चेक स्वीकारूं नयेत, त्या गिऱ्हाईकाची पेढीजवळ अस. 
लेली शिल्लक त्याला असलेलें कज वारून उरण्याइतकी असेल; पण ही सर्व दिळक 
त्याचीच असेल असं कशावरून? तिचा कांही भाग लोकांची ठेव म्हणूनही असेल; 
व पेढीनें जर चेक स्वीकरून पेसे भरळे तर सरकार जी रक्कम लोकांची ठेअ 
म्हणून असेल तिला हात न लावतां बाकीची रकम जप्त करील व कोटाची नोटीस 
मिळाली असतांना ह्या शिलकींच्या जोरावर त्या पेढीनें चेक स्वीकारल्यामळें जर 
कांहीं तूट पडेल तर तिला पदरचे पैसे भरण्यास सरकार भाग पाडील. तेव्हां पेटीनं, 
शहाणपणाने अशा गिऱ्हाइकाचे चेक न स्वीकारलेले बर. 


पेढीचा एखादा गिऱ्हाईक वेडा झाला आहे असें सरकारनें ठरावेळें किंव! 
त्याचं डोके फिरले असल्याबद्दल तिची खात्री झाली तर तिनें त्याचे चेक स्वीकार 
नयेत. मात्र ता खरोखरच भ्रमिटट झाला आहे अशी त्या पेढीनें आपली खात्री 
कलून घेतला पाहिजे. ह्या एकंदर कारणांस्तव पेढीनें आपल्या गिऱहाइकांचे चेक 
नाकारण्यास हरकत नाहीं. 


५0000 “>: 


प्रकरण ५ वें. 


हुंडीवाल्यांच्या हुंड्यांच्या अदलाबदर्लानें हिशेब चुकते 
होण्याचें ठिकाण ( ९९०१७ पळ्प$8 ) 


खुधारलल्या दइशाताल साप्रतच व्यापारी धोरण:ः--अर्वांचान 
काळीं सुधारलेल्या देशांत असलेलें व्यापारी धोरण जर आपण पाहिळें तर आपणांस. 
असें दिसून येईल की, व्यापारी लोक व्यवहारामध्ये राखीचा व्यवहार फारसा न 
करतां आपलें काम कागदावरच भागवीत असतात व हे कागद म्हणजे त्यांनी 
काढिलेल्या हुंब्या होत. सामान्य लोकांची प्रगत्तीसुद्धां द्याच वळणावर जात अस- 
ठेली आपणांस दिसून येईल, इंग्लंडमध्यें लोक आपले पेसे प्रथम एखाद्या बँकेत 
ठेवतात व ज्या वेळी त्यांना पैश्याची जरूर लागते तेव्हां त्यांना रोख पैसे परत न 
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मिळतां ती बँक त्यांना एक बँक नोट देते. कधी कधीं असेही घडते कॉ, 
बँकेजवळ आपले 'पेसे ठेवणाऱ्या माणसाला दुसऱ्या एखाद्या माण- 
साळा १०० रुपये द्यावयाचे असले म्हणजे तो बँकेचा धनको त्या माणसाला 
आपल्या बँकेवर एक १०० रुपयांचा चेक देतो व॒ कर्मधर्मसंयोगाने तो मनुष्य जर 
त्याच बँकेचा कणको किंवा धनको असला तर ती बॅक त्या माणसाच्या नांवावर 
त्या चेकमध्यें लिंहिळेली रकम जमा किंवा खर्चे म्हणून लिहित व चेक देणाऱ्या 
माणसाच्या नांवें तेदढी रकम लिहून टाकते. आतां आपण अश्शी कल्पना करू 
कॉ, बँकेकडे चेक घेऊन येणाऱ्या माणसानें तिसऱ्या एका माणसाला, त्याला 
त्याचे पेसे द्यावयाचे आहेत म्हणून, त्याच बँकेवर एक चेक दिला आहे व तो 
चेकही १२० रुपयांचाच आहे. हे दोन्ही चेक त्या बँकेकडे एकाच वेळीं आले 
तर त्या बँकेला फारच सोयीचें होईल व प्रथम चेक घेऊन येणाऱ्या माणसाला 
त्याला बँकेकडून रोकड हवी असली तर त्या बँकेला काहीएक देण्याची जरूर पड- 
णार नाहीं 
हुड्यांच्या अदृलावदेलांन कज फडण्याचा पद्धतः ह्यापुढ 
जाऊन आपण अशी कल्पना करूं कॉ, एखाद्या शहरांत दोन पेढ्या आहेत व 
त्यांचे गिऱ्हाइक निरनिराळे आहेत. एका पेढींचे कांही गिऱ्हाईक व ठेवीवाळे लाक 
य़ा पेढीला चेक देतात व ह्या चेकांचे पैसे दुसऱ्या पेढीच्या गिऱ्हाइकांना व ठेव्ी- 
बाल्या लोकांना मिळावयाचे आहेत. त्याचप्रमाणें त्या दुसऱ्या पेढीचे कांही गिऱ्हाईक 
तिच्यावर चेक देत असतात. हेतु असा की,द्या चेकचे पेसे पहिल्या पेढीच्या गिऱहाइ- 
ना मिळावे. ह्या व्यवहारांचा असा परिणाम होतो कीं, प्रत्येक पेढीकडे दुसऱ्या 
पेढीवर काढलेले चेक गोळा करण्याकरितां म्हणून येत असतात. असं चेक आले 
म्हणजे पेढ्या हिशोबाची बराबरी करून जर कांही देणें घेणें एकमेकांकडे राहिलें 
असेल तर त्याबद्दढ रोकड देतात व घेतात व अशा रीतीनें आपला हिशोब चुकतां 
करितात. कधा कधीं असेंही होतें की, चेकांची अदलाबदल झाल्यावर जी कमी- 
जास्त बाकी पेढ्यांकडे राहते त्याबद्दल त्या पेढ्या राख नाणें न देतां घेतां आपणांजवळ 
नसता हिशोब ठेवतात व कांहीं दिवसांनीं अशी स्थिति प्राप्त होते का, त्यांना देणेवण 
पज्य होतें. कारण एखाद्या दिवशीं जर एखाद्या पेढीला दुसऱ्या पेढींचे देणें असर्ले 
तर दुसऱ्या दिवशी दुसर्‍या पेढीलाच पहिल्या पेढाचें देणें होऊन बसते व अखेरीस 
दोन्ही पेद्ययांचे देणंघेणं सारखं होते. आतां आपण अशा कल्पना करू की, एखाद्या 
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-सुंबईसारख्या मोठ्या शहरांत दोनच 'पेढ्यांचेएवजी पंघरा वीस पेढ्या आहेत. 

ह्या पेढ्यांचे गिऱ्हाईक आतिशय असल्यामुळें त्यांच्याकडे त्यांचे चेकही पुष्कळ 
येतात व हे चेक एकमेकांवर असल्यामुळें वर सांगितलेला प्रकार येथेंहा घडत 
असतो. प्रत्येक दिवशीं प्रत्येक पेढीकडे इतर पेढ्यांवर दिले गेलेले चेक येत अस- 
तात व ह्यांपेकीं थोड्या चेकांची विल्हेवाट त्या पेढीमध्येंच जरी लागली ( ज्या 
वेळीं चक काढणारा व पैसे घेणारा हे दोघेही एकाच पेढींच गिऱहाइक असतात 
त्या वेळीं हा विल्हेवाट होऊं शकते ) तरी बऱ्याच चेकांचा निकाल इतक्या सुलभ 
रोतीनें होऊं शकत नाही म्हणून हे चक वर सांगितलेल्या क्लिऑरंग हाऊसमध्ये 
पाठविण्यांत येतात. 


__ हुंड्यांची अदळावबदळ करून कर्जे फेडण्याकरितां अस- 
'छल्या पेढावाल्यांच्या संस्था:--हढ्ठी प्रत्येक सुथारलेल्या व्यापारी देशांत 
अशा तऱ्हेच्या हुंड्यांची अद्ळाबदल करून हिशेब चुकता करण्याकरितां पेढी- 
नाल्यांच्या सस्था निमाण झालेल्या असतात व त्यांचें सख्य काम म्हणजे एक- 
मेकांवर काढलेल्या हुंड्या किंवा चेक ह्यांची फिटंफाट करावयाची हें असते. वर 
-सांगितल्याप्रमाणें प्रत्येक पेढी दुसऱ्या पेढीवर काढलेल्या व आपणाजवळ आलेल्या 
हुंड्या व चेक ह्या संस्थेस पाठवून देते व आपणावर इतर पेढ्यांनी काढिलेल्या 
हुंड्यांबद्दळ पेसे चुकते करण्याविषथीं तिला तयार रहाव लागते. सगळे चेक व 
हुंड्या एके ठिकाणी आल्यावर प्रत्येक बँकेकडे ज॑ येणें व देगे असेल त्याबद्द्ल रोकड 
देण्याधेण्याची तिची तयारी असली पाहिजे; पण प्रत्यक्ष व्यवहारांत पेढ्यांना रोकड 
देण्याचा क्रचितूच प्रसंग येतो. इंग्लंडांत लंडन शहरांत जी पेढीवाल्यांची संस्था 
आहे तिजमध्ये प्रत्येक पेढीवर जी बाकी काढिळी जाते तिची फेड थक औक 
इंग्लंडवर चेक देऊन ती पेढी करीत असते. कारण प्रत्येक पेढीचा ह्या मध्यवर्ति 
पेढीशी पेश्ाचा संब्रंध असतो. ह्या बँक आफ इंग्लंडवर प्रत्येक पेढीचे दुसऱ्या पेढी- 
वर काढलेले जे चेक येतात त्या चेकांची नोंद ही मोठी पेढी आपल्या वही- 
खात्यांत जमेस व नांबें ह्या बाजूंना करेत व अशा तऱ्हेने एका फा दिंगच्या मदती- 
शिवाय सर्व कर्जाची फेड होत असते. * 
कधी कधी पेढ्यांच्या संस्थेत प्रत्येक पेढीवर जी बाकी निघत असते . तिची 


फेड करण्यास तिला न सांगतां तशीच ती व्याजाच्या वोलोनें फुगूं दिली जाते 
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कारण ह्या संथरेंतल्या पेढ्यांचा अशा खात्री असते कौ, आज ज्या पेढीला 
दुसऱ्या पेढोचे देणें आहे, तीच पेढो कांहीं काळानं आपलें कर्ज फेडून दसऱ्या 
पेक्यांकडून पैसे मागील. वास्तविक पाहिलें तर अश्ञी वाकी फुगवूं देणें चांगलें नाही 
शात्रछुद्ध रोति म्हणज प्रत्येक पेढीनें आपणावर असलेल्या बाकोबद्दढह रोकड 
देऊनच ती पूज्य केली पाहिजे; पण वाकी फुगवे देण्यांत आपणास रोकड अलग 
काहून ठेवण्यास भाग पडूं नये अशा पेढ्यांची इच्छा असते. 

ह्या संस्थेच्या बाबतींत एक गोष्ट लक्षांत ठेवण्यासारखी आहे, ती हा कॉ, 
देशांत पेंढ्या ज्या मानाने आपला ठेवी स्वीकारण्याचा धंदा वाढवितात त्या मानाने 
ह्या संस्थेची वाढ बरोबरच होत असते. ळ॑डन शहरी अज्ञा प्रकारची संस्था १७७५ 
सालीं स्थापन झालेली होती, ह्यावरून त्या वेळीं ठेवी स्वीकारण्याचा धंदा पेढ्या 
जोरानें करीत असल्या पाहिजेत हें अनुमान चकीचें होणार नाही 

हलली हिंदुस्थानांत कलकत्ता, मद्रास, सभुबइ व कराची ह्या मुख्य शहरी 

ड्यांची अदलावदळ करून पेसे चुकते करणाऱ्या संस्था आहेत. ह्या संस्थांचे सभा- 

सद्‌ म्हणजे इंपीरियल बँक, सराफी बँक, इंग्लिश बँका व देशी बॅंका ह्या होत. पण 
कोठल्याही बँकेला हक्काने ह्या संस्थचा सभासद होतां येत नाही. एखाद्या पेढीला 
ह्या संस्थचा सभासद होण्याची इच्छा असेळ तर तिनें प्रथम ह्या संस्थेकडे अ 
केला पाहिजे व त्या अर्जावर संस्थेच्य़ा पूवाच असलेल्या सभासदांची सही पाहिज 
व बॅलट पद्धतीनं त्याचें लांव निवडून आलें पाहिजे. प्रत्येक इलाख्याचे ठिकाणी 
तेथील इंपेरिअल बँक होच मुख्य बँक म्हणजे हिशोव चकती करणारी पेढी 
असते; व ह्या बँकेच्या हपीसांत प्रम्येक सभासद असलेल्या बँकेचा प्रतिनिधि येत 
असतो व तो आपल्याबरोबर दुसऱ्या बँकेवर काढलेले चेक घेऊन येतो. हे सर्व चक 
एकत्र झाले म्हणजे वर सांगितल्याप्रमाणें त्यांची व्यवस्था होऊन प्रत्येक बँकेवर 
जी बाकी निघेळ तिजवद्दल ती इंपींरिअल बँकेवर चेक देते व बँक आफ इंग्लंड ज्या 
तर्‍हेनें आपल्या पेढ्यांचा हिझाब ठेवून कर्ज निकालांत काढते त्याचप्रमाणे इपीरिअल 
बॅँक आपणाकडे आलिल्या चकांची व्यवस्था लावते. 
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पेढोचें भांडवल व तिचे प्रकार:--पेढी जेव्हां आपला घंदा सुरू 
करते तेव्हां तिळा लागणारा पेसा तिच्य़ा वसूल झालेल्या भांडवलांतून व लोकांना 
ठेव म्हणून ठेवलेल्या रकमेतून मिळत असतो. पेढोच सवच भांडवल कांहीं वसूल 
झालेलें नसतें. प्रथम जेव्हा एखादी पेढा काढण्याच काहा लाक ठरावतात तंव्हा 
त्यांचें कांहीं अधिकृत भांडवल म्हणून असतें. ह्याच भांडवलाचा कांहीं भाग भा- 
गौदार लोकांनी भागाचे रुपानं विकण्याकरितां काढला म्हणजे तं संकत्पित भां- 


डवल होतें व ह्या भांडवलांपैकी जेवढा भाग प्रत्यक्ष वसूल झालेला असतो | 


त्याला वसल झालेलं भांडवल अस नाव मळत, आधद्ृत भांडवलाचा कांह 
भाग राखीव ( 05617७ ) भांडवल म्हणून काहून ठेवलेला असतो व त्याचा 
उपयोग निवीणीचे वेळीं करावयाचा असतो. 

हल्ली प्रत्येक सुधारलेल्या राष्ट्रांत अशा एक चाळ पडून गेली आहे की 
पेढी काढणाऱ्या कंपनीचे भांडवल अमूक रकमेपर्येत वसूल झाल्याशिवाय व दरवर्षी 
होणाऱ्या नफ्यातून भांडवलाच्या शकडा अमुक प्रमाणांत ठराविक रक्कम काहून 
ठेऊं असें वचन दिल्याशिवाय तेथील सरकारनं त्या केपनीस पेढोचे व्यवहार सरू 

रु देऊं नयेत. पेढ्यांजवळ नेहमा लोकांच्या ठेवी येणार तेव्हां त्यांचें जर कांह 

कारणांनी दिवाळें निघाले तर ठेवीवाल्यांचें नाहक नुकसान होऊं नये अशा वुद्धीनंच 
हो अट धालण्य़ांत येत असते. 

पेढांच्या व्यवहारास सुरवात झाली म्हणजे तिचें वसूल झालेलें भांडवल व 
गंगाजळी आणि तिळा असलेलं लोकांचे देणं ह्यांत काय प्रमाण असावें हें हो 
कायद्यानं ठरललळ नाहा, महायुद्धायूवचा इग्लडमधाल पंद्र्यांचा इडातेहास जर 
आपण पाहिला तर ह्‌ प्रमाण सरासरा शकडा दहा असं अस. हिंदुस्थानांत सराफी 
पेढ्या हे प्रमाण पाळीत नाहीत. आतां असा प्रश्न उद्भवता का, हे प्रमाण 
कायद्यार्ने ठराविळें जावं किंवा नाही? १९१३ सालीं हिंदुस्थानांत पेढ्या वुड- 
ण्याचे असं एक कारण झाल कां, त्यांनीं थोड्या भांडवलांवर व गंगाजळीवर 
बरीच रक्कम कर्ज म्हणून घेतली. पंढ्यांनींच शहाणपणा करून अनभवसिद्द असें 
प्रमाण ठंवण्याचं निश्चित करणे हा उत्तम मार्ग होय; कारण ठेवीवाल्याचें नुकसान 
पेढ्यांच्या लोभमळक धारणानें होऊं देणें ह त्यांस श्रयस्कर नाहीं 


गगाजळा व पढाच्या मालमत्ता ।तेच असलेले प्रमाण:- 
गंगाजळी ठेव ( ४९8७ 0' 1१९5९४७ एप्यात ) ही एक ताळेबंदांतील 
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डावेकडील वाजतील महत्वाची वात्र असते. ह्या ठेवीमध्ये भागीदारांस न वांटलेला 
नका व भागीदारांनी आपल्या भागांवर भरलेल हत्त ह्यांचा अतभाव होतो. 
ही ठेव अडचणीचे वेळीं पेद्यांकडे लोकांचा जाराचा मागणी सुरू ज्ञाली असतांना 
ती पुरविण्य़ाकरितां निमाण झालेली असते. करवी कधी एखादे वेळो पेद्च्यांस नफ7 
चांगल्या प्रमाणांत होत नाही. त्या वेळी ह्या ठेवींतून भागीदारांना नफा वांटला 
जातो पुष्कळ पेढ्या आपलो गंगाजळी ठेम पहिल्या प्रतीचे तारणरोख्र खरेदी कर- 
ण्यांत खुंतवितात. कांहीं पेद्च्या द्या गंगाजळोशिवाय अवश्य (3९01९४) गेगा- 
जळी काढून ठेवीत असतात ३ त्या गंगाजळीचा उल्लेख ताळेवेदांत येत नाहो. अशी 
गुप्त गंगाजळी भागीदारांच्या टीने इट नसली तरी ठेत्रीवाले व इतर पेढोचे गिऱ्डाईक 
ह्यांच्या ब्टीनें पेढीला ती असणे फायदेशीर आहे 

गंगाजळी ( 1१081; ) व पेढीची एकंदर मालमत्ता ( १ 5561.) ह्यांच्या- 
मध्ये काय प्रमाण असावें हे सांगणं जरा कठीणच आहे. तरी पण अनुभवांती हँ 


प्रमाण देकडा पांच असलें पाहिज अर्स ठरलं आहे. कांहीं पेढ्या ह्याहूनही जास्त . 


रक्कम काहून ठेवितात; तेसुद्धा वाइट नाही. गंगाजळी जितकी जास्त तितका जास्त 
नफा पेढ्यांस आपल्य़ा भागादारांस वाटतां येतो व त्यामुळें पढ्यांनी काढिलेल्या 
गांचौ बाजारांत क्रिंमतही चांगली असते कांही लोकांच्या मतानें गंगाजळी 
शृुंकडा ५ ह्या प्रमाणांत ठेवणं फारसे फायदेशीर नाहो. कारण ह्या गंगाजळीचा 
जन्म भागारारांच्या भागांपासून झालेला असतो आणि तिचा फायदा मात्र भावी 
पिढीला होणार); म्हणजे ' एकः करोति अन्यः उपभुक्त ? अश्ांतलाच हा प्रकार 
होणार.हा विचारसरणी फारशी शात्रद्ध नाही.ह्या लोकांचं म्हणणे असं का, एवढी 
रक्कम गंगानळी म्हणून अडकवून नठवता ल्या रकपचा निम्मा भाग तरी भागी- 
दारांत नफा म्हणून राकडरूपानें वांटून द्यावा किंवा तक्षी रोकड द्यावयाची नसळ 
तर त्यांच्या भागांची किंमत तेवढ्या रकमेनें वाढवावी; किंवा हेही पसंत नसेल तर्‌ 
तेवढ्या किंमतीचे नवीन भाग निमाण करावे. पण नीट विचार केला तर हे तिन्ही 
गॅ'अनिष्टच आहेत असं आपणांस आढळून येईल. पहिल्या मार्गाचा अवलंब 
केला तर आजपर्यंत जी रककम किकायशीर रीतीने पहिल्या प्रतीचे तारणरोरे 
खरेदी करण्यांत पेढ्या; गुंतवीत होत्या, तिच्या अर्ध्या रकमेला त्यांना मकावं लाग 
णार. एखाद्या वर्षी पेब्यांना नफा कमी झाला तर त्यांना आपल्या भागीदारांना 
कमी नफा वांटावा लागणार व त्यामुळें बाजारांत शेअरची किंमत उतरु लागणारे 
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व 'एकंदरात पेद्ध्यांच्या सांपत्तिक स्थितीविषय़री ले कांचें प्रतिकूल मत विनाकारण 
होत जाणार. ह्या सप्र अनर्थपरपरेस कारण काय तर भागीदारांची थोड्याशा 
नफ्याची हांव हें होय. अश्या भागीदारांस * अल्पस्य हेतोबहु 
हात निच्छन्विचारमूढ: प्रतिभासि मे त्वम्‌ ' असें कालिदासाच्या भाषेत म्हटल्यास 
फारश्या चक होणार नाहँ'. पेढीजवळ जितकी गंगाजळी जास्त असते तितकी 

- तिची सांपत्तिक स्थिति जास्त समाधानकारक आहे, असा लोकांचा प्रहह होतो 
व॒ त्यामुळें पेढ्यांचें गिऱ्हाइक वाढत असते. हा फायदा कांह लहानसहान नव्ह. 


वाकी राहिलेल्या दोन प्रकारांविषयी हंच म्हणतां येईल,भागांची किंमत वाढ 
विल्यानं प्रत्यक्ष फायदा कोणाचाच होत नाही.आपण अश्शी कल्पना करूं का,एखाद्या 
पेढीन आपल्या गंगाजळी ठेवीतून रककम काहून भागीदारांच्या भागांची किंमत १० 
रुपयांना आधघक वाढ।वलाम्हणजत्याचा मूळ कमत जर१ व्स्प्ये असंल तरता कमत 
आतां वास रुपन झाली. ह्या भागांवर पूवी पेढीला शेकडा ५ टक्के नफा होत असे; पण 
आतां. ह्या गंगाजळीची निम्मी रकम भागीदारांच्या भागांची (किंमत वाढविण्या- 

कर्डे खचे करण्यांत यावी असं धोरण पेढीनें ठराविळें तर असा परिणाम होईल क॑ 
भागांची किंमत दुप्पटं झाल्यामुळं व नफा तितकाच द्यावयाचा असल्यामळे प्रत्येक 
भागावर आतर शेकडा अडाच ट्कच नफा मळणार; म्हणजे अक्का उद्योगामळें 
नफ्याचे प्रमाण 'अथीतूच कमी होणार व त्यामुळें पेढीच्या भागांची किंमत विना- 
कारणं कमी होऊन तिची पत कमी होणार हें उघड आहे, तेव्हां नफ्यातोट्याचे 
प्रमाण एकच राहून गंगाजळी कमी केल्यामुळें होणारी आपात्ते मात्र कायम राह- 
णार. वरें तिसरा मार्ग स्वीकारल्याने तरी हाच आपत्ति येणार आहे, म्हणजे प्रत्यक्ष 
भांडवल न वाढतां नवीन भाग निमाण केले आहेत असें दाखवून पेढीला अथा- 
तूचं पूर्वीपेक्षां कमी नफा वांटावा लागणार व त्यामुळें लोकांची पेढीबद्दल चुकीची 
समजूत झाल्यानं विनाकारण शेअरची किंमत सट्रेवाजारांत उतरू लागणार. असो 
सांगावयाचे तात्पर्य म्हणजे पेढोनें आपली गंगाजळी तिच्या एकंदर मालमत्तेच्या 

मांनाने शुकडा पांच इतको तरी किमान मर्यादा म्हजून ठेवावी हें भ्रेयरक आहे 
. गंगाजळीनेतर बाकोच्या बाबी म्हणजे नफातोटा दाखविणारा तक्ता, 


चलू व इतर खाल्यावराल ठवा व वबटावलल्या हुंड्यांवरील अनुपभुक्त मनोती ह्यांचा 
आपण आतां वचार करू, 
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फ्यातोट्याच्या तक्‍्त्यांत दाखविलेली शिळुकः--ह्या शिल- 
कौचा अर्थ दर सहा महिन्यांनी हाणारा परंतु न वांटला जाणारा अतएव पुढच्या 
सहा महिन्यांत दाखविला जाणारा नफा अस होतो. ह्या नफ्याचा उपयोग एखादे 
वर्षी जर नका कमी वांटण्याचा प्रसंग आला तर तो मागच्या वर्षोतल्याइतका 
नफा देण्यास्तव गंगाजळी जास्त वाढविण्यांत केला जातो. 
पेढ्या देशांत निर्माण झाल्या म्हणजे त्यापासून अनेक तऱ्हेचे फायदे 
होतात ही गोष्ट कांहीं खाटी नाही; पण त्यांचे ज आद्यप्रवतक . असतात त्यांचा 
मूळ हेतु स्वतःला कांही आर्थिक लाभ व्हावा हाच असतो. पेढ्यांना अनेक 
कारणांनी व अनक मार्गीनीं नफा होत असतो. त्यांचा कारकून, नोकर वगेरे ठेव- 
णप्यांत जा खर्च होत असतो तो, लांनी लोकांवर आकारलेल्या कमिशनच्या 
रूपार्ने निघून जातो. प्रत्येक पेढी आपल्या गिऱ्हाइकांचे हिशोब चोख ठेवल्याबद्दल 
त्यांचे मोल्यवान जिन्नस धुराक्षित ठेवल्याबद्दल, त्यांचे लोकांकडून मिळणारें कर्ज 
बसूळ करण्याबद्दल व त्यांच्या शिळकोहून जास्त रकम कजीने घेण्याबद्दल 
पटविण्याबद्दल, रोख व शेअर विकण्याबद्दल व विकत घेण्याबद्दल कांही कमेझन 
नेहमीं आक्रारीत असतं 
पण पेढ्यांना नफा मिळविण्याचा राजमार्ग म्हटला म्हणजे आपलें भांडवल 
व गंगाजळी म्हणून काहून ठेवलेली जादा. रकम लोकांना व्याजीं देणें हा होय. 
कमिशन व व्याज ह्यांत थोडासा फरक आहे. पेढी लोकांची कामगिरी करून 
जव्हां तिचा मोबदला मागते तेव्हां त्याला कमिशन ही संज्ञा आहे; पण 
आपल्याजवळंचं भांडवल जेव्हां लोकांना उसनं म्हणून ती देत असते तेव्हां त्यावळ 
मागितंळेल्या मोबदल्याला व्याज हें नांव. आहे. पण पेढ्यांची आपल्याजवळच्य़ा 
भांडवलावरच लोकांना कज देण्याचे ठरावेलें तर त्यांना किती रक्कम कर्ञानें 
देतां येईल हा प्रश्नच आहे; म्हणून पेढ्यांना लोकांच्या ठेवी स्वीकाराव्या लागतात. 
ह्या ठेवी जर दीर्घकाल मुदतीच्य़ा असल्या तर त्यांवर पेढ्यांना काहीं व्याज द्यावें 
गर्ते व त्य़ा ठेवी जास्त ठव्य़ाजानें शुतवून त्यांना आपला नफा मिळवावा लागतो 
त्याचप्रमाणें ठेवीची रकम जर बराच मोठा असली व ती जर दोघंकाल मदर्'ची 
म्हणजे .निदान एका वर्षांची असली तर पेढ्यांना ठेओवर जास्त व्याज देणे 
परवडते, पण पंब्यांना एक गोष्ट मात्र लक्षांत ठेवावा, ता हो का, 'अथ॥दे 
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कन्य़ा परकीय एव? हे जसे कालिदासाने शाऊुंतलेविषयीं म्हटलें आहे, तच 
ठेवीविषयी . म्हणतां येईल. कांहीं झालें तरी कालांतराने लोकांस त्या परत केल्याच 
पाहिजेत. तेव्हां त्या दीघेकाल मदतीच्या कर्जात कधीहि गुंतवू न देणें हे पेढ्यांचें 
नेहमा्चें घोरण पाहिजे. हा नियम पाळल्यावर पेढ्या जितक्या जास्त प्रमाणांत 
लोकांकडून घेतलेल्या ठेवी व्याजीं लावतील तितका जास्त नफा त्यांना 
निश्चयानें होणारा आहे हे लक्ष्यांत ठेवून त्यांनीं आपला व्यवहार वाढवावा. 
पण हा व्यवहार वाढवितांना त्यांना लक्षांत ठेवळें पाहिजे को, आपला 
घेदा जितक्या जास्त प्रमाणांत आपण वाढवावा तितका तों जास्त धोक्याचाही 
* पण आहे. इतर धेद्यांच्या मानानें पेढीच्या धंद्याचा हा विज्षेव आहे कां, त्या धंद्यांत 
नफ्याचे प्रमाण फारच कमी असून त्यांत धोक्याचा मात्र अतिशय्र संभव असतो 
मार्गे सांगितल्याप्रमाणं पेमा चालविणाऱ्या मॅनेजरांना कोणास कज किती यावे 
हें समजणे अत्यंत आवर्य़क आहे. “ न कळतां पद अभनिवरी पडे, न करि दाह 
असें न कधी घड? हे जसे वामन पंडितांनी अश्नीविषयी म्हटलें आहे, त्याचपमाणें 
पेढीच्या मॅनजरनें लोकांस दिळे जाणाऱया कजोीची गोट आहे. भलत्याच माण. 
साला कर्ज दिलें गेळें की, पेढोला पश्चात्ताप झाल्याशिवाय कधीही राहणार नाही. 
तेव्हां हा थोक लक्षांत चऊनच पेढ्यांनो आपला व्यवहार लोकांच्या ठेवी जास्त 
प्रमाणांत स्वीकारून व शहाणपणार्ने कर्ज देऊन वाढवावा. 
पण पेढ्यांनी कितीही शहाणपणाने लोकांस कजानें रकमा दिल्या तरी कांही 
कुळें नाठाळ निघणारच व त्यांना 4लिल्या रकमा वुडीत सदरांत आ पेढ्यांना 
काढाव्या लागणारच. ह्या बुडीत कजामुळें होणारं नुकसान हे एकच वर्षी होत 
अमते असे नाही. अनुभवाने मॅनेजर दर वर्षी शहांगा होतच असतो व पेढोला 
चडविणारीं नवीन नवीन संभावीत कुळं त्याला जास्त जाऱ्त शहाणपण शज्िकवीतच 
असतात. तेव्हां पेयांना एखाद वषा वुडात कजामुळ कमी नुकसान आलं म्हणुन 
त्यांनीं ह्रळून न जातां त्यांचा जा दरवधाचा अनुभव असतो, त्याप्रमाणें आपल्या 
नफ्यातोट्याच्या तक्‍त्यांत ठरलेलीच रकम वुडात कर्जाकरितां त्याना राखन ठेवावी 
व शिलकत दाखवून मग ता तक्ता तयार करावा,एखादे वेळीं जास्त रकम बाजला 


काढल्याने भागीदारांना कमा नफा वाटला गला तरी हरकत नाहीं. कारण त्यांत . 


धोका व नुकसान हीं तरी नसतात व भागीदारांनाही तितकी सुरक्षितता वाटत 
असते. 
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प्रत्येक पेढीनें आपल्या नफ्यातोट्याचा तक्ता तयार करतांना कांही गोष्टींचा 
स्पष्टपणें उद्रेख केळा पाहिजे. उदाहरणार्थ, त्या तकत्यांत तिनें आपला व्यवह 
करीत असतांना झालेला प्रत्यक्ष नफाच दाखवावा;त्याचप्रमाणें नका दाखवीत अस- 
तांना तो. ठोक नफा आहे 'किंवा निव्वळ आहे किंवा मध्यंतरीय ( 1161101 ) 
आहे ह्याचा निदेश करावा.प्रत्येक बाब अगदीं लहान मुलाला समजेल अशा रोतीने 
तिचा उल्लेख केला म्हणजे लोकांना पेढीवद्दल विश्वास वाटतो. ह्या नफ्यातोटयाच्या 
तक्त्यावरून पेढीनें एका वषीत किती निव्वळ नफा मिळविला व आपल्या 
भांडवलांत किती भर घातली हें जर वाचकांस त्यांचे व्टीने कळे नाही, तर 
ता तक्ता फुकटच हाणार 


चाळू, ठेवीचे व इतर खार्ती:--ताळेबंदांत असलेल्या ह्या बाबींमध्ये 

येढीला ह्या तीन खात्यांवर असलेल्या लाकांच्या कजाचा समावेश होतो व त्यांतच 

हुंडीची मुदत भरण्यापूर्वीच तिचे पेसे मागितळ गेळे असतांनाच पेढ्यांनीं कापून 

घेतलेली कसर व वुडीत कर्जापासून होणारं नुकसान भरून काढण्याकरिता अलग 
काढून ठेवलेली रक्कम ह्यांचाही समावश होतो 


सर्क्युंलर ळेटर व भलावणसारखीं पत्रे:--ह्यानेंतरची बाब म्हणजे 
(1,6५७ ०1 ०1९016) ह्यासारंखी प्ले हीं होत. हीं पत्रें म्हणजे पेढीच्या पती- 
चेच प्रकार होत.सर्क्युळर नोटा पेढ्यांनीं आपल्य़ा प्रवाशांच्य़ा सायीकरतां काढिलेल्या 
असतात.ह्या नोटा त्यांच्याजवळ असल्या म्हणजे त्यांना प्रवासांत मोठमोठ्या रकमा 
वाळगण्याची फारशी जरूरी नसते. ह्या पत्रांत लिहिलेल्या रकमेपर्येत प्रवाज्ञांना 
वाटेंत पेढ््यांच्या शाखांपासून किंवा इतर पेढ्यांपासूनही पेथे मिळू शकतात. मात्र 
ह्या नोटा मुदतीच्या असल्यामुळें त्या मुदतीतच त्या पेढ्यांच्या श्शाखांकडे किंवा 
ज्यांचा नामनिर्देश त्यांत केळेळा असेल त्यांच्याकडे प्रवाशांनी उपयोग जर केला 
नाही तर ज्या पेड्यांनी प्रथम त्या दिल्या असतील त्यांना त्या नोटांत लिहिलेली 
रक्कम परत करावी लागते 


पेब्या जेव्हां शा नोटा प्रवासी लोकांना देतात तेव्हां त्या लोकांना आपली 
सहा ।लहून द्यावी लागते व हा सही असलेल कागद (1,९७1 01 11१105- 
८101) त्या नोटेवरोबरच जोडलेला असतो, ज्या ज्या वेळी प्रवासी लोक ह्या सर्वर्य - 
लर नटा ठरलेल्य़ा पेढयांकडे घेऊन जातात ला नोटेवर त्या त्या वेळी ते सही करतात 


_ त्याजकडून त्या जर गमावल्या गेल्या व भलत्याच माणसाने चोरून पेढ 
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हो सही ब नोटेबरोबर जोडलेल्या कागदांतील सही ह्या जर विसंगत नसतील तरच 
त्या लोकांना त्या पेढ्यांकडून पैसे मिळण्याचा संभव असतो. ह्या नोटांचा विशेष 
असा आहे कीं, भलावणांप्रमाणें त्या अवेचनीय नसतात व त्यामुळें सही असलेला 
कागद्‌ प्रवाश्यांना जपून अलग ठेवावा लागतो. कारण सर्क्युलर नोटा. व सही 
असलेला कागद्‌ म्हणजे निदडशक पत्र हीं दोन्ही जर हरवली गेलीं व ज्याला तीं पुढे 
सांपडतील यांनीं त्या निदर्शक पत्रांतल्या सहीप्रमाणें सही गिरवून एकादा ठर- 
लेल्या पेढीकडे ती नोट नेली व त्यावर तशाच सही उठवून दिली तर ल्या पेढी- 
कडून त्या खाटी सही करणार्‍यांना सहज पेसे घेतां येतात व प्रवाज्ञांना वाटेंत पेसे 
मिळण्याची पंचाईत पडते. 

भलावण म्हणजे एका पेढीने आपल्या शाखेस एका विशिष्ट माणसास 
ठराविक रक्कम देण्य़ात्रिष्यी दिलेला हुकूम असतो, ह्या भलावणी अनेक प्रकारच्या 
असतात. कधीं कधीं ह्या भलावणींच्या आधारावर त्यांत लिहिळेल्या माणसाला 
रोख रकम मिळते किंवा ज्या पेढ्यांवर त्या दिलेल्या असतात, त्यांच्यावर त्या 
माणसाला व्या भलावणींत लिहिल्या मुदतीच्या व रकमेच्या हुंड्या काढतां 
येतात. ह्या भलावणींतही दोन प्रकार आहेत. शर्तीच्या व विनशर्तीच्या भळावणी 
असे हे दोन प्रकार आहेत. हुंड्या बिनशर्त स्वीकारल्या जातील असें. वचन जेव्हां 
ह्या पेढ्॒यांकडून देण्यांत येतें तेव्हां त्या बिन्त भलावणी असतात; पण ज्या 
वेळी भलावणी घेऊन येणारा माणूस आपण माळ पाठविला आहे, हें सिद्ध करून 
दाखविणारे कागद घेऊन येईल, तेव्हांच आपण त्या मालांवर काढलेल्या हुंड्या 
स्वीकारू अशी अट पेढ्या घाळांत असतात, त्या वेळीं त्या हुंड्या शतीच्या 
असतात. ी 


ह्या भलावणी वेचनीच नसल्यामुळें त्यांमध्यें ज्याचें नांव लिहिले ह 


यांकडून 
आणून त्यांबद्दल पेसे घेतले तर त्या पेढ्या तोंडघशी पडतात. ह्या भलावणी मद - 
तीच्य़ा व विशिष्ट रकमेच्या किंमतीच्या असल्यामुळें तितक्‍या रकमेपर्यंत क 
तेबढ्या मुदतीच्या आंतच त्या पेढ॒यांकडे रुजू केल्या पाहिजेत; तरच त्यांचे पैसे 
मिळूं शकतात. ह्या भलावणींचा मुख्य उपयोग म्हणजे परदेशच्या व्यापाऱ्यांकडून 


माल मागविणारा व्यापारी व तो पाठविणारा व्यापारी ह्यांना त्या फारच सोयीच्या 
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असतात. आपण अशी कऱ्पना करूं की, सुंवईचा एक व्यापारी विलार तेहून माल 
मागवितो. ह्या विलायतेच्या व्यापाऱ्थाला जर असं खात्लोनं समजलें की, आपण 
ज्य़ाला माल प्रठवीत आहो तो मनुष्य भला असून त्याची .एखाद्या प्रसिद्ध पेढी- 
जवळ चांगली पत आहे व तो तिच्यावर आपणास भलावण देऊं शकतो, तर 
आपले पैस मिण्यावद्दल त्याचें मन पूर्णपणे निर्धास्त राहु शकतें. ह्या भलावणीचा 
दुसरा उपयोग म्हटला म्हणजे एका देशाहून दुसऱ्या देशाकडे माल पाठविण्यास ह्या 
भलावणीची आर्थिक मदत होऊं शकते. आपण अशी कल्पना करूं की, ळ॑डनच्या 
व्यापाऱ्याने सुवईच्या व्यापाऱ्याकडे कांही माळ पाठविला आहे. अर्थातूच तो 
ह्या मालाबद्दल मुंबईच्या व्यापाऱ्थावर हुंड्या काढोल. ह्या हुंड्या त्याच्या हातांत 
आल्या व त्यांने जर एखाद्या पेढोला एक हमीपत्न ( 1,९0९ ०1 (71९01 ) 
लिहून दिलें व त्यांत लिहिलज्या अटॉप्रमाणें आयण हुंड्या स्वीकारू व त्यांचे 
पेसे चुकत कह, अशी खात्री करून दिलो व तं हमीपत्र जर ळडनच्या व्यापाऱ्यां 
कडे त्या मुंडईंच्य़ा पेढौकड्टून आलें तर तो व्यापारी ल॑डन येथील एखाद्या पेढीस 
दाखवून सुवईच्या व्यापाऱ्यांवर काढिलेल्या हुंड्यांच पैसे सहजच त्या पेढी कडून 
तत्काल घेऊं शकेल. अशा रीतीने ह्या हमीपत्ताच्या ( व हमीपत्र हं एक प्रकारचें 
भलावणच होय. ) जोरावर व्यापारी लोक पेढ्यांच्या नदतीनें आपला व्यापार 
चालवीत असतात. विलायती पेढी तेथील व्य़ापाऱ्यांस पेसे देण्यापूर्वी त्याज- 
कडून माळ राना केल्याची रसीद वगरे कागद जवळ घेऊन मग त्यास पैस देते व 
योग्य वेळी सुबईच्य़ा व्यापाऱ्यानं हुज्या नाकारल्या तर हे कागद दाखवून ती 
विलायतेची पेढी तेथील ञ्य़ापाऱ्याचा माळ विकून आपले पैस वसूल करते व जर 
तेवढ्या पेशांनीं आपलं नुकसान भरून आलें नाहीं तर त्या व्यापाऱ्यांवर सरकार: 
दरवार करत. अश्या तव्हेचा उपयोग व्यापाऱ्य्रांस ह्या भलावणीपासून होत असतो 
निऱ्हाइकाकारता पेढोन सचकारलेल्या हुंड्याः--ही एक बाब 
ताळेवंदाच्या डावीकडील बाजूला असते. वर सांगितलेंच आहे को, भुंबईच्या 
ठ्य़ापाऱ्याने हमीपत्र लिहून दिल्यावर त्याच्यावर काढिळल्या हुञ्या विलायतेची 
पेढी स्वीकारते पण ह्या व्यवहारांत माल पाठविणारा ग्रहस्थ हा विलायतेचा तरी 
आहे. कधी कधी चान देशांतला व्यापारी अमेरिकेतल्या व्यापाऱ्याकडे रेशीम 
कवा चहा पाठवून त्याबद्दलच्या हुड्या ळडनच्या पेढोवर काढतो व तिजकडन 
पसे वसूळ करून घेतो. हल्ला सव सुधारलेल्या देशांतील व्यापारी छडनमधील 
पेढ्यांवर हुञ्या काहून आपण पाठविठेल्या मालाचे पेसे वसूल कारेतात 
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असो, सांगावयाचें तात्पर्य म्हणजे हीं बहुतेक पेढ्यांच्या ताळेबंदात ह्या 
सचकारल्या गेलेल्या हुंड्याचे] वाव महत्वाची असते. ह्या हुंड्या जेव्हां पेढ्या माल 
चाहेर पाठविणाऱ्या, व्यापाऱ्यांकरतां स्वीकारतात तेव्हां त्यात्या व्यापाऱ्यांना रोख पेसे 
क्वचितच देतात. पेढच्य़ा पतीवरच त्यांना पेसे इतरत्र मिळत असतात. पण अज्ञा 
रीतीर्ने आपल्या पतीचा उपयोग केल्याबद्दल पेढी त्यांजकडून थोडेसें कमिशन 
आकारीत असते व हें कमिशन पेढीच्या उत्पन्नाची एक महत्वाची वाव असते, 


आतां राहिला दावटली वाव, ती वाब म्हणज वटविलेल्या हुड्यांवराल 
अनुपभुक्त मनोती. मनोती म्हणज हुंड्यांची मुदत भरण्यापूर्वी त्यांचे पैसे व्यापारी 
यंढीकडे मागण्यास आल असतांना त्यांवर राहिलल्या मदतीवर कापून घेतलेलं व्य़ाज 
हाय. ज्या वेळां पेंद्या मनातीनं व्याज कापून हुंड्या वटवितात तेव्हां त्यांना 
मळणार व्याज ल्या आपल्या नफ्यातोट्याच्या तकऱ्यांत जमा म्हणून दाखवितात 
पण हृ व्याज हुब्यांचा मुदत पुरा होइपर्यंत अर्थातच त्यांना मिळत नाहीं. आपण 
अशा कल्पना करूं का, पंढाकडे एक हुंडी आलेली आहे. व तिची मदत तान 
महून्यांचा आहे. ता हुडा नोव्ह्वरमध्ये काढळेली असून तिची मुदत जान्युआरी- 
अखर पुरा होणार आहे. ता मुदत भरण्यापूवीच त्या हुंडीचे पैस नोव्हेंवरअखेर 
ता हुड। काढणारा मनुष्य मागावयाला आल्यामळं पेढीने पुढच्या दान महि- 
न्यांच व्याज कापून घऊन त्या हुडाचे ५सं चुकते केळे. आतां पेढ्यांचा अशी 
चाल असत कळो, त्या आपला ताळेवंद दर सहा महिन्यांनी तयार करत अस- 
तात. तेव्हां वर्षअखेर तयार होणाऱ्या ताळेवंदांत जानेत्रारी महिन्याचे मिळणारे 
व्याज नफ्यातोट्याच्या तक्त्यांत खर्चाच्या बाजूला ( 10९1310 51९2 ) घालून 
पुढल्या वर्षाकरितां होणाऱ्या ताळेबंशंत दाखविण्याची पेढ्यांची वहिवाट आहे. 
हें जं जानेवारी महिन्याचे व्याज पेढीला अजून मिळात्रयाचें असतें त्यालाच 
चटविलेल्या हुंञ्यावरीळ अनुपभुक्त मनोती ( 1१७७७६० 01) ॥॥]]5 त18- 
2011९0 ) अश्ञी संज्ञा आहे. 1डेसंवरअखेर तयार होणाऱ्या ताळेबंदांत फक्त 
नाऱ्ह्बर व [डसमर ह्या दान माहन्याचेच मनाताने मिळाललं व्याज दाखविलें 
असते; ही अनुपभुक्त ननोती नेहमीं देण दाखविणाऱ्या बाजूकडे दाखविलेली 
असते. कारण पेद्य्यांच्या हातांत ते मनांतानं मिळणारं व्याज अजून पडावयाचे 
असतं 


नड 
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आतांपर्यंत आपण पेंढींचे देणें दाखविणाऱ्या बाजूचा विचार केला. आतां 
तिची स्वतःची मालमिळकत व लोकांकडून येणारी रक्कम दाखविणाऱ्या ब'जूचा 
आपण विचार करूं. ह्या वाजूस असलेली पहिली वाव म्हणजे पेढीजवळ अस- 
लेली किंवा सर्वांच्या विश्वासास पात्र झालेली बैक ओक इंग्लंड किंवा मुंबईस स्थापन 
झालेल्या इंपेरीअल बॅँक सारख्या पेढीजवळ ठेवलेली किंव! थोड्या मुदतींत किंवा 
हुकमी मिळणारी रक्कम ही होय. पेढीकडे व्यापारी आणीबाणीचे वेळीं एकदम 
जोराची मागणी सुरू झाली असतांना तिची मदार ह्या राकडीवरच असते. ह्या 
रोकडीचें प्रमाण पेढोला असलेल्या देण्याच्या मानाने काय़ असावें ह्याचा पूर्वीच 
विचार केलेला असल्यामुळें त्या मुद्याबद्द्ल जास्त चर्चा करण्याचें कारण नाहीं. 

सरकारी रोखे वनेरेः--ह्यानंतरची वाव म्हणजे हिंदुस्थान सरकारचे 
किंवा त्याची हमी असलेले तारणरोखे व इंग्लिश सरकार आण वसाहत 
.सरकार ह्यांचे तारणरोखे विकत घेण्यांत गुंतविळेळी रकम ही होय. ह्या राज- 
भान्य तारणरोख्य़ाशिवाय म्युनिसिपालिट्या, रेल्वे केपन्या ह्यांनी काढिलेले कर्ज- 
रोखे विकत घेऊनहि पेढ्यांना आपली रक्कम गुतवितां यते. वर सांगितलेल्या 
राकडीप्रमाणेंच नेहमीच्या प्रसंगी पेद्यांना ह्या तारण व कजरोख्यांवर ते विकून 
भिस्त ठेवतां येते; पण एखाद्या युद्ध सुरू होणाच्या किंवा व्यापारी संकटाचे वेळीं 
ह्या रोख्यांची किंमत खाडकन उतरून पेंढ्यांना त्यांनीं खुंतविलेल्या रकमेपेक्षा 
कमी रक्कम स्वीकारावी लागते. तेव्हां निवाणीचे वेळीं ह्या तारणराख्यांवर 
पेढ्यांनी फारशी भिस्त ठेवूं नये हें बरं 

मनोतींने पेसे कापून वटविलेल्या हुंड्या;--व्यापाऱ्यांनीं काढिः 
लेल्या हंड्या स्वीकारणे, ल्या वटविणें व त्यांत पेसे गुंतवून आपला नफा मिळविणे. 
हा पेढ्यांचा हल्लींच्या व्यावारी य॒गांत नित्यांतला घंदा होऊन बसला आहे. प्रे मिसरी 
नोटांसारखे सरकारा तारणराखे वकत घेऊन ल्यांत पेसे गुतविण्यापेक्षां ह्या व्यापारी 
हुंड्यांत गुतांवण पेद्ययांना जास्त फायदेशीर असते; कारण पहिल्याची किंमत कांही 
कारणानें उतरू शकते, पण हुंड्यांची किंमत कधीहि उतरत नाहीं व हुंड्याची योग्यता 
बाजारांत चलन म्हणून सरकारी तारणराख्यांेक्षां जास्त असते. शिवाय हुंञ्यांची 
सुदत कमीजास्त असल्यामुळे पेढ्यांन' आपल्या सोयीप्रमाणे पेसे गुंतवितां येतात, 
व्र जरूरच पडटा म्हणज त्या !वकून लोकांची ५श्ाची मागणी पुरी करतां येते, 
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ह्यानेतंरचा वात्र म्हणजे लोकांना दिलेल्या कजीचा रकम हो होय. पण 
ह्याचा विचार पूर्वी इतका झाला आहे, कों त्या विषयावर जास्त लिहिणे कटाळ- 
वाणें होईल. म्हणून त्याबद्दल जास्त चचा येथें आम्हो आतां करीत नाहीं 

हड्या सचकारल्याबयल [किंवा त्यावर शार मारल्याबद्दळ 
पढ्यांना [मेळणार कमिदानः--ह्यानंतरची बॉब म्हणजे पेढीनें हंड्या 
सचकारल्याबद्दल किंवा त्यांवर श्र मारल्याबद्दल गिऱ्हाइकांनीं त्या पेंढीचे द्याव- 
याचें देणें ही होय. मार्गे पेढीच्या ताळेबंदांतील “ गिऱ्हाईकांचे नांवावर सच- 
कारलेल्या हुंब्या , ह्या बाबीचा विचार करीत असतांना आम्ही असें म्ह्ट्लं 
हांत कां, एखाद्या व्यापाऱ्याने आपला माल परदेशी पाठविला व तो माल. 
मार्गावेणाऱ्या माणसांवर काढलेली हुंडी त्याने स्वोकारली व त्या हुंडीवर शेरा 
मारला व हमीपत्र लिहून दिलं, म्हणजे त्या हमीपत्राच्या जोरावर तो माळ पाठवि 
णारा व्यापारी ज्य़ा ठिकाणचा असेल त्याच ठिकाणची पेढी त्याला त्या हंडीचे 
पंस देते. आतां ज्याअथी हे पस ती पेढी रोख न देतां आपल्या काढिलेल्या 
नोटाच कंवा अन्य रूपाने दुत, त्याअर्थी तेवढ्या रकमेपुरती ती पेढी त्या 
णसाळा जबाबदार रहाते. पण हो जवाबदारी पेढीनें स्वीकारण्याचे कारण 
म्हणज ज्या माणसाला माल पाठविलेला आहे तो हुंडोच्या पैज्ञाबद्द आपल्याला 
जबाबदार आहे अशी तिची खात्री असते हें होय. म्हणून ताळेवंदांत डाव्या 
बाजूला हुड्या स्वीकारल्याबद्दल जितक्या रकमेची जिम्मेदारी देणें म्हणन पेढी 
दाखवित, [तितकोच रकम घेणं म्हणून दुसऱ्या बाजूला तिनं दाखविलेली असते. 
ब॒ तीच हो बाब होय. 


पपप. 
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थकरण ७ व 
८८26$2४ 
सभवायिक भांडवलाच्या पेढीचा कारभार 
खाजना पढा व समवायंक भांडवलाची पढा' ह्यात तलना 


खाजगी पेढी व समवायिक भांडवलाची पेडी ह्यांमध्ये भागादारांची संख्या, 
भांडवलाचा चिरस्थायीपणा व पेढीची व्यवस्था पाहणार्‍या अधिकारीवर्गाची स्चना 
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ह्या बाबतींत फरक असतो. खाजगी पेढ्यांत भागीदारांची संख्या मर्यादित असते 
तशा दुसऱ्या प्रकारच्या पेढीमध्ये नसते. खाजगी पेढोमध्यें एखादा भागीदार मेला किंवा 
नादार झाला तर त्याचें भांडवल पेढींतून काहून घेतां येतें; पण समवायिक भांड- 
वलाच्या पेढीमध्यें त्या माणसाचे भांडवल विभागले जाऊन एकंदर भांडवल 
तसेंच राहतें. खाजगी पेढींत सर्वच भागीदार पेढीचा व्यवहार पाहूं शकतात; पण 
दसऱ्या प्रकारच्या पेढीमध्यें तिची व्यवस्था डायरेक्टर लोकांचे हातीं असते. असो; 
ह्या ठिकाणीं आपणांस फक्त समवायिक भांडवलाच्या पेढीचाच विचार कर्तव्य 
आहि. 


समवायिक भांडवलाच्या पेढ्यांचे भांडवलः-<-जितक्या पेढ्या 
समवायिक भांडवलाच्या असतात त्यांचें कांहीं भांडवल प्रत्यक्ष वसूल झालें 
असतें. असे कांहीं भांडवल प्रत्यक्ष वसूल झालं म्हणजे नवीन पेढीचा व्यवहार 
सुरू करणाऱ्या पे्ढाला लोकांना असं सिद्ध करून देतां येते को, आपण खरोखरच 
हा व्यवहार सुरू करणार आहो. पेढीचें भांडवल मुळांतच कमी असलें तर पेढीचे 
भागीदार थोडे राहून डायरेक्टर होकही थोडे राहतील, व त्यामुळें त्यांना चांगली 
व्यवस्थाही पाहणें कठीण जाईल. इतकेंच नव्हे तर पेढोला फारसें कामही करतां 
येणार नाही. उलटपक्षी हेंच भांडवळ जर अतिशय असेल तरीसुद्धा पिढीला नुक- 
सान होण्याचा संभव आहि. कारण सर्वच भांडवल धंद्यांत गृंतवितां येत नसल्या? 
मुळे जास्त व्याज मिळावें ह्या आशेनं डायरेक्टर लोक घाडसपणाच्या 
व्यवहारांत कांही भांडवळ गंतवूं लागतील किंवा सन्र्वाजीचा व्यव- 
हार सरू करतील. तसेंच वाजवीहून जास्त भांडवळ उभारले गेल्या- 
मळे व तें जादा भांडवल सद्र्बाजींत न गँंतविण्याचं ठरल्यामुळे. पेढीस मनाफा 
कमी द्यावा लागतो. कारण तें भांडवल रिकामें पडून राहिलेले असतें. मुनाफा 
कमी मिळाल्यामुळें भागीदारांची निष्कारण निराशा होते व पेढीची पतही कमी 
होते. तेव्हां भांडवळ फार कमीही असूं नये, फार जास्तही असूं नये. त्याच प्रमाणें 
पेढीच्या व्यवहारांत.फार नफा झाल्यामुळें तो सर्वच नफा भागीदारांत वांटुन देणे 
धोक्यार्चे असतें. कारण त्या भागीदारांना आपले भाग विकून नवीन पेढ्या काढ- 
चा मोह उत्पन्न होतो; म्हणून धंद्यांत नफा जास्त झाला असतांना तो भांडवल 
वाढविण्यांतच खर्चे करणें ह जास्त श्रेयस्कर आहे 
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पढाचे भाडवल व तिच लोकांना असलेले देणें ह्यांमध्ये काय प्रमाण असावें 
हे ठरावण जरा कठोणच आहे. ज्या वेळी एखादी पेढो आपणांस झालेल्या नफ्यां- 
ठून जास्त नफा भागीदारांस वांटून देतें त्या वेळी आपण खास समजावें का, ह्या 
पढाच भांडवल वंद्याला पुरश नाही. आपण सामान्यपणे अस नियम लक्षांत 
ठवला पाहिज का, पढाच ॥जतक भांडवल जास्त असत [तितक नफा दुण्याच 
थमाण कमा असत; म्हणन पेढीला लाकांच्या ठंवी वगेरे स्वाकारल्याने त्यांचे 
देणें होत असतें, तं नेहमी भाडवलापेक्षां जास्त असावयास पाहिजे एखादे वेळी 
जास्त भांडवळ पेढीजवळ असल्यामुळें तिला जास्त नफाहा द्यावा लागतो. ह्याचें असें 
कारण आहे का,ह्या जास्त भांडवलाच्या जोरावर पेढीला आपला धंदा मोठ्या प्रमा- 
यात वाढावेता यतो, लोकांत जास्त विश्वास उत्पन्न करता यंतो व त्यामुळें श्रीमत 
च वजनदार लोकांच्या रकमा वापरतां येऊं लागतात 


- पाहला प्रकार म्हटला म्हणजे आ पल्या भागांची सख्या वाढविणे व दुसरा प्रकार 
न्हा त्याची कमत वाढविणे, म्हणजे एखादा भाग पूर्वी १०० रुपयांचा असला 
तर ता आतां १२५ रुपयांचा करणे. हे दोन्ही मार्स चागले असून सोयीप्रमाणे 
पेढ्यांनी दोघांपैकी एक मार्ग स्त्राकाराबा. एखादी पेढी जेव्हां अस्तित्वामध्यें येत 

तेव्हां किती भाग विकावयाठा काढावयाचे ह पढाचे डायरेक्टर ठरवितात व ती संरू 

स्ल्यावर काहा विवाक्षत संख्येपर्यत भाग खपले म्हणजे पढाच्या व्यवहारास सुरु- 
वात हात. सवच भाग खपल्यावर मग पढानं धदा सुरू करावा,असा सरकारनं जर 
नयम कला तर पढांलठा आपल्या भागाचा संख्या मुळापासूनच सयादत करावी 
लागल व त्यामळ धद्याला चांगलें अश येणार नाह, शिवाय पुःकळ लाक एखादा 
पेढी यशस्वी होते किंवा नाही हँ भत्यक्ष पाहिल्याशिवाय तिचे भाग घेण्याचं धाडस 
करात नाहांत. अशा लोकांकरितां तरी निदान काह| भाग शिल्लक ठेवलेच पाहि- 
जत. मग यांना वाटेल तर आपल्या पेढींची भरभराट हाउ असल्यामळ ते भाग 
जास्त (कमतीने विकावे. त्याचप्रमाणें एकदा भाग विकले गेल्यावर त्या भागांची 
किमत हःत्याहप्त्यांनी भागीदारांकडून मागून घेण्याची सवलत डायरेक्टर लोकांना 
असठा पाहज आणि इंडियन कुंपनी अक्टने कपनीचे भाग [नदान तान हप्त्त्यां- 
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पेक्षां कमी हृप्ल्यांनीं घेऊ नयेत असें ठरलें आहे. सर्वच रकम एकदम मागण्यांत यावी 
असा जर नियम करण्यांत आळा तर एकंदर भागीदारांस सर्व रकम देणे जड 
जाइल व अडीअडचणीच्या वेळी कांहीं भांडवळ आपणांस हक्काने गोळा करतां 
येइल, अशी डायरेक्टरांची खात्री असल्यानं पेढीला कांही आपत्ति आली अस- 
तांना तिळा चटकन्‌ सुरक्षितपणे पार पहून जाण्याचा फायदा असा नियम केल्यानें 
मिळणार नाहीं. 
पेढीचे डायरेक्टर. व त्यांचीं कतेब्ये:--पेब्यांची व्यवस्था भागी- 
दारांनीं निवडून दिलेल्या डायरेक्टरांच्या हातांमध्ये असते व हे डायरेक्टर लोक 
भागीदार लोकांतूनच घेतळेंळे असतात व जे लोक अमुक एक संख्येपर्यंत पेढीच 
भाग विकत घेतील तेच लोक डायरेक्टर होण्यास लायक आहेत असें ठर- 
लेडें असते; पण डायरेक्टर होण्यास नुसती भागांची संख्याच उपयोगी नसते. 
त्य़ाळा इतरही गुण अंगी असावे लागतात. उदाहरणार्थ, प्रत्येक डायरेक्टर होऊं 
इच्छिणाऱ्या माणसानें लोकांचा विश्वास संपादन केला पाहिज; तरच लोक आपले 
पेसे ह्या पेढीमध्ये ठेवतील. त्याचप्रमाणे त्याला पेढीच्या धेचाची प्रत्यक्ष माहिती 
यथासांग पाहिजे. हा अट फ'रच महत्त्वाची आहे. ती वरोवर रीतीनें न पाळली 
गेल्यामुळें हिंदुस्थानांत १७१२ सालीं बऱ्याच पेढ्या नामरोष झाल्या. त्याचप्रमाणे 
पेढीचा डायरेक्टर हा संचोटीचा व निःपक्षपाती मनुष्य पाहिजे, ही अट सुद्धां फारच 
महत्त्वाची आहे.  डायरेक्टरनें पेढीच्य़ा भांडवळावर अनीतीनें कधीही व्यायार 
करूं नये किंवा पेढीची माहिती यथासांग असल्यामुळें त्यानें ज्य़ामळें इतर भागी- 
दारांचें नुकसान होण्याचा संभव आहे असा त्या माहितीचा कोठेंहा उपयोग 
करूं नये. रागी किंवा एखाद कुळ ज्याप्रमाणें विश्वासाने एखाद्या डॉक्टरला किंवा 
वकिलाला माहिती पुरवित व ह्या माहितीचा दुरुपयोग तो डेक्‍्टर किंवा वकोळ 
रणार नाहीं, अशी ज्याप्रमाणें त्या माणसाची अपेक्षा असते, त्याचप्रमाणे 
भागीदारांची डायरेक्टराबद्दल अपेक्षा असते 


पढाचा डायरक्‍्टर हा ज्या भागांत ती पेढी असेल त्या भागांतील लोकां 
मध्य वजनदार व प्रतिष्ठित मनुष्य पाहिजे. कारण तो तसा असला म्हणजे पेढीची 
मानमान्यता वाहून इतर लोकांची मदतही त्या पेढीला मिळू लागते. त्याचप्रमाणे 
त्या डायेरेक्‍्टरची सांपत्तिक स्वताला चागल्या प्रकारची पाहिजे व भ्रत्यक पेढोच्या 
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भागीदारांनीं असा कडक नियम केला पाहिजे का, कोणीही डायरेवटरनें आपल्या 
-नांवावर असलेल्या शिलकेहून जास्त रकमेचा चेक पेढीवर देतां कामा नये. अपण 
पेढोचे डायरेक्टर आहोत, आपणास वाटल तेवढी रक्कम पेढीकडे मागण्यास हक्क 
आहे, अशी भ्रामक कल्पना ह्या डायरेक्टरची होऊन वसली म्हणजे पेढीचे वाराच 
वाजले म्हणन समजावें. 

वेढाच्या व्यवस्थापकमंडळांत एखाद्याची नेमणूक झाली म्हणजे त्याचें हें 
मुख्य काम आहे आहे कॉ, त्यानं पेढीच्या व्यवहाराची खडानखडा माहिती 
करून घेतली पाहिजे, मंडळाच्या प्रत्येक सभेळा हजर राहिलें पाहिजे व पेढीच्या 
वय़वहारांवर सूक्ष्म नजर ठेवली पाहिज. नुसते डोळे मिटून सभेला हजर रहावयाचे 
व हजर रहाण्यावद्दल पेढीकडून पेसे उपटावयाचे व अंधळेयणाने डायरेक्टरांच्या 
मंडळांपेक्रीं ज एक दोन लटपटे डायेरक्टर असतील त्यांच्यावर पूर्ग विश्वास टाकून 
मुकाट्यांनं सह्या करावयाच्या अज्ञी जी स्थिति मुंबईच्या पेढयांमध्यें कांही डायरे- 
क्टरांची दिसून आली तो स्थिति केव्हांही पेढीच्या हिताच्या दृटीनें इट नाही. 
तसेंच पेढीच्या व्यवथथापकमेडळांत जे डायरेक्टर नेमावयराचे ते फार वृद्धही उप 
योगी नाहींत व अगदी तरणेबांडही उपय्रोगी नाहींत. फार म्हातारपणामळें 
बुद्ध [ला मांद्य यंते व नवांन नवीन कल्पन! व माशभे पटत नाहात तारुण्यासळ 
चुद्धि अनुभवशून्य व चंचळ असते. तेव्हां डायरेक्टर लोक हे मध्यम वयाचे अस- 
लेले बरे हे उघड आह 

डायरेक्टर लोकांनी वर्षातून निदान एकदा आपल्या पेढीच्या व तिच्या 
शाखांच्या हपीसांत जाऊन तेथें कामकाज चालेले असतांना 
मेट द्यावा ब तेथील राकड, तारणरोखे व बाकीचे सर्व हिज्ञाब तपासून 
पहावे. अश्या भेटीपासून मुख्य पेढीचा व तिच्या सथे गिऱ्हाइक्रांचा पृष्कळ 
कायदा हातो. पहिला फायदा म्हणजे आपले गिऱ्हाइक आहे तरी कोण, . 
त्यांची सांपत्तिक स्थराति काय़ आहे व त्यांचे व्यवसाय कोणते आहेत ह्या सर्ब 
महत्वाच्या बाबाचा पंढाला माहिती होते व गिऱ्हाइकांनाहि आपले हिजाब डाय 
रेक्टरांनी पास केल्यामुळ आपला सांपत्तिक स्थ्रिति त्यांची खात्री पटविण्यासारख| 
आहे हँ समजून आल्यासमुळ आनदच वाटेल, दुसरा फायदा म्हणजे पेढीचे नोकर 
“व डायरेक्टर ह्यांच्या प्रत्यक्ष भेटन एकमेकांस माहिती होऊन विचारविनिमय 
होता [व आपल्या नोकरांपका कोण हुषार आहेत, कोण कामचक्रार आहेत ह्या 


प्र. ७बें ] समवायिक भांडवलाच्या पेढीचा कारभार १२ 


-बद्दल माहिती हाऊन त्या नोकरांच्या अगच्या युणांचें चीज करण्यास डायरेक्टर 
लोकांस शक्‍य होते. व नोकर लोकांनाहि आवण काळजीने व हुशारीने पेढीचे 
काम केल्य़ास आउल्या मेहनतीचे चीज होईल अशी खात्री असल्यानं दप्पट उंमे- 
दीनें काम करावेस वाटत; शिवाय जे चकारतट्र असतील त्यांच्यावर धाक बसन 
तेही आपले काम नीटपणें करूं लागतात 
कांडा लोक्तांच्य़ा मतानें डायरेक्टर लोकांच्या वोड)त नेहमीं नवीन नवीन 
ताज्या रक्ताच्या लोकांचा भरती करावी व जुन्या लोकांना जाण्यास सांगावे किंवा 
द्र वर्ष नत्रीन निवडजूक फरून नवीन तरण्याबांड लोकांचा प्रवेश बोडांत करून 
व्य़ावा. पण हें त्याचें करणें बरोबर होणार नाह. कारण अननुभवी माणसांच्या हातांत 
येड्यांची सुभे गेल्याने नुकसान होणार, शिवाय पेढ्यांचे कांही डायरेक्टर वाधक्य़ा 
मळें म्हणा, आजञारापणामुळें म्हणा किंवा अन्म कारणांनी म्हणा जात असतात 
चः त्यांच्या जागी नवीन लोक घेतले म्हणज झाळें. नवीन व जुन्या डायरेक्टरांची 
सरभसळ झाली म्हणजञञ पढाच्या कारभारातला एकसत्रापणा नाहीसा हातो व 
त्यामुळें घोरण अनिश्चित राहून घोटाळा उत्पन्न होतो. म्हणून हो सुचना वरी नाही. 
पेढीचा मॅनेजर व त्याची कतेव्येः--समवायिक भांडवलाच्या पेब्यां- 
- मध्यें एक मॅनेजर नांवाचा मुख्य़ अधिकारी असतो. हा अधिकारी जर प्रामाणिक 
व सततोद्यागी असेल तरच पेढीचें काम विनबोभाट चालेल. पेढीचे जे डायरेक्टर 
: असतात त्यांच्यामधे व ह्या सॅनजरमध्य पूण विश्वास व परस्परावेषथी आदर 
वुद्धी पाहिजे. तमे नसेळ तर त्या मॅनेजरला होसनें, उत्साहाने व खुल्या दिलाने 
डायरेक्टर लोकांशी प्रेढाच्या व्यवहारांवद्दद चची येणार नाहीं व पेढीचे ज 
(बिऱ्हाइक असतील त्यांच्याशी अधिक्रारयुक्त वाणीने बोलतां येणार नाही. 


पेढींचे डायरेक्टर व मॅनेजर ह्यांच्यामध्ये मोठा नाजूक संभव असतो 
मॅनेजर आपले काम प्रामाणिकपणे करीत असतांना त्याला अस वाटत असतं की, 
आपण पूर्णपणे स्वतंत्र असून आवगावर कोणाचीही पहाणी असतां कामा नथ 
'ती पहाणी जर आपण वर असल व डायरेक्टर आपणास हुकृपत कह लागले तर 
आपणांबर त्यांचा विश्वास नाहीं असाच त्यांचा अर्थ होतो. वालविक पहल 
असतां ही विचारसरणी वरवर नाहीं. मनुष्यस््रभावच असा आहे को आपण 


काण्पचे ताबेदार आहो व आपणांस कोणो आपल्या कामाबद्दल जवाब विचार 
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नाही. तेव्हां डायरेक्टर लोकांची मनेजरच्या कामावर देखरेख असली व त्यांच्या 
दीन एखाद ८ळी मनेजर चुकला असतांना जर त्यांनीं हुकूमवजा सूचना केल्या 
तर त्यामुळें मेनेजरचें स्वाते>व नच झालें असें मानण्याचे कारण नाही. डायरे- 
क्टर लोकांनीहि ह लक्षांत ठेवाव काँ, आपण पूर्ण 'विचारांती ज्याला एक 
मंनेजर नेमलं त्याला त्याच्या कामांत पूर्ण स्वातेश्र्य देऊन त्याच्यावर पर्ण विश्वास 
वर्ण हेच श्रेयस्कर आहे. त्याचप्रमाणे त्याची धार्मिक, सामाजिक व राजक्रीय मते 
कशींहि असली तरा जांपर्येत कामांत तो चोख अ हे तोपर्यंत त्याला वालण्याचे 
आपल काम नाही; पण त्याची नित्याची राहणी त्याच्या पगाराच्या मानानें जर 
जास्त छानछोकोची व डामडालाची असलो तर त्याच्यावर त्यांनी बारीक नजर 
ठेवली पाहिजे व तो मॅनेजर म्हणून जर पेढोच्या पेज्ञाचा दुरुपयाग करीत असेल 
तर हाळा कामावरून तात्काळ दूर केळ पाहिज. असो. सांगावताचें तात्पत्र 


अस का, मनंजर व डायरक्टर ह्यांच्यामध्ये पर्ण श्वास व सळोखा पाहूज.. 


जसत पाती 


पेढीच डायरेक्टर पेढीसंअ्रथानं जे नियम करतात ते सर्वच मॅनेजर तेलबुः 
नसतात म्हणून करोत असतात. तेव्हा एखाद्या; चंठाख. बुद्धीच्या “यनेजरास हे 


[नयम जाचक असलें तरा एकंदरांत पेढांच्या इट्टीनं € नयन मागदशक मटणाचा 


असलल बर, 

मॅनेजरचा संबध नेहमीं तीन प्रकारच्या लोकांशी येतो हे तान प्रकारचे 
लोक म्हटलें म्हणजे डायरेक्टर कोक, पेढीचे गिऱ्हाईक व पेढोतीठ इतर नोकर 
लोक हे हात. ह्या तिन्ही प्रकारच्या लोकां) त्याला निरनिराळ्या प्रकारांनी 
वागावें लागतें. गिर्‍्हाइकांशीं वागतांना त्यांच्याशी पेढीच्या हिताच्य़ा टीने पण 
गाड ठाब्दांत बालळ पाहहूजे, डायरकटर लोकांशी स्पष्ट व सभ्य अशा इाब्दांत 
त्यान वोललं पाहिजे व नौकर लोकांशी मनमिळाऊ व प्रेमळ वृत्ती. आचरण 
केल पाहजे, 

वाचक्तांस यावरून कळलेच असेल की, मॅनेजरची जागा ही मोठ्या 
योग्यतेची, पगाराची व मानाची आहे. त्याचप्रमाणें ती जवाबदारीची असून 
बरीच धोक्य़ाचीही आहे. अशा जागेवर जो मनुष्य नमावय़ाचा तो त्या जागेला 
सर्वस्वी लाग्रक असांच असला पाज. तो सर्ज वाजूंनीं वघणारा सरळ वत्तीचा 
खुल्य़ा दिलाचा, पेढीच्या कायद्यांत निष्णात, पोक्त, विचारी व कल्पनाबुद्धीचा 


य 
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असून आपल्या धंद्यांत सर्वस्वी निपुण असा असला पाहिजे, व त्यानें आपल्या 
वेद्याला . सर्वस्वी वाहून. घेतलें पाहिजे. ह्याचा अर्थ असा करावयाच 
नाहीं की, त्यानें फावल्या वेळांत इतर विवयांचा होसेनें व्यासंग करूंच नये. 
आमचें म्हणणें इतकेंच आहे को, अन्य रीतीनें जास्त पेसे मिळविण्याकरिता त्यान 
इतर उद्योग करूं नयेत. मेंनेजरला जर सर्वात महत्वाचा युण संपादन करावयाचा 
असेल तर तो हा की, खतः लोकांशी. बेताबातानें ब सावधपणानें वागून प्रत्येक 
प्रसंगीं कसें वागावयाचें हँ चटकन्‌ मनांशी ठरवून त्याप्रमाणेंच त्यानें वागले पाहिजे. 
हा युण कांही एकदम अंगों येत नाहो. त्याचप्रमाणे तो प्रत्येकाच्या अंगी उपजत 
असतोच असेंही म्हणतां येत नाहीं. तरीपण शकय त्या उपायांना हा गण संपार 
दन करणं हे प्रत्येक मॅनेजरचें कतेव्य़ आहे. 

पेढीच्या मॅनेजरच्या. अंगीं दुसरा महत्वाचा गण म्हणजे पूर्ण सचोटी 
असणें हा होय. मॅनेजरच्य़ा हातांतून लाखो रुपयांची उलाढाल नेहमो होत 
असते व अनेक लोकांशीं त्याला पेढीचे व्यवहार करावे लागतात. तेव्हां हे 
व्यवहार व हो उलाढाल करीत असतांना आपण दिलेल्या पेज्ाचा उपयोग हें 
लोक शास्रधुद्ध थेद्यांत करीत आहेत हो खातरी करून घेऊन मग त्यार्ने 
त्यांच्याशीं सेत्रध ठेवावा. त्याचप्रमाणें हे व्थवहार करात असतांना आपलें मन निर्मळ 
ठेवूनच त्यानें लोकांशी वागावें. अमका ग्रहस्थ मुसलमान आहे किंवा समाजसुधारक 
आहे किंवा नेमस्त पक्षाचा आहे असले वैर्याक्तिक विचार मनांत वाळगून मग लोकांस 
पेसे देणें ही चक आहे. मॅनेजरला पेढीचे व्यवहार करतांना भगवदट्रोतत म्हटल्या .. 
प्रमाणें ' विधयाविनयरसंपत्ने त्राह्मशे गवि हस्तिनि शुनिचेव श्रपाके च पंडिताः समदशिन; . 
ह्या तत्त्वाप्रमाणे शत्रमित्र, सगेसोयरे ह्यांच्याशी समदर्शा असळे पाहिजे. एखादा 
मित्र असून त्याची पत जर चांगली नसेल व एखादा वेश असूनाहे ता जर: 
झुद्दशीळाचा असेल तर मित्राला बाजूला सारून पेढाचें हित साधण्याकारतां त्यानें 
शत्रूळाच रकम दिली पाहिजे. तात्प्ने, पेढोच्या व्यवहारांत मनोविकारांना विल 
कूल थाएा देण्यांत येऊं नये, कारण येथें पैशाचा प्रश्न आहे. 

वर सांगितल्याप्रमाणें तिसरा गुग म्हणजे सावधपणा व जागरूकता हाः 
होय. पेढीच्या भिऱ्हाइकांची सांपत्तिक परिस्थिति नेहमी दुढत असते; तेव्ह 
त्यांचे हिशोब कशा प्रकारचे आहित, ते हुंड्या कज्ञा प्रकारच्या आणतात वगेरे 
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जोडीवर मेभेजरची बारीक नजर पाहिजे; तशी नजर न ठेवतां तो वाटेल त्या 
।॥णसास कजे देत सुटला तर पेढीचे लत्रकरच दिवाळे निचेल, तालयर, एक वेळ 
न्होकांना त्याला फाजील दक्ष म्हटलं तरी पुरवेल, पण त्याचे अंगी वरिकचितही 
बेसाववपगा असतां कामा नग्न व पेढीचा पेसा म्हणजे आपलाच येसा अर्स सम- 
जून त्याने ठग्रवहार केला पाहिज. 
पेढीच्या शाखा व त्यांमुळे होणरे फायदेः-7कांदी समवाद्रेक 
म्षांडवलाच्या पेढ्या आयला ठ्य़रवरह्वार वाढवून इतर ठकाणीं आपल्या जश्ञाखा उघ- 
बीत असतात. ह्या पेद्ध्यांचं मुख्य़ हृपीस एखाद्या सुझअईसारख्य़ा शहरामध्ये असतें 
:व त्या पेढ्यांच्या शाखा निरनिराळ्या जिल्ह्यांच्या गांवी असतात. प्रत्येक सम- 
न्वायिक भांडवलाच्य़ा पेढीच्या अशा शाखा असल्या म्हणजे त्या पेढीला अनेक 
नमार्गीनी फायदा होत असतो. पहिला फायदा असा की, ह्या शाखा स्थापन झाल्यानें 
एका ठिकाणाहून दुसऱ्या ठिकाणीं 'वैसा फार सुलभ रीतीर्ने व फार थोड्या वेळांत 


पाठवितां येतो; व त्यामुळें ह्या दोनं ठिकाणी व्यापाराची वाढ झपाट्याने होते 


दुसरा फायदा असा की, ज्य़ा ठिकाणा एखादी स्वतंत्र पेढा, गांव लहान 
संसल्यामुळें, चालगे शक्‍य़ नसते, त्या ठिकाणी ही शाखा स्थापन केलो म्हणज तिला 
-खर्च कमी येत असल्यामुळें ती सहज चालू शकते व तथील लोकांना पेढी 
'असण्यापासून होणारे फायदे मिळतात. लहान पेढी असली म्हणजे निराळें 
डायेरेक्‍्टरांचें मेडळ नको, तिला मोठ्या पगाराचा मॅनेजर नको व फारशी रोकड 
"जवळ बाळगावयास नको. कारण प्रसंग पडला तर पेढीच्या मुख्य़ हपीसांतून हवी 
* तेवढी रक्कम वाटेल तेव्हां त्या शाखेला मागावेतां येते. अशा कारणांनी लहान 
ाखिची पेढी असली म्हणजे तिळा खर्चे फारसा येत नाहीं व तो एखाद्या 
व्हहानशा जिल्ह्यांच्या गांवांत चाळूं शकते. 

__ तिसरा फायदा म्हटला म्हणजे मुख्पर पेढाचें भांडवल योग्य रीतीने वांटलें 
जाणं सुलभ हात. कांही पेढ्यांचे भांडवल त्यांच्या जरूरीपेक्षा जास्त असते 
म्हणजे जितकी रक्कम त्य़ा पेढ्यांना कजीमध्यं व मनाती कापून हुंड्या वटविण्या 
मध्ये गतवितां येते तिजपेक्षां जास्त रकमेचे भांडवल त्यांचेजवळ असते; तसेंच 
कधां कधा कांह पेब्यांजवळ त्यांना लागणाऱ्या भांडवलापेक्षां त्यांच्याजवळ जम 
लल भांडवल ह अपुर असतं. अझावळीं त्यांना आपला धंदा कमी प्रमाणांत 


"४१४ 
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करावा लागतो. ह्या दोन प्रकारच्या पेव्या एकाच ठिकाणी आपला व्यवहार करीत 
असल्या व त्यांचा परस्परांशी जर सलोाल्याचा सवध नसला तर दोघांचेंह्ि नुकसान 
द्वाण्याचा संभव असतो. तेव्हां अशा प्रकारच्या पेढ्या असण्यापेक्षा एक मुख्य पेढी 
एखाद्या व्यापारी शहरांत असली व तिच्या शाखा सर्वत्र पसरलेल्या असल्या म्हणजे 
मुख्य पेढोळा आपल्या झाखांना हवा तेवढा पेसा पुरवितां येतो व त्या शाखांजवळ 
जर जाल रकम सांचली तर ती त्यांना मुरूय पेढीकडे पाठवितां येते. त्याचप्रमाण 
लहान लहान स्वतंत्र पेढ्या असण्यापेक्षा एक मरूय पेढी व तिच्या शाखा असणे 


१००१७ 


ही पद्धत खर्चाच्या व व्यवस्था पाहण्याचे दृष्टीनं सोयीची असते. मुख्य पेढीच्या 
मॅनेजरला दर आठ दिवसांनी एकदां भेट देवून ह्या शाखांवर उत्तम प्रकार नजर 
ठेवतां येते; मात्र ही पद्धत यझ्ञस्वी होण्यास पेढीाचें भांडवल जास्त प्रमाणांत वसूल 
झालें पाहिज; त्याचप्रमाणे ते भांडवल नेहमी खेळणे राहिलें पाहिजे व 
डायरेक्टरांची पहाणा व शिस्त जास्त कडक पाहिजेत. ह्याचें कारण असें का, 
लोकांचा विश्वास जर कांही कारणानें उडाला तर सख्य पेढीवर व तिच्या श्ञाखां- 
वर एकदम लोकांची मागणी सुरू व्हावयाची व अशा वेळीं खेळती व रोख रकम 
हातीं असण आवश्‍यक असतं. त्याचप्रमाणे शिस्त जास्त कडक असण्याचे अस 
कारण आहे की, जितक्य़ा मुख्य पेढांच्या ज्ञाखा जास, तितक्या त्या ज्ञाखांचे 
डुग्यम मॅनेजर जास्त असतात. हे सर्वच मॅनेजर कांही सारखे हुशार व व्यवहारदक्ष 
नसतात; त्यामुळें ह्या दुय्यम मॅनेजरांपेक एका दोघांनी जशे थोडी हयगय केली 
तरी तिचा पॉरणाम सव पेढ्यांवर होण्याचा संभव असतो. कधी कधी प्रत्येक दुय्यम 
मॅनेजरला आपली पेढा इतर पेढ्यांहून अधिक काम करीत आहे हें दाखविण्या कर- 
तां जास्त रकम लोकांना कर्ज देण्यांत खर्च करावीशी वाटते व त्यामुळें तो जास्त 
भांडवलाची मागणी मुख्य पेढीकडे करांतच असतो व ती मागणी कष्ठानें का 
होईना, मुख्य़ पेढीला पुरवावीच लागेत. ह्याचा असा परिणाम हातो को, मुख्य 
पेढीजवळचें सर्व भांडवळ खलास होऊन एखादे वेळीं लोकांची मागणी जोराची 
येऊं लागली म्हणजे मुख्य़ पेढीला दिवाळें काढावें लागतें. ह्याकरिता मख्य 
पेढांच्या शाखांवर डायरेक्टर व मेनेजर ह्यांची कडक नजर पाहिजे व ह्या 
शाखांनी मुख्य़ पेढीनं घालून दिळेळे शिस्तीचे नियम पाळलेच पाशहजेत. 
पेढीच्या सहामाही समभ(:--समवायिक भांडवलांच्या पे्यांन! द्र 
सहा माहून्यांनी आपल्या सभा भरवून त्या समांमध्ये ताळेबंद ठेऊन तो पास. । 


न 


१३रे पेढढांचे व्यवहार [भा.१ढा 


करून घेतला पाहिजे. कांहा लोकांचे मताने ताळेबंद आपल्या भागीादारांस पेब्यांनी 
दाखवं नये; कारण ताळिवदावरून पेढीची खरी स्थिति भागीदारांस कळेलच 
ह्याची खात्री नसते. ताळेबंदांत असं लिहिलं असेल की, इतक्या किंमतीचे 
तारणराखे  पेढीजवळ आहेत; पण ' हे. तारणराखे खरोखरच उपलब्ध 
अहित किंवा नुसते नांवाचेच आहित हें ह्या ताळेवंदावरूनं कर्स कळणार ? 
दुसरे असें की, हा ताळेबंद प्रसिद्ध केल्याने पेढीचे जे प्रतिस्पर्वी व शत्रु असर्ताल 
त्यांना ह्या ताळेबंदावरून पेढीचे दोष सहज समजतील व ते लोक पेढीची 
नालस्तो करण्यास कधीहि चुकणार नाहींत. भागीदारांची सभा भरली अपतांना 
कांही पेडीचे हितशत्र डायरेक्टर लोकांस वाटेल ते आडवेतिडवे प्रश्न विचारून त्यांना 
झंडावून सोडतील व ह्या हितशत्रृंना उत्तरें देतां देतां डायरेक्टरांच्या नाका 
नव येतील व ज्या गोष्टी लोकांस न कळाव्या अशी पेढीच्या हिताच्या द्टीनें 
त्यांची इच्छा असते त्या गोष्टी त्या लोकांना कळून ती इच्छा निष्फळ होणार. 

ह्या म्हणण्यांत तथ्य अगदींच नाहीं असें आमचें म्हणणे नाही; पण 
एकंदर सारासार विचार केला तर पेढीच्या व भागीदारांच्या द्टीनें ताळेवंद त्यांना 
समजून त्यांच्याकडून पास झालाच पाहिजे. पेढीचे डायरेक्टर नेहमीच कांहीं 
देवमाणसें नसतात. त्यांनीं सहा महिन्यांत जे व्यवहार केले ते शाह्लछुद्ध 
पेढीच्या हिताच्या ब्टीने केळे किंवा स्वतःच्या फायद्याच्या दृटटीनें केले हें भागी- 
दारांनी कळून धेतलंच पाहिजे व ताळेबंद पास करतांना प्रत्येक बाबीची 
योग्य शहानिशा करून मग तो पास केला पाहिजे. आपण कड ते प्रमाण आहे 
व॒ आपणांस. कोणी विचारणारा नाहीं अशी ह्या डायरेकटरांची ठाम समजूत 
झाली म्हणजे पेढीच्या कारभारांत अंदाधुंदी झाल्य़ावांचून कधींहि राहणार 
नाही. 

पेढीचे भागीदार व त्यांचीं कतेळ्ये:--पण ज्याप्रमाणें ताळेबंद 


क्ट 


छापून पेढ्यांची वस्तुस्थिति भागीदारांना कळविणें हें डायरेक्टर लोकांचें कर्तव्य 
आहे, तसेंच पेढ्यांविषयीं व डायरेक्टरांविषयीं भागीदार लोकांचें कांहीं कर्तव्य 
असतें व हँ कर्तव्य बजावण्य़ास ते पुष्कळ वेळां विसरत असतात. एखाद्या माण- 
सानें एखद्या पेढीचे भाग विकत घेतले म्हणजे तो सर्वोशांनीं तिच्या सुख- 
डुःखाचा वांटेकरी होतो व त्याच्यावर ल्याने घेतलेल्या भागांच्या मानानें. 
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आर्थिक जवाबदारी येऊन पडते. तेव्हां अशा भागीदारानें पेढी शत्नत्व करून 
(तिच्या वारोकसारोक दोषांचें आविष्करण करून तिचा नाश॒ करण्याचें पाप करूं. 
नये. पुष्कळ वेळां “ अकारणाविष्कृतंवेरदारुण ' लोक कांही कंड्या पेव्यांवेरुद्ध 
उगीच उठवीत असतात; त्या तशाच खऱ्या मानून प्रत्येक वेळीं डायरेक्टर 
लोकांना प्रश्न विचारून त्यानं त्यांना भडावून सोट नये. कांहों वेळा अशा असतात 
कों, त्या वेळीं एखाद्या संशयखोर भागीदाराच्या प्रश्नास उत्तर देणें म्हणजे पेव्यांनी 
आपल्या पायावर धोंडा पाहून घण्यासारखेंच असतें. उदाहरणार्थ, एखादे वेळी 
पंढोचे बरच कज बुडोत होत असतें, ह्याचें कारण एखाद्या धद्यांत बूड आल्या- 
मुळें त्या धंद्यांतल्या कांहीं हुंड्या नाकारल्या जाऊन पेढीचे पेसे बुडतात. अक्शा 
वेळीं किती किंमतीच्या व कोणच्या हुंब्या नाकारल्या जातात ह्याचा अंदाज 
डायरक्टर लोकांना नसल्यामुळ ते कांहो रक्कम कांहीं आंकडा न लिहितां बाजला 
काहून ठेवतात; पण ह्या गोष्टींचा नामानदशही करणे इट नसतें. अक्का वेळी 
गोदारानं जास्त खोल न शिरतां डायरक्टर लोकांवर विश्वसून राहणेच 

इष्ट असतें 

वर साारतल्याप्रमाणे प्रत्येक भागीदारानें पेरढांचे कल्याण तेंच आपले 
कल्याण समजून तंच्या उत्कषांची वाढ करण्याचा प्रयत्न केला पाहिज. पेढीचे 
भागीदार पुष्कळ आहेत, आपण एकट्यानेच धडपड करून काय होणार असें 
चन समजतां “ जलबिंदुनिपातेन कमशः पूर्यंते घट:' हा. न्याय लक्षांत ठेवन 
त्यानें पेढीचे गिऱ्हाइक वाढविण्याचा प्रयत्न करावा, म्हणजे पयायाने आपलाच 
कायदा त्याने केला असे होईल. 

ज्यावेळी व्यापारी आणीबाणीची वेळ येऊन पेढ्या घुडण्याचा प्रसंग येतो 
त्या वळा भागादारांवर मोठांच जबाबदारी येऊन पडते. भित्रे ठेवीवाले पेढी बुडणार 
अशा काल्यानक कवा कधीं कधी खऱया भोतीनं भराभर आपल्या ठेवी मागण्या- 
कारता ॥तच्याकड धांव घेतात. अज्ञा वेळीं भागीदारानें आपलें सर्व सामर्थ्य 
एकवटून लोकांची भीति निराधार आहे अशी त्यांची खात्री करून दिली पाहिज 
इतकेंच नव्हे तर आपल्या पतीचा, नांवाचा व पैशाचा उपयोग करून पेढीची 
अशू सभाळण्याकारता धांबून गेळ पाहिज; पण वस्तुह्याति अशी असते कीं 
पेढीकडे ठेवीवाल्यांच्या ठेवी परत मागण्याची गदी होऊं लागली को, हेच भागी- 
दार जास घाबरून आपले भाग विकावयास काढतात. अर्थातच हे भाग अशा 
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गडबडीच्या वेळीं विकावयास काढिले म्हणजे त्यांची किंमत उतरू लागते व 
अशी किंमत उतरु लागली म्हणजे “ विनाशकाले विपरीतवुद्धिः ह्या न्यायाने 
इतर घाबरट भागीदार आपले भाग जास्तच विकावयास काढतात व त्यामुळें 
त्यांची किंमत फारच उतरूं लागते. बेर, ह्या त्यांच्या घाबरटपणामुळें नुसतें त्या 
भागादारांचेंच नुकसान झाळें तर कोणी फिकीर करणार नाहीं; पण पाण्यांत! 
बुडणारा माणूस ज्याप्रमाणें तारणाऱ्या माणसासकट बुडत असतो त्याप्रमाणें हे 
घाबरट भागीदार आपणांबरोबर पेढ्यांनाही वुडवितात व एक पेढी बुडाली म्हणजे. 
दुसरी बुडू लागून सर्वत पेढ्या बुडण्याची सांथ येते. बरे, ही सर्व आपत्ति कशा- 
मुळें येते ? तर दोरीस साप साप म्हणून बडविण्याच्या भागीदाराच्या प्रवृत्तीमुळे. 
तव्हां भागीदाराच्या कानावर आपल्या पेढीबद्दल छांहीं अनिट्ट बातमी आली तर 
तात्काळ घावरून न जातां पेढीच्या व्यवस्थापकाकडे जाऊन. त्याला खाजगी 
रीतीनें विचारून आपली खात्री त्यानें करून घ्यावी. थोडक्यांत सांगावयाचें 
म्हणजे भागीदार व डायरेक्टर ह्यांच्यामध्ये प्रेमभाव, विश्वास व ऐकमत्य़ पाहिजे. 
असें असेल तरच पेढीची भरभराट होईल. 


पेढीला होणारा नफाः--दरवषी किंवा दर सहामाही भागीदारांच्या 
ज्या सभा भरतात त्यांमध्यें डायरेक्टर लोकांनीं आपण नफा किती वांटणार वः 
तो कोणत्या प्रकाराने वांटणार हे जाहीर करावें. 

जो नफा होईल त्यांपैकी कांहीं भाग भांगादारांस त्यांनीं दिलेल्या भांड- 
बलावरीळ व्याज म्हणून त्यांना दिलाच पाहिजे; व बाकीचा भाग पेढीचें भांडवल 
वाढविण्यांत, भागीदारांना जादा नफा वांटून देऊन किंवा गंगाजळी ठेव 
म्हणून ठेवण्यांत आळा पाहिजे. ही ठेव किती ठेवावी ह्याबद्दल निश्चित मत 
सांगणें कठिण आहे. ता ठेव पेढीच्या एकंदर व्यवहारावरच अवलंबून राहील. 

कांहीं लोकांच्या मतानें गंगाजळी ठेव काहून ठेवणें चुकीचे आह; कारण 
त्यांच्या मतानें हल्लींच्या भागीदारांचें नुकसान करून ह्या पद्धतांमुळें भावी भागी- 
दारांचा फायदा होणार. पण ही चुकीची कल्पना आहे. कारण ता गंगाजळी 
ठेव कोठल्या तरी रीतीनें विभागली जाईपर्यंत ज्या भागीदारांचे भाग विकले 
जांत नाहींत ल्या भागादारांना त्या ठेवीचा भांग मिळतच असतो. वेर, त्या. 
भागीदारांनीं त्या ठेवीची वांटणी व्हावयांच्याअगोदर जर आपले भाग विकले 
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तर त्यांच्या भागांच्या किंमतीच्या रूपानें ह्या गेंगाजळीच्या ठेवींतल्या त्यांच्या 
भागांची किंमत त्यांना मिळणारच आहे. कारण पेढीजवळ चांगली गंगाजळी ठेव__ 
आहे ही गोष्ट लोकांस ठाऊक असल्याने पेढीच्या भागांची किंमत केव्हांही. 
जास्त असते. तेव्हां गंगाजळी ठेव प्रत्येक पेढीनें ठेवावी हं बरे की 


पण कांहीं झालें तरी पेढोची मुख्प़ मदार ह्या गंगाजळीवर नसून तिच्यार्‌ . 
जवळ असलेल्य़ा थोड्या मुदतीच्या हुंड्यांवर असते व ह्या हुंड्या जे पेढ्यांचे नोकर _ 
स्व्रीकारतात ते जर प्रामाणिक, शहाणे व दूरदर्शा नसले तर नुसत्या गंगाजळाच्या' 
जोरावर पेढ्यांचा निभात्र लागणार ना. पेढीचे गिऱ्हाईक कोण असावेत ह 
ह्या नोकरांनींच ठरवाबयाचे असतें. तेव्हां ताळवेद छापणारे व नफा जाहीर 
करणारे डायरेक्टर काय किंवा पेढीचा नित्याचा व्यवहार करणारे तिचे नोकर . 
काय, ह्या दोघांनीं शास्त्रशुद्ध मार्गोनींच व्यवहार करून व आपली सांपत्तिक स्थिति 
उत्तम ठेवूनच आपली पत वाढविली पाहिजे. पेढीचें मख्य भांडवल म्हणजे तिची 
पत होय व ही पत एखाद्या कांचेप्रमाणें एकदां फुटली म्हणजे त्या पेढाल? 
आपला गाशाच कायमचा गँंडाळला पाहिजे. 


प्रकरण ८ वें 


पेढचांची दिवाळी. 

पेढीचे दिवाळे निघण्याची सामान्य कारणे:--एखादी व्यारू.: 
असो किंवा ब्यापारी सुंस्था असा, तिचें दिवाळें निघतें ह्याची कांही सामान्य.. 
कारणें असतात. उदाहरणार्थ, त्या व्यक्तीचे किंवा संस्थेचे भांडवल अपुरे असतें; 
किंवा एकच धंदा करणाऱ्या दोन ठ्यरीक्त किंवा संस्था ह्यांच्यामध्ये विलक्षण चढाओढ 
झाली म्हणजे हा आपत्ति आढवेत कधी कधों त्या व्य़क्तोला किंवा कधी संस्थेला तिने 
सुरू केलेल्य़ा धंद्यांत अनुभव कमी असतो किंत्रा ती संत्र्वाजी सुरू करत किंवा 
तिचा निष्काळजीपणा, लबाडी किंवा गाफीलपणा घेदा चालत असतांना दिसून. 
येतो; अथवा तो धंदा करण्यास लागणारी लायकीच त्या व्यक्तींत किंवा संस्थेत नसते 
ह्या सर्व कारणांत हेच शेवटले कारण महत्त्वाचें असुन शेकडा तीस कंपन्या ह्याच 
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ब्ारणार्ने बुडत असतात.भांडवलाचा अभाव हें वर सांगितलेल्या कारणाच्या खालोा- 
स्थाल महत्त्वाचे आहे व त्याच्या खालोखाल धंद्यांत पडणाऱ्या लोकांची लबाडी 
हँ तिसरं कारण आहे. . ॥हुदुस्थानांत कांडी दर्षांपूर्वी पेढ्या वुडण्याची जी वावटळ 
-आली होती त्या वेळीं हींच तीन कारणें प्रामुख्यान दिसून येत होती. आतांपर्यंत 
दिवाळी निघण्याच्या सर्व सामान्य कारणांचा उल्लेख आपण केला. आतां पेढ्या 
_ कां वडतात ह्याचा सविस्तर विचार आपण करूं. । 
विशिष्ट कारणेः--पेढीवरील लोकांच्या विश्वासाचा अभाव:- 
येढ्यांची जी दिवाळीं निघतात त्यांचें मुख्य कारण असें दिसतें की, लोकांचा 
येद््यात्ररील विश्वास कांही कारणांनी उडन जातो व ते लोक एकदम पेढ्यांकडे 
पैशाची मागणी करावयास लागले म्हणजे त्यांना कांही पैसा पुरवितां येत नाही 
च त्यामुळें त्यांना आपलें दुकान आवरावें लागतें; पण आतां असा प्रश्न उद्भवतो 
कीं, लोकांचा विश्वास उइून कां जातो व ते पैज्ञाची मागणी एकसमयावच्छेदॅ- 
करून पेड््यांकडे कां करितात? ह्या प्रश्नाचें उत्तर समजण्यास आपणांस व्यापारी 
आणीबाणीची वेळ कां उत्पन्न होतें हें समजले पाहिजे. 
व्यापारी आणीबाणीची वेळ व ती येण्याचा कारणेः:--ही वेळ 
आत्त होण्याची नेक कारणें आहेत, त्यांपैकी एक कारण असे आहे की, कांही 
क्तारणांनीं उद्योगधंदे व व्यापार ह्यांची एकदम -वबाढ होऊन नफ्याचे प्रमाण व 
शिल्लक पडणाऱ्या रक्रमेचें प्रमाण हां जास्त होतात. हा वाढ प्रथम एकाच विरिष्ट 
सैद्यांत दिसून ग्रेठ;पण पुढं पुढें मनुष्याची जिनसा विकत घेण्याची शक्ति वाढल्या- 
र्‍मुळं सर्वच बाजूंनी ठप्नापाराची व उद्योगधंद्याची वाढ होत असते व ह्या वाढीमुळे 
'जवीन नवीन केपन्या अस्तित्वांत येऊं लागतात. 
अस्तित्वांत आलेल्या सर्वच केपन्यांची त्थिति सांपत्तिकद्ट्या फारशा समा- 
आानंकारक असते असें नाहीं. ह्या कंपन्यांचे भाग भोळेभाबडे लोक नुसत्या नांवा- 
चर भुलून भराभर घेऊं लागतात. अशी मागणी सुरू झाल्यावर कांही धूर्त लोक 
सट्र्वाजी सुरू करू लागतात व अशा भागांची किंमत भलतीकडे वाहू लागते. 
छुकदां ही सद्ेबाजी एकाच प्रकारच्या धंद्यांत सुरू झाली म्हणजें ती इतरत्रही सरू 
फोति व बाजयंत वस्तूंच्या किंमती चहू लागतात व किंमती वाढल्यामुळे जिनसा 
हा जीळ प्रमाणांत उत्पन्न करण्याकडे व्यापारी वर्गाची प्रवृत्ति होऊं लागते. 
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अशी स्थिति प्राप्त झाली असतांना पेढ्यांनीं स्वस्थ बसणें शक्‍य नसते. वर 
सांगितल्याप्रमाणें नवीन नवीन कंपन्या अस्तित्वांत येऊं लागल्या म्हृणजे त्यांची 
खरी स्थिति काय आहे व त्या कोणत्या हेतूनें स्थापन झाल्या ह्याची चवकशी न 
करितां त्यांना ह्या पेढया पैसे पुरव लागतात. लोकांच्यापाशी ह्या वेळी पैसा 
जास्त असल्यामुळें ते ह्या पेढ्यांजवळ जास्त जास्त पैसा आणून देतात च ह्या 
पेढ्या त्या पैश्याचा वाटल तो उपयोग करीत असतात. हा पैसा लोकांजवळ जास्त 
झालेला असतो, ह्याचे कारण जिनसांची किंमत वाढणे एवढं एकच नसून एका- 
एकी सोन्याचांदीच्या खाणींचा जर शोध लागला तरीसुद्धा हा पैसा एकदम 
जास्त वाढल. 


हा व्यापारा भरभराटीचा डालारा ढांसळून पडण्यास पुरेसे कारण म्हटलें 
-म्हणजे ज्या पतीवर सर्व व्यापाराची उलाढाल होत असते त्या पतीला धका बसण 
हं हाय. एखादे वेळो जर युद्धास आरंभ झाडा किंवा एका सरकारची उचल- 
बांगडी होऊन दुसऱ्या सरकारची स्थापना झाली व त्या सरकारनें आपली जबाब- 
दारी न ओळखतां पूर्वीच्या सरकारास असलेलें लोकांचें देणें न देण्याचें जाहीर केलें 
तर लोकांमध्यें भयंकर अविश्वास उत्पन्न होतो व॒ अशा वेळीं एखाद्या कंपनीचं 
'किंवा पेढीचं एखाद्या देशांत जर दिवाळें निघाळें तर त्याचा परिणाम त्याच 
देशांत होतो; एवढेंच नव्हे तर हल्ली सर्व राष्ट्र व्यापारी संबंधाच्या योगानें एकमे- 
कांशी निगडित झाल्यामुळें इतर राष्ट्रांवरही त्याचा परिणाम दृग्गोचर होऊं लागतो. 

कधी कधी हा दिखाऊ डोलारा खाली येण्यास देशांतील पेढयांजवळ अस- 
'लेल्या शिलकेस ओहोटा लागणें हें कारणसुद्धां पुरेसं होतं. लोकांना आपल्या 
-नोकरांना जास्त पगार द्यावा लागल्यामळें जर जास्त रकमेची जरूर भासं 
लागली व ती रक्कम जर पेढ्या आपल्या मुद्दाम राखून ठेवलेल्या शिलकींतून देऊं 
लागल्या तर लढाईसारख्या कारणांच्या योगानें ती शिल्लक अर्थातच रोडणार. 
कधी कधी निर्रात मालापेक्षां आयात माळ जास्त झाल्यामुळें व्यापाऱ्यांना बाहेर 
जास्तं पेसा पाठवावयाचा असतो. अश्शा वेळीं जर पेसा बाहेर जाऊं लागला तरी- 
सुद्धां देशांतल्या पेढ्यांच्या शिलकेला धका बसणार व पेढ्यांची शिल्कक कमी 
झाली आहे असं लोकांना कळल्यावर ते त्यांकडे एकदम 'पेशाची मागण सुरू 
-करतील व त्यामुळें पेढ्यांवर संकट कोसळेल 
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आतांपर्यंत उद्योगथंदा व व्यापार ह्यांची भयंकर वाढ, किंमती खव वाढणे 
व नवीन. कंपन्या स्थापन होणे. हँ व्यापारी आणीबाणीचे एक कारण आपण 
पांहिळें. ह्याशिवाय दुसर॑ कारण म्हटलें म्हणजे लोकांच्या गरजा पुरविण्याकरितां 
किती माल उत्पन्न करावयाचा ह्याबद्दल माल उत्पन्न करणार्‍या व्यापारीवर्गाची 
चक्षांचा कल्पना हे होय. ज्या वेळीं मालाबद्दल मागणी व त्याचा पुरवठा ह्यांच्या- 
मधला समतोलपणा नाहींसा होतो त्या वेळी वर सांगितलेली व्यापारी आणी- 
एणीची वेळ उत्पन्न हेते. ज्या वेळी व्यापाराचा फारच उत्कर्ष होत असतो त्याच 
वेळीं व्यापाऱ्यांची दिशाभूल होते व ते जास्त माल, नफा होणार या खातीने, 
उत्पन्न करूं लागतात. हलींच्या व्यापारीयुगांत भयंकर चढाओढ होत असल्यामुळें 
एकाद्या व्यापाऱ्याला एखादा माल उत्पन करण्थांत जास्त नफा होत आहे, हं 
दुसर्‍या व्यापाऱ्याला कळतांक्षणींच तो व्यापारी आपण तोच माल उत्पन्न करूं लागतो; 
पहिल्या व्यापाऱ्याची अक्षी कल्पना होत असते की, आपणांस एक विशिष्ट प्रक्ा- 
रचा माल उत्पन्न करण्यांत जो नफा होत आहे तो तसाच बराच )ळ टिकेल; 
म्हणून तो आपल्यास झालेला नफा जास्त यंत्रसामग्री खरेदी करण्यांत फस्त करून 
टाकतो व नवीन मांल उत्पन्न होऊ लागला म्हणजे त्यास असं आढळून येतें का, 
आपणांस प्रतिस्पर्धी उत्पन्न झाल्यामुळें पुवीसारखा नफा मिळणें शकय नाही. वरं, 
नका होत नाही भ्हणून चटकन्‌ यंत्रसामश्री वगरे विकून पुन: यैस। दसऱ्या किफा- 
यतश्ीर धंद्यांत घालणं हंह्वा शक्‍य नसतं. कथा कधी एक प्रकारचा माल उत्पन्न 
करतांना आपणांस जो नफा होत आहे तो तसाच पुढेही होत जाईल, ह्या. आशेने 
एखादा व्यापारी तोच माल जाह्तत प्रमाणांत काढूं लागतो. त्याचा असा परिणाम 
होतो की, गरजेपेक्षा पुरवठा जास्त होऊं लागल्यामुळें किंमती अर्थातूच उतरू 
लागतात व नफ्याचें प्रमाणही कमी होत जातें.कर्धी कधी फॅशन बदलत चालल्य़ा- 
मुळें पूर्वी ज्या मालास विज्षेष मागणी होत असे त्या माळाला आतां कमी 
[गणी येऊं लागते व त्यामुळें तो माल उत्पन्न करणाऱ्या व्यापाऱ्याचें नकसान 
होऊं लागत. कधीं कधीं आपण जो माल उत्पन्न करीत आहोंत त्या मालावांचन 
गिऱ्हाइकाचें अडणारच व आपणास हल्ला जो नफा होत आहे तो कमी तर होणें 
शक्‍य नाहींच; पण त्या मालाची |क॑मत थोडी जास्त जर वाढविली तर आपणांस 
नफा जास्तच होईल, ह्या समजुतीने आपला माल जास्त प्रमाणांत काढण्याकरिता रॅ 
व्यापारी खटपटीत असतात. इतक्यांत तो माल महाग होत चालला आहे हें 


प्रव 


ध्य 
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पाहून त्या माळाऐवजीं दुसर्‍या वस्तूच्या उपयोगाने आपली गरज भार्गविण्याचा 
गिऱ्हाइकही प्रयत्न करतात; त्यामुळें त्या मालाला कोणी विचारीत नाहींसें होतें 
व त्यामुळें व्यापाऱ्यांची फसगत होते. सांगावयाचें तात्पर्य एवढेच की, मालाचा 
पुरवठा व त्याची मागणी ह्याबद्दल व्यापाऱ्यांचे अंदाज पुष्कळ वेळां चुकतात. असे. 
अंदाज चकू लागले म्हणजे ह्या व्यापाऱ्यांचा माल तुंबू लागतो, त्या मालाची 
किंमत उतरू लागते, नफ्याचे प्रमाण शून्यावर येऊं लागतें व द्या व्यापाऱ्यांनी 
एखादी जर कंपनी मूळचीच काढिलेली असली तर त्या कंपनीचे भाग फारच 
कमी किंमतीला जाऊं लागतात व लवकरच त्या केपनीचे दिवाळें निघतें. 

वरील विवेचनावरून वाचकांस कळलेंच असेल का, मालाच्या मागणीपेक्षा 
पुरवठा जास्त होऊं लागला म्हणजे व्यापारी आणीबाणीची वेळ प्राप्त होते; पण 
कांहीं लोकांचे -हे लोक म्हणजे समाजसत्तावादी लोक (3001911815) होत- 
मताने मालाचा कमी खप होत असल्यामुळें हा आणावाणीची वेळ येऊं शकते. 
ह्या लोकांचे मत असं आहे की, ज्यांचे उत्पन्न ठराविक असतें असे मध्यम स्थितीं- 
तळे नोकर लोक व मजूर ह्यांना जवळ पेसे पुरेसे नसल्यामुळें व्यापाऱ्यांनी उत्पन्न 
केलेला माल घेणे परवडत नाहीं. तेव्हां अशनी स्थिति प्राप्त होते कॉ, व्यापाऱ्यांना 
आपला माल जास्त खपविंण्याची आवरयकता असते व गिऱ्हाइकाला जवळ पेसे 
पुरेस नसल्यामुळें तो माल घेण्याची पंचाईत होते आगि त्यामुळें मालाचा पुरवठा ' 
व त्याची मागणी ह्यांत अंतर जास्त जास्त वाहूं लागतं. 

हा जी समाजशात्रज्ञांची विचारसरणी आहे ती सर्वस्वी निदीष नाही. कारण 
व्यापारांत डवघाईची वेळ प्राप्त होते ती कांही मजुरांना कमी मिळणाऱ्या मजूरी- 
मुळें उत्पन्न होत नाहीं, तर प्रथम मजुरांची मजूरी वाढते, नंतर जिनसा विकत 
घेऊन त्यांचा उपभोग घेण्याची त्यांची शक्ति वाढते व त्यामुळें हा आणीबाणीची 
वेळ येते. कारण व्यापाऱ्यांना वाटतें की, आपला माल खपत असल्यामुळें तो 
जास्त उत्पन्न. करावा व तो उत्पन्न होत असतांना पूवी सांगितलेल्या कारणामुळें 
मागणी कर्मी! होऊन त्यांच्या माळाला कमी किंमत येते व त्यांचें नुकसान होतें. 
शिवाय हे समाजसत्तावादी लोक म्हणतात त्याप्रमाणे ह्यापुढे ह्या अडचणीच्या 
वेळा सारख्या येत राहतीलच असें नाही, व जरी त्या आल्या तरी सर्व देशांचे 
संघटण जास्त जास्त होत असल्यामुळें त्या वेळांची तीव्रता बरीच कमी होत 
जाईल. 


६९... २ 
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वादाकरितां ह्या लोकांचं म्हणणे --की, मजूर लोकांना दिवसानुदिविस 
कमी वेतन मिळत आहे व हे लोक श्रीमंत कारखानदारांकडून लुबाडले जात 
आहित-जरी कवूळ केलें तरी मजूर लोकांनी जरी जिसना खरेदी केल्या नाहींत 
तरी हे श्रीमंत कारखानदार व इतर श्रीमान लोक त्या जिनसा-मग त्या नित्योपयोगी 
नसल्या तर होंशीच्या तरी असतील-खरेदी करणारच व त्यामुळें हा व्यापार 
फायदेशीर अघल्यानें वाढणारच. 

__ तथ'पि ह्या समाजसत्तावादी लोकांचें म्हणणें एका अर्थी खरें म्हणतां 
येईल. ज्या वेळी एखादा देश लढाईमुळें उध्वस्त झाळेडा असतो किंवा पिक वाईट 
आल्यामुळें लोकांत ल्ाण नसतें त्या वेळी ळोकांना--मग ते श्रीमंत असोत किंवा 
गरीब असोत--आपल्या खर्चात काटकसर करावीच लागते. अशा वेळीं लोकांना 
जिनसा विकत घेऊन त्यांचा उपभोग घेण्याची ताकद नसल्यामुळें ह्या व्यापारी 
आणीबाणीच्या वेळा उत्पन्न होतात. 


वर सांगण्यांत आठेंच आहे की, मागणीपेक्षा मालाचा जास्त पुरवठा होत 
असला म्हणजे ही संकटाची वेळ उत्पन्न होते; पण कधी कधी मालाला असलेल्या 
मागणीपेक्षा पुरवठाच कमी होत असल्यामुळें ह्या वेळा येऊं शकतील; पण ह्या 
वेळा कृषीप्रधान देशांत जास्त प्रमाणांत दिसुन येतात. हिंदुस्थानसारख्या देशांत 
गहू किंवा तांदूळ फारच थोडा उत्पन्न झाला किंवा कापसाचे पीक बुडाले तर 
शेतकरी लोक व सामान्य लोक वुडालेच म्हणून समजावें. जो देश उद्योगधंद्यांत 
बराच पुढें गेलेला आहे तेथें माल कमी 'पैद| झाल्यामुळें हे प्रसंग दिसून येत नाहींत. 


आतां असा प्रश्न उपश्थित होईल की, ह्या व्यापारी आणीबाणीच्या 
वेळा व पेढ्यांची दिवाळी ह्यांत परस्पर संवंध काय १ ह्याचे उत्तर सोपे आहि. वर 
सांगण्यांत आढेंच आहे कीं, ज्या वेळी देशांत जवा पघा तती हया वेळी ग्यापारीं 
लोकांना नवीन नवीन धाडसाची कामे हाती घेऊन नवीन नवीन केपन्या स्थापन 
कराव्याश्ा वाटतात व त्या केपन्यांचे भाग लोक चेत असतात... पेढधाही अशा 
कंपन्यांना कजाऊ पेसे देत असतात. ह्या वेळी कंपनीच्या प्रेस्पिक्टसमधीळ भपके- 
दार वर्णनाला भाळून लोक त्या कंपनीचे भाग विकत घेण्याविषयी आतुर असतात 
व त्या भागांची किंमत भलतीकडे वाहू लागते. म्हणून पुष्कळ सटद्रेवाळे लोक 


पैढ्यांकइन पेसे उसने काढून हे भाग विकत घेत असतात. म्यंतरी' अमाव्रा 
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भापळा फुटून लोक वुडूं लागले व पेढ्यांजवळीळ शिल्लक वरीच आटली असली 
म्हणजे त्यांचे नेहमींचे गिर्‍्हाइक घाबरून जाऊन पैज्ञाची मागणी यांच्याकडे कर- 
तात व एकदम मागणी आल्यामुळें ह्या पेढ्यांचं दिवाळे निघतं. अज्शा रीतीनें 
व्यापारी कंपन्य़ा व लोक आणि पेढ्या ह्यांचा अन्यान्यसंवंध आहे. 

असो आतांपर्यंत पेढ्॒यांचीं दिवाळी निघण्याचें जे कारण सांगण्यांत आलें 
त्याबद्दह एवढें तरी म्हणतां येईल कों, हें कारण उत्पन्न करण्यांत पेढ॒यांना प्रत्यक्ष 
जवाबदार धरतां यरेत नाहीं; पण पुढें आम्ही जीं कारणें सांगणार आहोंत त्यांवद्दल 
पेढ्याच सवेस्वी जबाबदार आहेत. तों कारणें कोणतीं ह्याचा आपण विस्ताराने 
विचार करू. 

पेढ्यांचे अशास्त्रीय कारभार:--पेढ्यांची दिवाळी निघण्याचें मख्य 
कारण असें आहे को, त्यांचा कारभार व्यवस्थित व शाह्लछुद्द रीतीनें चाललेला 
नसतो. त्या कारभारांत अव्यवस्था फार असते. 

पु्हळ समवायिक भांडवलाच्या पेढ्यांची अशनी वहिवाट असते कॉ, इतर 
पेढ्यांचा कारभार आपणांकडे घेऊन त्यांचा स्वतःमध्ये अंतर्भाव करून घ्यावयाचा 
कधी कधीं अशा अंतर्भावामुळें पेढयांचें कल्याणही होतें. कारण पहिल्या पेढ्यांना 
त्या जेथ असतात तेथील लोकांची माहिती असते व त्यांचा जम वसलेला असतो 
त्यामुळें त्यांच्या अनुभवाचा फायदा ह्या समवायरिक भांडवलाच्या पेढ्यांना होत 
असतो; पण ही स्थ्रिति जर मूळच्या पेढ्यांचा कारभार आंतबट्र्याचा नसेल तरच: 
टिकेल. पुष्कळ पेढ्यांची स्थिति तशा नसते, त्यामुळें त्यांचा अंतर्भाव करणे 
नवीन समवायिक भांडवलाच्या पेढ्यांना फायदेशीर होत नाही 


कांही पेढ्यांना सद्रेबाजींत गुंतलेल्या लोकांना मिति कापून घेऊन हुंड्या 
वटविण्याची व कज देण्याचा संवय असते. ह्याचा परिणाम काय होतो हे वर 
सांगण्यांत आलेलें आहे, तेव्हां त्याचें चर्वितचर्वण येथें नका. ही सन्र्वबाजी का 
सुरू होते हें आपण पाहूं. एखादा न्यापारी धान्य विकत घेतो व ते धान्य आपल्या' 
दलालाच्या स्वाधीन करून त्या धान्यावद्दळ, बाजारभावापेक्षा कमी किंमत लावून 
त्या दलालावर हुंड्या काढतो. अर्थात्‌ आपल्या दलालाचें नकसान होणार नाहींव 
झालेच तर तं भरून निघेल, अशा धोरणाने तो ह्या हुंब्या काढीत असतो 


ह्या 
हुंब्या तो एखाद्या पेढोकडे जाऊन तिजकडून वटवून घेऊन पेसे उत्पन्न करते 


वं 


जट हे 
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त्या पैशाच्या जोरावर पुनः धान्य घेतो. पुनः आपल्या युमास्त्यावर पूर्वप्रमागिच 
हुंड्या काहून पुनः पूर्वीप्रमाणेच पेढीकडून तो वटवून घेतो. असा त्याचा 
व्यवहार सारखा चाललेला असतो. आतां त्याला जर असं वाटूं लागलें की, बाजार - 
भाव चढणार आहे, तर तो आपल्या युमास्त्याला धान्य विकू देणार नाहीं व पहिल्या 
हुंड्यांची मदत जर भरत आली तर पुन: त्या काहून वटवून त्यावर जे पेसे मिळ- 
तील त्या पैशांनी पहिल्या हुंच्याबद्दळ पैसे चुकते करील. अशा रीतीनें थोड्या 
भांडवलावर मोठ्या प्रमाणांत ० ।पार्‍्यांना सट्र्वाजी करतां येते व हा सट्टेबाजी 
नुसत्या हुंड्यांवर चाळली असते. ह्या हुंड्या जर मोठ्या किंमतीच्या असल्या व 
ह्या हुंड्याबद्दल पेढ॒यांना जर पैसे मिळाले नाहींत तर सगळाच ग्रंथ आटपला. 
येढ्यांना आपला व्यवहार करात असतांना हं लक्षांत ठेवावे की, इमारतीचा सट्टा 
करणार व रल्वेसारख्या संस्थांत सद्र करणारे लोक ह्यांच्याशी व्यवहार फारसा 
न करणें हंच श्रेयस्कर असतं. 


आक्तपाह पद्धताने ठोवेलेले पेढीचे हिशेब :--कांही पेढ्यांचे 
हिशेब शाल्लाय पद्धतांन ठवलळेळे नसतात. हो चक अलीकडील पेढ्या करूं शकत 
नाहींत. कारण प्रथेंक पेढीला आपले हिज सरकारनें नेमलेल्या हिशेब-तपास- 
नवीसाकडून पास करून घ्यावे लागतात. पण १९१३ सालीं हिंदस्थानांत पुष्कळ 
पढ्यांच ॥हृराव ल्वाडाच व भागीदारांना फसविण्याकरितां खोटेनाटेच बन 
विलेळे असत 


प्रत्यक पढाढ आपल हिशेब नेहमी शाल्लोय पद्धतीनें व चोख ठेवले 
पाहिजेत. कारण त्यामुळ पेढा व गिऱ्हाईक ह्यांच्यामध्ये व्यवहारांत बिनचूकपणा 
हतो. एवढच नः तर पढांचे लोकांशी जे व्यवहार होत असतात त्यांची 


-योग्य रातीन वगवारा हेऊन तिळा आपला ताळेबंद दर आठवड्यास तयार 


करतां थेऊन पंढीची खरी स्थाते काय आहे हे बिनचूक जाणतां येतें. हे ताळे 
बंद ज्याम्रमाण डायरकटर छाकांना उपयोगी “पडतात? त्याचप्रमाणे पेढीच्या 
मॅनेजरलाही उपयोगी पडत असतात; कारण पेढीची सवागीण स्थिति काय 
आहे ह्याचं सम्यग्ज्ञान जर त्या मनेजरला नसलें तर एखादा व्यवहार पेढीच्या 
हिताच्याच च्याच अवत जाचवाळा 'जावाध्वपेढीीत्यीगलीच ।टोकरवतादी, 
तात्पर्य, पेढीचा ताळेबंद समोर असला म्हणजे पेढीची प्राप्ति किती, शिक्लकर 
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किती, लोकांना कर्ज किती दिलें गेळें आहे, कोणत्या माणसाला त्याच्या पेढी- 


जवळ असलेल्या शिलकेपेक्षां किती रकम जास्त दिली गेली आहे वेगेरे सर्व गाष्टी 
मॅनेजरला समजतात. 


कांहीं पेब्यांना अशी संवय असते कीं, द्र सहा महिन्यांनी नफातोटयाचा 
आढावा काढतांना तोट्याची बाजू हिशवांत न घेतां नुसता नफाच तेवढा 
दाखवावय़ाचा, याचा परिणाम असा होतो की, डायरेक्टर लोकांना आपल्या 
पेढीची भरभराट होत आहे असं वाटून ते नफा वांटग्यारू सरुवात करतात 
किवा तो नक्त गंगाजळी ठवीमध्यं घाठून टाकतात. पण ही शुद्ध फसवणक 
असते. कारण नुक्रसानीमुळें पेढीचे वरेच 'पेसे खर्च झालेळे असतात तेव्हां 
ताळेबंद करतांना नुकसानीची बाव न दाखविगें ही चूकच होय. त्याचप्रमाणें 
काहीं पेढ्या आधण पुनः मिती कापून वटविलेल्या हुंञ्या खातेवहीमध्यें नोंदात 
- नाहींत. असं केल्यामुळ॑ किती रकमेच्या हुब्झा वटविल्या गेल्या आहेत हें 
पेढयांना समजत नाहीं. पण हें कळणें पेढ्यांना फार अगत्दाचें आहे; कारण इतर 
कारणांनी ५श्ाची मागणी सुरू झाली असतांना ह्या हुंड्या जर नुकत्याच व्यापा- 
'ऱ्याकहून परत आल्या तर पेढयांची मोठीच अडचण होते व पेढ्यांना लोकांना 
पसं देणं थांबवावे लागतं 


पेढीने न झेपतीलळ इतक्या शाखा काढणे; --पृष्कळ पेढ्या 
आपल्या शाखा नरानराळ्य़ा ठिकाणा स्थापीत असतात. अशा शाखा स्थापण 
€ काहा वाइट नसत; पण एवढ मात्र खरे आहे का, 'जतकक्‍्या शाखा जास्त 
ततक ६ढ्यांवर जब्राबदारीहि जास्त असते हा.जबाबदारो जर पढयांनीं आळ- 
खला नाह तर त्यांच्यावर संकट केव्हां येईल हे सांगणें कठिण आहे तेव्हां 
पेढ्या ज्य़ा वेळीं आपल्या झाखा उघडीत असतात ल्या वेळीं त्या ज्ञाखांनी 
आपला व्यवहार ठराविक पद्धतीनंच चालविला . पाहिजे व मख्य पेढीने घाळून 
दिलेळे नियम बिनच्तक पाळले प!हिजेत. अशी सक्ती त्या पेढ्यांनी आपल्या 
साखावर कला पाहेज. अशी सक्ती करणारा पेढीचा मुख्य अधिक्रारी हा 
मढ ता कुणात चागला वाकबगार असला पाज. त्याच प्रमाण प्रत्येक शाखची 
सव ठव याचा पद्धत चाहाकडे सारतीच असली दाहिजे. ह्या ज्ञाखांना मागै- 
दशक म्हून कांहीं कायंदे मुख्य पेढीच्या मॅनेजरने करून दिळ पाहिजेत व 
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कोणत्या गोष्टी आपल्य़ा आखत्यारांत ठरवावयाच्या व कोणत्या गोष्टी डायरेक्टर 
लोकांकडे विचाराकरितां पाठवावयाच्या हें त्या मॅनेजरनें ठरविलें पाहिजे, त्याच- 
प्रमाणें प्रत्येक शाखेने एक साप्ताहिक रिपाटे मुख्य पेढीकडे पाठविळाच पाहिजे 
व प्रसंग पडल्यास एखादा मद्दाम लिहिलेळा रिपोर्ट ह्या शाखेकडून आला 

- पाहिजे, अज्ञीहि सक्ती मुख्य मॅनेजरनं केली पाहिज. -सर्व शाखांची तपासणी 
करण्याकरितां एक इन्स्पेक्टर्ची नेमणूक होणें इष्ट असतें. कारण असा मनुष्य 
नेमल्यानं शाखांच्या मॅनेजरांना कठीण प्रसंगी योग्य सल्ला मिळतो; इतकेंच नव्हे 
तर शाखांची वाढ कशी करतां येईल हें त्या कामगाराला मॅनेजराशीं खल करून 
ठरवितां येतं. 

पेढीजवळील अपुरी शिल्लुक:---कांडी पेढ्यांना कांही आकस्मिक 
अडचण आली असतांना पुरेशी शिक न ठेवतां आल्यामुळे आपलें दिवाळे 
काढावें लागळे आहे. ह्यांचा कारभार निर्दॉष पद्धतीनें चालत असतो; पण त्यांची 
चूक म्हटला म्हणज अडचणाच वेळां उपयोगी पडणारी शिल्लक सुरकारी रोख्यां- 
सारख्या तारणरोख्यांत न गुंतविणें हो होय. प्रत्येक पेढीनें हो गोट लक्षांत ठेविळी 
पाहिजे को, जितके आपलें भांडवल असेल तितकाच आपला व्यवहार करावा 
व जर आपला व्यवहार वाढवावयाचा असेल तर आपलें भांडवलही वाढावळले पाहिजे 
व अडचणीच्या वेळी उपयोगी पडण्यासारखी शिछकही काहून ठेविली पाहिजे 
पृंढांचा व्यवहार नहमा अज्ञा तऱ्हनं चालला पाहिजे काँ, केव्हांहि आपला धं 
आटपतां घ्यावयास आपणांस प्रसंग आला तर लोकांचे ग्त्किचितही नकसान न 
होतां आपली तय़ारी पाहिज 


पेढीच्या डायरेकक्‍्टरांचे व भागीदारांचे वतेनः--पुष्कळ वेळां 
पेढ्या वुडविण्यास त्यांचे डायरेक्टर लोक व भागीदार हेच कारणीभूत होतात 
पेढयांची अंतरचनाच अगोदर सदोष आहे कारण पेढीची. सर्व व्यवस्था पाहणारा 
मंनजर हा त्याच्याहून पढांच्या धघधासवंधो लागणाऱ्या ज्ञानाच्य़ा दृष्टीनें कमी 
असलेल्या डायरक्‍टरांना जबाबदार असतो व हे डायरेक्टर त्यांच्याहून कमी ज्ञान 
असलेल्या भा' दारा जगन्दार असतात. जोपर्यंत हे भागीदार लोक पेढीच्या 
कारभारांत फारशी ढवळाढवळ करीत नाहींत, तोंपर्यंत पेढया टि 
पण ही त्थात जर बदलला तर पढ्यांच्या कामांत घाटाळा सुरू होतो. 


र ८2-१५ 03. 
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कधी कधीं भागीदारांना खूष करण्याकरितां डायरेक्टर लोक जास्त नफा 
किंवा बोनस देण्याचें जाहीर करतात व पेढीचा कारभार फारच फायदेशीर रीतीनें 
चालला आढे असे लोकांस भासवून भागांची किंमत बाजारांत वाढवूम ठेवून 
जास्त भाग खपविण्याची खटपट हे लोक करीत असतात. पण खरी स्थिति 
अगदीं निराळीच असते व केव्हां तरी भ्रमाचा भोपळा फुटतो. विज्ञेषतः ज्या 
वेळो समवाग्रेक भांडवलाच्या दोन पेढ्या एकाच गांवांत आपला व्य़वहार करीत 
असतात त्या वेळीं दुसऱ्या पेढीवर मात करण्याकरितां म्हणून खोाटाच बडेजाव 
ह्या डायरेक्टरांना करावा लागतो व शेवटीं त्यांची फसत होते. 


कधा कधी डायरेक्टर लोक भागीदारांकडून होणारी निंदा टाळण्याकरिता 
अद्रदर्शींपणाचा मार्ग स्वीकारतात. पेढीलाच नेहमीं कांहीं नफा होतो असं 
नाहीं. ज्य़ा वेळो तोटा होतो त्य़ा वेळीं तो तोटा भरून काढण्याकरिता जवळ 
असलेल्या शिलक्रेचा उपयोग डायरेक्टरांना करावा लागतो. अशा वेळी भागी- 
दार लोकांना घुस्सा येऊन ते डायरेक्टरांवर नाखूष होतात. ही नाखुषा 
टाळण्याकरिता डायरेक्टर खोटा नफा दाखवून भागीदारांच्या डोळ्यांत धूळ 
टाकीत असतात; पण ह्याचा परिणाम शेवटीं पेढ्यांना अहितकर होतो. 

कधी कधी भागीदार लोक डायरेक्टर लोकांना काटकसर करण्याबद्दल 
नेहमीं बजावीत असतात. ह्याचा परिणाम असा होतो को, पेढीचे ज नोकर अस- 
तात त्यांना--मग तो सवीत श्रेष्ठ असलेला नोकर मॅनेजर का असना--कमो 
पगार देण्याकडे डायरेक्टरांची प्रगरत्ति होते. ह्यामुळें पेढीचे नोकर अर्थातूच असंतुष्ट 
बनतात ब तिचें काम सुरळीत चालत नाही. त्याचप्रमाणें कधो कधो डायरेक्टर 
लोकांना त्यांच्या कामाबद्दळ कांही मोबदला मिळत नसल्यामुळें तेही काम बरोबर 
करीत नाहोंत. जगांत सर्वच लोक कांहीं निष्कामकर्ममार्गार्चे आचरण करणारे 
नसल्यामळें ह्या डायरेक्टर लोकांना त्यांना पेढीची नोकरी केल्याबद्दल 
त्यांच्या योग्यतेप्रमाणें कांही दिलेंच पाहिजे. तसें न दिळें तर पेढीचा व्यवहार हे 
लोक बरोबर पाहणार नाहोंत हें उघड आहे. 


असो. हीं वर सांगितलेली कारणें उत्पन झालों म्हणजे पेंढ्या डबघाईला 
येतात. पेढ्यांना जर दिवाळखोरी टाळावयाची असेल तर त्यांना वर सांगितटेठे 
नियम पाढून दाखविलेल्या चुका टाळल्या पाहिजेत, कधी कधी वाहटांतून चांगले 
१७ 
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नघतं, ह्या नयमाम्रमाण दंवाळा जव्हां निघतात तव्हा एकदरात राष्ट्राचा फाय- 
दाच होत असतो, कारण ह्या दिवाळ्यांमुळें वाइट कंपन्या किंवा पेढ्या नाहीशा 
होऊन शाज्ञोय पद्धतीने चालणाऱ्या पेढ्याच तेवढ्या टिकतात. ज्य़ा ध्थांत नफा 
होत नाहीं अज्ञा धंद्यांत लोक आपलें भांडवल न घालतां नवीन किफायतशीर 
ध्ह्यात ढाक तं भांडवल घालू लागतात व मागणी ब पुरवठा ह्यांत समतोलपणा 
पुनः दिस्‌ं लागतो. 
पेढ्यांचो दिवाळीं [निघणार अक्षा समजुतीमुळे उत्पन्न 
हाणाऱ्या गडबडीचे बळी पेढ्यांची स्थिति व त्यांनी ठेवावयाचे 
शोरण:--आपलां दिवाळी निघणार अशा समजुतीने जेव्हां लोकांत गडबड 
सुरू हते तेव्हां पेढ्यांनां आपली पत वाढविली तर त्यांचा जसा फायदा 
हाता, तसा ता आंखडून थरण्यानं होत नाहीं. पेढीजवळ आपले 'पैसे ठेवणारे लोक 
ह [तच्याकड तातडीची पंशयाची मागणी करतात. ह्याचें असें कारण असे आहे की 
त्यांच्याकड एक तर इतर ढोक अशीच जोराची मागणी करतात, किंवा आपण 
जर प्रथम मागणी केली नाहीं तर आपल्या अगोदर दुसरा गृहस्थ मागणी करून 
तोच पेसे घेऊन बसेल व आपणांस कांही एक मिळणार नाहा, असं त्यास भय 
असतं. तेव्हां ज्यांना पेसे द्यावयाचे असतात त्यांनाच जर कोठें इतरत्र पेसे मिळ- 
ण्यासारक्ष असळे तर ते आपल्या पेढीकडे फारशी मागणी करणार 
नाहोंत किंवा त्यांच्याकडेच जर दुसऱ्यांनी मागणी केली नाहीं तर ते त्या पेढाकेड 
आपले पेसे मागणार नाहींत व तिचे दिवाळें निघण्याचें भय राहणार नाहीं. तेव्हां 
दिवाळें निघण्य़ाचें वेळीं जर परस्परांवरोळ विश्वास कायम असेल तर हें संकट 
ओढवणारच नाही, अश्या वेळी आपल्याजवळची गंगाजळी जवळ ठेवण्याचा पेढ्या 
जितका प्रयत्न करतात तितकी जास्त मागणी त्यांवर लोक करुं लागतात. इत- 
केंच नव्हे तर एखाद्या पेढीच्या ठेवी जर दुसऱ्या पेढीजवळ असल्या व त्या ठेवींची 
मागणी जर ती पेढी करू लागली व दुसरी पेढी आपला हात आखडंं लागली 
तर तोच अनिष्ट परिणाम होऊं लागता. कारण सर्वच पेढ्या आपणांकडे पैज्ञाची 
गग हणार म्हणून ता पुरी करण्याकारेतां जर जवळची गंगाजळी एकाच वेळी 
वाढवू लागल्या तर तं अशक्‍य होऊन, नको तं संकटच दत्त म्हणून पढे उभे राहाल. 
तव्हा पेब्यांनो तरी हा गेरविश्वास टाकून देऊन लोकांत घेर्थ उत्पन्न केलें पाहिजे व 
एकजटान आपली पत वाढवून हं दिवाळखोरीचे संकट टाळलें पाहिजे. 
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हें संकट टाळण्यास एक राजमारी म्हणजे पेढ्यांनीं आपल्या बऱ्याच ठेवी 
दोर्घकाल मुद्तीच्याच स्वीकाराव्या; म्हणज सगळ्या ठेवीवाल्यांची एकदम मागणी 
सुरू होणार नाही व पेढ्यांना लोकांचे पैसे परत करणें सोपें जाईल. पेढीचें दिवाळें 
निघण्याची जी अनेक कारणें आहेत, त्यांपेको एक कारण असं असतं की, बरेच 
ठेवीवाले लोक स्वभावाने भित्रे असतात. आपली ठेव बुडणार अशी त्यांची, निष्का- 
रण का होईना, एकदां कल्पना झाली म्हणजे ते पेढीकडे धांव घेत सुटतात. अज्ञा 
वेळीं मनुष्यानें आपल्या पेश्याकरितां घाबरून जाणें हें अगदीं खाभाविक आहे, 
अठ ग्रहीत घरून ठेवीवाले ठेवी मागण्यास आले असतांना बिलकूल न घाबरतां 
झ्ांतपणानें पेढीच्या मॅनेजरने ठेवीचे पेसे परत देण्यास प्रारंभ करावा; म्हणजे ठेवी- 
वाल्या लोकांमध्यें असलेली भोति निराधार ठरून बाकीच ठेवीवाळे आपल्या ठवी 
परत मागत नाहींत व पेढीवरचें संकट टळते. वास्तविक म्हटलें म्हणजे ठेवीवाल्या 
लोकांनीं असा विचार करावा की, पेढी हा संप्या अत्यंत उपयोगी आहे व देश्ञां- 
तला व्यापार तिच्यामुळेंच वाढत असतो; पण ही गोष्ट पेढ्॒यांनीं व्यापाऱ्य़ांस पेसे 
दिले तरच शक्‍य आहे. नुसती रक्कम जवळ ठेवून देशाचे व्यापारी कल्याण होत 
नसतें. पेढ्या लोकांच्या ठेवी स्वीकारतांना त्या ठेवी एकाच वेळीं सर्व ठेवीवाले लोक 
परत मागगार नाहींत अशी त्यांची कल्पना असते. तेव्हां पेढीरचे दिवाळें जर 
तिच्या गेर्यवस्थमुळें किंवा घोडचुकोमुळें निवत नसेल तर ठेवीवाल्या लोकांनी 
आपले डोकें शांत ठेवून नीट चवकशी करून मग आपले पेसे परत मागण्यास 
सुरुवात करावी. अशी शांत द्रात्ति जर ठेवीवाल्य़ांनीं ठेवली तर पुष्कळ पेढीवाल्यांची 
दिवाळी खास टळतील. 

पेढ्॒यांनी वर सांगितल्याप्रमाणें श्ांतपणानें ठेवी परत करण्याचें सुरू केल्या वर 
ज्यांच्या ठेवी परत करण्याबद्दल त्यांनी पेढ्॒यांस अगाऊ सूचना द्यावी लागते वज्यांच्या 
ठेवी ठराविक मदतीच्या असतात अशा ठेवावाल्यांनीं आपल्या ठेवी जर एकदम परत 
मांगितल्य़ा तर त्यांनी त्यांना साफ नकारार्थी उत्तर द्यावें. अर्थात्‌ हे लोक पेढ्यांवर 
जळफळतील, तिची सवेत्र बदनामी करतील; पण ह्या निंदेस त्यांनी भोक घालतां 
कामा नये व आपलं धोरण सोडतां कामा नये. पेढयांजवळ जर भरपर पेसे अस- 
तील तर त्यांनी नियतकालीन ठेवी ताबडतोब परत कराव्यात; मात्र अगाऊ नोटीस 
न देतां पेस मागितळे असतांना कटमितीनं व्याज कापून मग रक्कम त्यांनी परष 
करावी. ह्याचा परिणाम असा होईल को, लोकांत विश्वास उतन्न होऊन ते आपल्या 
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गे परत मागणार नाहींत व हतर लोकांचही मन त्या परत न मागग्यावद्दल 
वळवितील. 


स्वराफकट््यावर व पेढीवर पेकाची मागणी ज्या वेळी 
जोराची सुरू होते त्या वेळीं पेढीने ठेवावयाचे धोरण:---सराक- 
कद्र्यावर जोराची पेज्ञाची मागणी सुरू होते ह्याचा अर्थ असा होतो कों, तिची 
मिती कापून घेऊन हुंड्या वटवितांना किंवा सरकारी रोख्यांवर कर्ज काढतांना 
पैसे मिळणें कठीण जाते. अशी स्थिस्ति प्राप्त झाली म्हणजे हुंडणावळीचा दर्‌ 
प्रतिकूल होऊं लागतो. व व्याजाचा दर वाहूं लागतो. हुंडणावळोचा दर प्रतिकूल 
होऊं लागला म्हणजे पेद्च्यांना लोकांना कमी प्रमाणांत पेसे उसने देणें भाग पडतें 
ब अशा रीतीनें पेसा दुर्मिळ होऊं लागला म्हणजे त्याची किंमत वाढते व 
व्याजाचा दर वाहूं लागतो. 
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आपण एक गोष्ट नेहमीं लक्षांत ठेविली पाहिजे कों, ज्या वेळीं पेढीवर 
किंवा सराफडट््यावर जोराची मागणी सु& होते त्यावेळी अगोदर सट्टेबाजी 
जोरांत सुरू झालेली असते. तेव्हां ती सदेबाजी सुरू होतांक्षणींच पेढोनें आपलें 
घोरण सावधगिरीने ठेवलं तर पुढें फारशी अडचण तिला पडणार नाहीं. हें 
सावधगिराचें धोरण म्हणजे ज्या वेळीं बाजारांत पैसा मवलक असतो व इतर 
पेढ्या वेसावधपणें संद्रेबाजी चालूं असतांना सढळ हातानें लोकांस पेसे उसने 
देत असतात व्या वेळी ह्या पेढीनं धोक्याच्या हुंड्या किंवा तारणरोखे नाकारून 
बेताबातानें कर्ज देण्याचें घोरण ठेवावें, त्याचप्रमाणें ज्या कुळांची १०० नवरी 
खात्री नसंत अज्ञा कुळांकइन कर्जाची रकम परत मागून घ्यावी व जास्त 
मदतीचे कर्ज देण्याच्या भानगडीत पडूं नये किंवा जे रोखे विकले असतांना पेसे 
मिळणे शक्‍य नाहो किंवा पैशाची मागणी जोरांत सुरू झाल्यावर ज्याची किंमत 
उतरत नाही असे राखे खरेद करण्यांत तिनं आपले पेसे गुंतवू नयेत. तात्पर्य सांगा- 
वयाचे एवढेंच की, आपली शिद्यक जास्त प्रमाणांत ठेवणें अशा प्रसंगी सर्वयेव 
वेढीस इष्ट असते. 

वैद्याची मागणी सराफकट्र्यावर ज्या वेळो जोरानें सुरू 
वेळो पेढीजवळची शिढकक तोन प्रकारांनी कमी द्वोऊं लागते. 
आपल्य़ा ठेवी काहून घेऊं लागतात. कारण पेढी जे 


होऊं लागतें या 
पेढीचे गिऱ्हाई% 
व्याज देत असते त्यापेक्षां 
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जास्त व्याज ह्या गिऱ्हाइकांना बाहेर मिळतें. हा एक प्रकार झाला. दुसरा प्रकार 
म्हटला म्हणजे ज्यांची पत फारशा नसंत हेच लोक नव्हेत तर पेढीच्या च्टीनेही 
ज्यांची पत शहाजोग आहे व जे चांगले श्रीमत आहेत अश्या प्रकारचे लोकसुद्धा 
पेढीकडे पैज्ञाची मागणी करतात. तिसरा प्रकार म्हटला म्हणजे ज्यांचेजवळ 
मेढीनें काढिंलेल्या नोटा असतात ते लोक नोटांबद्दल पैसे मागू लागतात. 


अश्या वेळी पेढीचे पैसे जर एखाद्या हुंडी दलालाकडे असले तर ल्याच्या- 
कडून पेसे मागन घेण्याची जरूरी नाहीं; कारण ते पेसे वाटेल तेव्हां मिळण्या- 
सारखे असतात. जर त्या पेढीनं हुंडीबाजारामध्य़ें थोञ्या मदतीनें पेसे कर्जाऊ 
दिळे असतील तर कर्जाची मुदत भरेल तेव्हां ती क्म त्या पेढीला मिळूं शकेल. 
हुंडीदळालाच्या हुंड्या मिती कापून घेऊन जर त्या पेढोनें वटविल्या असतील 
तर मदत भरल्यावर त्याला पेसे मिळतील; पण नवौन हुंब्या तिनें वटवू नयेत. 
इतकेंही करून जर त्या पेढीजवळ पुरेशी रोकड न जमेल तर तिनें सरकारा 
ोखे वगेरे विकून पैसा उत्पन्न करावा; पण नुकसानकारक कजांबद्दळ मागणी 
करणें व आहेत व्या हुंड्या वटविण्याचें कमी करणें ह्या गोष्टी मात पेढीनें करू 
नयेत. कारण कर्जाचे पैसे परत मिळत तर नाहींच; पण पेढीजवळ पेज्शाची तूट 
भासू लागळी आहे असा बभ्रा मात्र बाहेर होऊं लागतो. 

'पेश्शाची मागणी सुरू असतांना कांहीं लोक पेढीवाल्याकडे अज्ञी विनात 
करतात की, तुम्ही जर कांही रकम कर्जाऊ द्याल तर आपण आपलें पूर्वीच्या 
पेढीशी असलेलें खातं बदलून तुमच्याकडे तं सुरू करूं, कांहीं भित्र्या लोकांना 
त्यांच्या पूर्वीच्या पेढीने पैसे कर्जाऊ द्यावयाचे नाकारल्यावर ते ताबडतोब ह्या 
नवीन पेढीकडे आपले खार्त घालण्याबद्द्द अज करितात. अशा वेळीं पेढीने 
आपली शिल्लक बघून मोठ्या धोरणाने आपलें वर्तन ठेवावें. मात्र अश्या वेळी 
आपल्या जुन्या गिऱ्हाइकांना नाखूष करून दुसऱ्या पेढीच्या गिऱ्हाइकांना 
कर्जाने रकमा देण्याचे पाप ह्या पेढीने करूं नये 

कधी कधी पेज्शाची मागणी जोराची सुरू असताना पेढीला असाहि अनु 
भव येतो की, जे श्रीमंत व्यापारी आजपर्यंत बाजारांत पैसा विपळ असतांना 

पल्या इड्य डादूल 
वाप, व लट. अल. मह क यी क 
जास्त दराने हुंड्या वटविण्याचें 
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नाकारू लागल्यामुळें आपणाकडे येऊन हुंड्या वटविण्याची इच्छा करितात. 
पेढोला असें ठाऊक असतें कौ, अस्सल दर्जाच्या हुंड्या पैसा विपुल असतांना 
हेंडीदलालाकडे हे व्यापारी नेत असत व हलक्या दर्जाच्या हुंड्या मात्र आपणा. 
कडे वटविण्यास आणीत असत. अशा वेळीं जर पेढीजवळ पेसा नसेल तर तिने 
खुशाल ह्या हुंड्या वटविण्याचें नाकारावें, पण पैसा जर भरपूर असेल तर बाजा- 
रांतल्या चणचणीच्या वेळीं मागचा सूड उगविण्याच्या बुद्धीने ह्या हुंड्या पेढीने 
वटविण्याचें नाकारूं नये. 


'पैशाची मागणी जोराची सुरू असतांना ज्या पेढ्या लोकांना पूर्वीपासुन 
त्यांच्या ठेवीबद्दळ व्याज देत असतात ल्या ठेवीबद्दल जास्त व्याज आतां ते 
लोक त्या पेढ्यांकडे मागत असतात. हें जास्त व्याज पेढयांनी त्या लोकांना 
देणें कदाचित रास्त होईल, कारण पैशाची चणचण ल्या वेळो असते; पण प्रश्न 
असा उपस्थित होतो कीं, ह्या नवीन वाढलेल्या व्याजाच्या द्रानें पेढ॒यांनीं नवीन 
रकमा कर्ज म्हणून ध्याव्या काय? कारण ही चणचण जर अज्शीच वाढत गेली 
तर हेच लोक आपले पेसे काहून घेऊं लागतील किंवा जास्त व्याज मागू 
लागतील. शिवाय पेढीनें आपला व्याजाचा दर वाढविला को, लोकांना असा 
खात्रीनं संशय येईल कौ, पेढोजवळची शिद्ठक संपृ्टांत आलेली आहे व ह्याचा 
असा पारेणाम होईल को, लोक आपले पेसे भराभर काहून घेतील, 

आजपर्यंतचा अनुभव असा आहे को, आणीबाणीची वेळ जाऊन पुनः 
स्थिरस्थावर झालें कों, पेसा पुनः बाजारांत मुबलक होतो; पण ही आणीबाणीची 
वेळ केव्हां नाहींशी होते हें जर पेढ॒यांना कळेळ तर फार बहार होइल. पण तशी 
ती कळत नाहीं हीच मोठ्या दुःखाची गोष्ट आहे. 


पेढीच्या कारभारांत सरकारनं संबंध ठेवावा कायः--हहींच्या 
युगांत सरकार इतकें प्रबळ झालें आहे की,प्रत्येक गोष्ट सरकारच्या मध्यस्तीशिवाय 
होत नाहीं. देशांत राजानें म्हणजे पर्यायानें सरकारने तटस्थ राहून व्यक्तीला पूर्ण 
ख्ातंत्र्य देऊन खेनति करून घेण्याची मोकळीक द्यावी असे मत एके काळीं प्रच- 
लित होते; पण हीं जर आपण जगांतील प्रत्येक राष्ट्राड नजर फॅकली तर 
आपणांस असें दिसून येईल को, सरकार हे परमेश्वरस्धरूपी व * कर्तुमकर्तुमन्यथा 
कर्तुम्‌ ' अशा थाटाचें बनलेळें आहे; तरीपण सरकारनें मनांत आणलेंच तर 
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क क सक्म क्य ळय का ह त 
त्याला प्रत्यक्ष ढवळाढवळ न करतां व्यक्तीला किंवा संस्थेला आपली वाढ करून 
घेतां येईल. 

आथिक शाक्षद्ट्या ह्या प्रश्नाचा जर आपण विचार केला तर आपणांस 
असें दिसून येईल की, पेढीचे व्यवहार करणं हा एक थदा आहे व॒ आपला असा 
अनभव आहि की, ज्य़ा धेद्यांत सरकार ढवळाढवळ करोत असते ल्या धद्याचा 
उत्कर्ष होत नसता. अश्या दटीनं विचार केला तर पेढीच्य़ा कारभारांत सरकारचा 
हात नसलेला बरा. 


पेढ्या जेव्हा बाल्यावस्थेत असतात तेव्हां सरकारनें आपली शिल्लक ठेवून 
त्यांच्याशी फारसा संबध ठेवूं नगरे व त्यांचे व्यवहार शात्रशुद्ध रीतीने चालत 
नसल्यास त्यांच्याशी त्यानें बिलकूल व्यवहार करं नग्रे. तथापि सरकारला आपली 
शिळक पेद््यांजवळ ठेवावी असें वाटत असल्यास निदान एकाच पेढीजवळ ती 
ठेवन तिला नसतें महत्व देऊं नग्रे; कारण अशी शिक तिच्याजवळ ठेवल्यावर 
लोकही तिच्याजवळ आपले पैसे ठेवू. लागतील व इतर पेढ्यांना पुढे येण्याला वाव 
मिळगार नाहीं. शिवाय एकाच पेढीजवळ शिल्लक ठेवलेली असली व तिचे 
ठय्रवहार अश्ञाज्लीय पद्धतीनें चालत असले म्हणजे तिचें दिवाळ निघाल्यावर 
सरकारचें नाहक नुकसान होणार. तेव्हां आपलो शिल्लक बऱ्याच पेढ्यांत ठेवलेला 
असली म्हणजे सरकारास जास्त सुरक्षितगणाचें वाटेल. पेढ्या जर वाइट असतील 
तर त्या बुडलेल्याच बऱ्या. त्यांना कर्ज वगेरे देऊन त्यांचें आयुष्य वाढविणे 
प्रेयस्कर नाही. वाईट पेढ्या बुडाल्या तर त्या कां बुडाल्या ह्याची कारणें शोधून 
काढून नत्रीन पेढ्च्या निमाण होतांल वत्या पूत्राच्या चुका टाळताल. ज्या वळा 
पेढ॒यांची वाढ झालेली असते व त्यांचे व्यवहार शुद्ध रातान चाललेले असतात 
तेव्हां सरकारनें आपली शिकलक त्यांना कज म्हणून देण्यास हरकत नाहीं. त्याच- 
प्रमाणें सरकारला कज काढण्याचा प्रसंग आला असतांना एकाच पेढीकडून 
कज काढणे बेरे नसते. कारण ती पेढी आपल्य़ा दरानेंच त्याला कजे देईल व 
हा द्र कदाचित्‌ जबरही असे शक्रेल. तेव्हां सरकारचा पेब््यांशीं सेंबब फारसा 
असू नये व असलाच तर तो एकाच पेढीशीं असू नगरे. 


पेढ॒यांचे बात्रतींत सरकार वारंवार ढवळाढवळ करीत असऱ्यानेंच आज- 
पर्यंत पेढीच्या व्यवहारांना अडथळाच आलेला आहे. ह्याचें कारण असं आहे 


र. त ७ 
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की, व्यापारी वर्ग व अधिकारी वर्ग ह्यांच्या द्रव्याविषयक कल्पना व ध्येय हीं 
नहमी भिन्न असतात. मूल जेव्हां अज्ञान असतें तेव्हां त्याच्या पालकाने प्रत्येक 
गाटटांत सल्ला दऊन व प्रसगांवशर्षा ताडन करूनही त्याला शहाण करण्याचा श्रयत्न 
करावा; पण तंच मूळ मोठें झाल्यावर व त्याला बरॅवाइट कळूं लागल्यावर बापार्ने 
मित्रवत आचरंत्‌ ' ह्याच मार्गाचा आश्रय करावा. त्याचप्रमाणें व्यापारी वर्गाला 
आपल हिताहित उत्तम समजत असल्यामुळें त्याच्या भानगडीत सरकार जर न 
पडेल तर वेर होईल. पुष्कळदां व्यापार व उद्योगधंदा यांचे बाबतीत सरकारी 
अधिकारी अनसिज्ञ असल्य़ामुळे त्यांच्या कल्पना व हरहमेप व्यापारांत खेळलेल्या 
लोकांच्या कल्पना ह्यांत जमीनअस्मानचें अंतर असतें. शिवाय एखादा व्यापारी 
आपळे व्यापारी धोरण ठरवितांना कदाचित्‌ चुकेल; पण ज्या वेळीं सर्व व्यापारी 
वगाच एकमत हात व सरकारचे मत निराळें असतें त्या वेळी चुकत कोणाचें 
हे सांगण कठाण नाह. महायुद्ध संपल्यावर हिंदुस्थान सरकार जेव्हां विलायते- 
मधल्या स्टेट सेकेटरीवर उलट हुंड्या काढू लागलें तेव्हां येथीळ सरकारचे ह 
करण राष्ट्रावेवातक आहे असं येथील व्यापारी वर्ग मक्तकठाने ओरडून सांगत 
हता. परचु (हंडुस्थान सरकारळा आपलें धोरण बदलावे असें वाटलें नाही. पण 
कालांतरानं सरकारळा आपली चूक कवूळ करावी लागली. तातर्य, पेढ्यांचे बाब- 
तात सरकारच पूण ताटल्ययाचे धोरण असणें श्रेयस्कर आहे. तथापि सर्वच पेढ्या 
कांह देवपेंब्या नसतात. प्रत्येक पेढी आपला व्यवहार जन हितद्टीनें चालविते 
असे आमचं म्हणणं नाहां व पे्थ्यांचे व्यवहार क्रोडो रुपयांचे होत असल्यानें 
च एखादी पेढी च्कोच्या मागानी आपला व्यवहार पहात असली तर तिचे दिवाळे 
निघतं व हजारा लोकांचें नुकसान होण्याचा संभव असतो. म्हणून सरकारी 
नियंत्रण थोडेबहुत असणें इट्ही आहे. 
सरकार अनेक तऱ्हांनी पेढीच्या व्यवहारांत हात घालूं शकते, सरकारला 
जर अडचण पडली तर पेढ्यांकडून बळजबरीने कज काढण्याचा नेहमीचाच त्याचा 
रिवाज आहे. अशा रीतीर्न सराफ बाजारांतून अधिकाराच्या जोरावर पेसा काहून 
घेण्यांत आला म्हणजे व्यापाराला साहाजकपण हा पेसा अपुरा पडतो. तरी- 
यण हाच पेखा , इतर लोक ज्याश्रमा्णे व्यापारी तत्त्वावर पेढ॒यांकडन कज 
कांढिलात त्याचप्रमाणे, सरकारनॉहि जर त्यांच्यापासून कर्ज म्हणून घेदळा तर 
कोणासच तक्तार करण्यास जागा राहणार नाहो. कारण हें कज सरकार सनि 
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__ ककी >... कण यण 
न्यांत तट पडल्यामुळें वाजवी कारणांकरिता घेत असत. पण कज काढावयाचे 
तें 'यावचंद्र दिवाकरो ? अशा तच्त्वावर. काढावयाचे, किंवा ते तात्पुरतं असेळ तर 
तें खव मोठ्या प्रमाणांत काढावयाचें अश्या धोरणानं जेव्हां सरकार पेढ्यांकडून 
कज चेतें तेव्हां मात्र त्याचें करणें कधींहि न्याग्र्य होत नाही. सरकारला पेसा 
हवा असतो व पेढ्यांना जवळ पैसे पुरेसे नसल्यामुळे आपली नित्यांतली व 
सरकारची गरज भागविण्याकरितां नोटांचा प्रचार करावा लागतो. ह्या नोटा 
व्यापारी गरजा भागविण्याकरितां काढिलेल्या नसल्यामुळं देशांत फाजील प्रमाणांत 
खेळत असतात व त्या परत पेढयांकडे आल्या म्हणजे त्यांना लोकांना रोख 
नाणे देणें अशक्‍य होतें, व पेढ्याही तं देण्याचें सरकारच्या परवानगीन बंद 
करतात. ह्या फाजील प्रमाणांत काढिंठेल्या नोटा कायदेशीर मानाव्या अस सरकारनं 
जाहीर केळें-व तसें ते॑ आणीबाणीचे वेळीं जाहीरहि करोत असते--म्हणजे 
व्यापारी लोकांना मूळचे ज्ञालेळे करार पाळणे कठीण जातें. तथापि अशा प्रसंगीं 
हर प्रयत्नाने ह्या नोटांची किंमत पेढ्या फारशी उतरू देत नाहींत ह त्यांना भूषणा- 
वह आहे 
सरकारनें पेढीकडटडून बळजबरीने कजे काढल्याची उदाहरणं इंग्लंड, फ्रान्स, 
इटली वेगरे देगांच्या इतिहासांत हरवा तेवढा आढळून थंतात. इंग्लंडमधील बंक 
तर १६५४ साली सरकारला एक मोठें कजे देऊनच जन्माला आली, नेपाल- 
अनशी २५ वब युद्ध चाललें असतांना इंग्ळंडच्या मुत्सद्यांना अनेक वेळां ह्या पेढो- 
कडे कज काढण्याचा व त्यामुळें पेढीला जास्त नोटा काढण्याचा आणि लोक व्या 
नोटा घेऊन तिजकडें आले म्हणजे त्यांना रोख नार्णं नाकरण्याचा प्रसग आठला 
आहि. फ्रान्सलाही असेच प्रसंग आठेळे आहेत; पण बंक आफ फ्रान्सच्या 
डायरेक्टरांनीं अनेक वेळां सरकारशी झगडून त्यांने मागितलेल्या रकमा त्याला 
देण्याचें टाळून आपली पत कायम ठेवली आहि. फ्रान्समध्ये हो बैक ऑफ्‌ 
फ्रान्सच्या नोटांना जी किंमत आहे तिचें कारण हेंच होय. शिवाय ही पेढी 
सरकारी नसल्यानें तिचें फार कल्याण झालें आहे. फ्रॅको-ज़र्मन युद्ध संपावयाचे 
वेळी ती जर सरकारी असती तर जर्मन योड्यांनीं ती केव्हांच जप्त केली 
असती; पण अर्वाचीन युद्धश्शाक्ञांतल्या नियमान्वये ही पेढी खाजगी होती म्हण- 
नच जगली. प्रेसिड 
पो 1१. र 0011110 तात 
गूनच आम्ही जगला.” कारण घ्या वेळी फ्रच सरकारची व्यापारांत 
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०-०. ४ ३-३. .-........... 
बिलकूल पत राहिली नव्हती अश्या वेळीं खाजगी लोकांच्या पतीवर नोटांची 
किंमत फारशी न उतरू देतां फ्रेंच उद्योगधंदे व फ्रान्सचे उत्पन्न ह्यांची वाढ ह्या 
फ्रॉको-जर्मन युद्धानंतर जर कोणीं केलो असेल तर ह्या पेढीनेंच.? 
आतांपर्ग्रंत पेढ॒यांकडून कर्ज काहून त्यांना नोटा प्रचारांत आणण्यास भाग 
पाडण्याच्या पद्धतीने होणारे तोटे आपण पाहिले. पण ह्या प्रश्नाला चांगलीही 
बाजू आहे. सरकारला पेशाची गरज लागलो असतांना त्यांनी खतः नोटा 
काढाव्या किंवा पेढ्यांनीं नोटा काढाव्या असा प्रश्न आला असतांना पेढ्॒यांनींच 
त्या काढिलेल्या बऱ्या असा अनुभव आहे; कारण सरकारला ज्याप्रमाणें आपण 
काढिलेल्या नोटांबद्दल पैसे न देण्याचा मोह होतो, त्याप्रमाणें एक तर जवळ 


असल्यामुळें व नोटांबद्दल पैसे नाकारण्याचा अधिकार नसल्यामुळें, पेढ्॒यांना 
तसें करतांच येत नाहीं व त्यामुळें लोकांना सरकारनें काढिलेल्या नोटोंपेक्षां 
पेढ्यांनी काढिलेल्या नोटाच जास्त पसंत पडतात असा कांहीं देशांतला 
अनुभव आहे. 

ज्या वेळो एखादी पेढी स्थापण्यांत येते त्या वेळी तिला कांहीं विशिष्ट 
हक देतांना सरकार पैसे मागत असतें. असें पैसे मागणें हाही पेढ्यांच्या व्यवहा- 
रांत ढवळाढवळ करण्याचा एक प्रकार आहे. इंग्लंड, आस्ट्रया, हेगेरी, रशिया 
किंवा जपान ह्या देशांतील प्रमुख पेढ्यांना राष्ट्रीय कर्जाची व्यवस्था पाहणें, 
तिजबद्दल बराच खच सोसणें व व्याज देणें या गोष्टी कराव्या लागतात. इतर 
देशांच्या पेढ्यांच्या मानानें बँक आफ्‌ इंग्लंडच्य़ा सरकारला आपणांस मिळालेल्या 
विशिष्ट हकांवददढ हलके कर द्यावे लागतात, म्हणूनच त्या पेढीची भरभराट व 
स्थिरता विशेष आहे. 

पेढीला आपले व्यवहार सुरू करूं देण्याबद्दल किंवा चालविण्याबद्दल कर 
देण्यास भाग पाडणें हं सार्वजनिक हिताच्या दृष्टानें सर्वस्वी श्रेयस्कर नाही. कारण 
हा पेढीवर बसलेला कर अप्रत्यक्षपणे लोकच देत असतात. हा कर लोकांना प्रत्यक्ष 
देणेंच जास्त परवडेल, कारण त्यामुळें खजिन्यांत जास्त पेसे येऊन लोकांना पुनः 
नित्य व्यवहारांत त्यांचा उपयोग करतां येईल. पेढ्या जेव्हां नोटा काढीत अस- 
तात तेव्हासुद्धा त्यांना सरकारास कांहीं कर द्यावा लागतो, ज्या वेळी कांही ठरा- 
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विक पेढ्यांनाच नोटा काढण्याचा मक्ता दिलेला असतो, त्या वेळीं सरकारनें थोडा 
कर वसूल केल्यास हरकत नाही. तरीपण एकंद्रींत हा कर विनिमयसाधनावरच 
द्यावा लागल्याम ळें उद्यागधंद्यावर त्याचा अनिष्ट परिणाम होतो. भांडवळ व उद्योग- 
धंदे यांच्यावर कर बसविण्याची शात्रीय पद्धति म्हटली म्हणजे अशी असावी का, 
ह्या करामुळें भांडवलाच्या व उद्योगधंद्याच्या वाढीला प्रतिबंध कोठल्याही पार- 
स्थितींत केव्हांही होतां कामा नये. सरकारला कर जर ध्यावयाचाच असंल तर 
उद्योगधंद्यांत पडलेल्या व्यापाऱ्याला त्याचा खर्चवेंच जाऊन राहणाऱ्या निव्वळ 
नफ्यांतनच त्यानें ध्यावा; पण पेढ्यांचे बाबतींत कांही देशांतील सरकार हं तत्त्व 
अजीबात विसरत. कांही देशांमध्यें भागीदारांना त्यांच्या भागांवर वेताचें व्याज 
दिल्यावर पेब्यांना राहिलेल्या नफ्य़ाचा अधा किंवा अध्याहन जास्त नफा सरकार 
स्वतःच्या पद्रांत टाकीत असतं. हा प्रकार म्हणजे निव्वळ जुळम होय असें 
म्हणण्यास हरकत नाट्ठा चित्‌ कोणी असें म्हणेल कीं, हें सरकारचें धोरण 
कांही वाइट नाही. कारण भागीदारांस व्याज देऊन उरलेल्या नफ्य़ाचा अधाअधिक 
भाग सरकार घेतें असें पेढ्यांना कळल्यावर लोकांकडून कजीऊ रकमांवर त्या जास्त 
व्याज घेणार नाहींत. कारण जास्त व्याज घेतलें तर त्यामुळें सरकारचा फुकटफाट 
कायदा होणार हें त्यांना माहित असंत; पणह्या म्हणण्यांत फारसा अर्थ नाही. कारण 
सराफबाजारांत व्याजाचा द्र खाजगी व समवायिक भांडवलवाल्यांच्या चढाओढोवर 
व मागणी व परवठा ह्या व्यापारी तत्त्वावर अवलंबून असतो. ज्या वेळीं देशांतून 
पेसा कांही कारणांनी बाहेर जाऊं लागतो त्या वेळीं पेढ्यांना कटमितीचा 
दर वाढविलाच पाहिज. मग सरकारचें नफा घेण्याचें प्रमाण कांहींहा असो. 


प्रकरण ९ वे 
व््य्ल्ञस्य् 
राष्ट्रांराष्ट्रांतीळ व्यापारी कर्जफेडीची पद्धत. 
( ए०'९४1 5701811208.) 
आंतरराष्ट्रीय व्यापारी कजेफेड:-प्रत्येक देशांत पेढ्या व्यापाऱ्यांनी काढ. 
लेल्या हुब्या कटमितीनें पैसे कापून घेऊन त्या अन्य देशच्या व्यापाऱ्यांना विकात 
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असतात. हल्लीं [हिंदुस्थानांत हा धंदा करणाऱ्या सराफी पेढ्या किती तरी आहेत. 
त्यांचें वर्णन पुढें करण्यांत येणारच आहे; पण त्यांच्या धंद्याचे महत्व योग्य 
रीतीने आकलन करण्यास आपणांस त्यांच्या धंद्याची माहिती करून घेतलो पाहिजे 
म्हणून हें प्रकरण आम्ही मुद्दाम लिहीत आहो. 

हल्ला प्रत्येक देशांत चालणारा व्यापार हा स्वराष्ट्रीय व परराष्ट्रीय 
अशा दोन प्रकारचा असतो. ज्या वेळी व्यापार स्वदेशांतच चालला 
असतो त्या वेळीं जिनसांची किंमत फेडणें ह॑ काम फारच सोपें असते; 
कारण सर्व व्यवहार एकाच नाण्यांत होत असतो. पण परराष्ट्रीय व्यापाराची 
तशी गोष्ट नसंत. सामान्यपणे आयात मालाची किंमत निर्गत मालाच्या 
किंमतीने फिटून जाते; पण ही गोष्ट साध्य होण्यास आयात व निर्गत 
माळ सारखाच किंमतीचा असला पाहिजे; तसा तो नसल्यास अर्थातूच त्या 
देशाला बाहेर सोनें पाठवावें लागेल किंवा निर्गत माल जास्त झाल्यास बाहेरून 
सोनें स्वीकारावें लागेल, [हिंदुस्थानच्या व्यापाथ्यांनीं पाठविळेला माळ जर ह्यांनी 
विलायतेच्या व्यापाऱ्यांकडून मागविलेल्या मालापेक्षां जास्त असेळ तर त्यांना 
त्यांच्या मालाच्या किंमतीबद्दळ रुपये, आणे, 'पैच मिळाठे पाहिजेत. ह्याच्या उलट 
विलायतेच्या ठ्य़ापाऱ्यांना त्यांनी पाठविलेल्या जास्त मालाबद्दल पोंड, शिंग, 
पेन्सच मिळाले पाहिजेत. अशा रीतीने राष्ट्राराष्ट्रांताल व्यापारी कजाची फेड 
वस्तूंच्या किंमतीच्या निरनिराळ्या देशांतील नाण्यांतरूपांतर होऊन मग होत असते. 

हृत्ली एका राष्ट्राने दुसऱ्या राष्ट्राकेड आपला माल पाठविल्यावर तें राष्ट्र हुंडी 
काढीत असतं. ही हुंडी म्हणजे काय ह्याचें विवेचन मागे सविस्तर करण्यांत आले- 
लंच आहे.येथे आम्हांस इतकेंच सांगणें आवऱयक दिसत की,व्यापारी हुंडी म्हणजे 
एका माणसाने हुसर्‍्या माणसास, तिसऱ्या माणसास पेसे देण्याबद्दल दिलेला लेखी 
हुकूमच होय.ह्या हुंब्यामुळेंच द्धी आंतरराष्ट्रीय व्यापार रोख पैशाच्या मदतोशिवाय 
मोठ्या प्रमाणांत चाळत असतो. व्यापाऱ्यांनी एकमेकांवर काढलेल्या हुंड्या गोळा 
करून विकणार्‍या व झांवर नका मिळविणार्‍या पेब्यांसारख्या संस्था किंवा दलाल 
: सर्व देशांत सांपडतात व त्यामुळें व्यापाऱ्यांची सोय उत्तम तऱ्हेने झालेली आपण 
पाहतो. 

निरनिराळ्या राष्ट्रांतील नाण्यांच्या विनिमयाचा द्रः-ह्या राष्ट्रास 
राष्ट्रांताळ व्यापारी कर्जाच्या फेडीच्य़ा पद्धतापासून आपल्या देशांतील प्रचलित 
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नाण्यांची इतर देशांत काय किंमत आहे, स्वदेशांतून दुसऱ्या देशांत आपला पेसा 
पाठविण्यास किती खर्च येतो व आपणांस असलेलें दुसप्या देशाचे कज किती 
किंमतीस फेडतां येईल ह्या सर्व गोटी सहज समजतात. एखाद्या विलायतेसमधील: 
माणसाला 'हेंदुस्थानांत आपले साव्हरीन पाठवावयाचे असले म्हणजे अर्थातूच 
त्याला ते साव्हरीन पाठविण्यांचा कांहीं खेच येणारच; इतर्केंच नव्हे तर इंग्लंड व 
हिंदुस्थान ह्या दोन देशांत एकच 'धातूचें नाणें प्रचलित नसल्यामुळें [हिंदुस्थानांत 
जर चांदीचा भाव चढला असला तर त्या मानानें साव्हरिनची किंमतही उतरणार. 
ह्याचा अर्थ असा होतो कीं, राष्राषट्रांतील व्य़ापारीकजफेडीचा दर ह्या सोन्या- 
चांदीच्या! किंमतीवर व एका देह्यांतून दुसऱ्या देशांत पाठविण्यास लागणाऱ्या 
खचीवर अवलंबून असतो. हली व्यापार आंतरराष्ट्राय असल्यामुळें निरनिराळ्या 
देशांतील नाणीं एकत्र करून त्यांमध्यें द्द सोनें किती असतें हे नक्की ठरलेले. 
असतें व नेतर त्या नाण्यांच्या विनिमयाचा दर ठरविलेला असतो. हल्लीं सरकारी 
कायद्यानं १ पोंडाची किंमत १० रुपये म्हणजे १ रुपया म्हणजे दोन शिलिंग 
असा द्र ठरून गेलेला आहे; पण व्यवहारांत हॅ प्रमाण मुळींच आढळून येत नाही. 
तेव्हां निरनिराळ्य़ा देशांतील नाण्यांच्या विनिमयाचा द्र जर स्थिर रहावा असें 
वाटत असेल तर त्या देशांतीळ नाणें एकाच धातूचे असलें पाहिजे हें उघड आहे. 


हा विनिमयाचा दर (४1171 121 ० 1750119110) प्र्यक्ष वाजारांत 
आढळून येणाऱ्या द्राहुन वव्हांशीं भिन्न असतो. विनिमयाचा दर हिशे- 
बांत घेऊन प्रत्यक्ष सोनें एका देशांतून दुसऱ्या देशांत पाठविण्यास येणारा खर्च: 
ठरविल्यावर मग हुंडणावळीचां दर ठरत असतो. पूर्वी सांगितल्याप्रमाणें हुंड्या 
विकत घेऊन पेसे पाठविण्यास येणारा खचे जर राख सोनें पाठवून येणाऱ्या ख्ची- 
पेक्षां जास्त असेल तर हुंड्या विकत घेण्याचे भानगडींत कोणी पडणार नाही हे. 
स्पष्टच आहे. 


इृल्टी दोन देशांतील व्यापारी एकमेकांचा माल खरेदीविक्री करतांना: 
प्रत्यक्ष सोनं पाठवीत नाहींत. वस्तुस्थिते अशी आहे को, आयातनिर्गत 
मालाची किंमत परस्पर फिटून जेवढं देणेंधेणें शिद्क राहील तेवढेच ह्या सोन्याच्या 
ख्पानं केडण्यांत येतं, हल्लीं बहुतेक देशांदेशांतील 'पेज्ञाचे व्यवहार हुं्या व चेक. 


ह्यांचे मदतीनें होत असतात. एकाच देशांत एकच नाणें वापरणारे व्यापारी जव्हा 
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आपसांत व्यवहार करीत असतात, तेव्हां नाणे किंवा चलनी नोटा ह्यांचा उपयोग 
करण्यास हरकत नाही; पण ज्या वेळी दोन भिन्न देशांमध्ये व्यापारी उलाढाली 
होत असतात, व्या वेळी हीं नाणीं किंवा प्रॉमिसश नोटा व चेकसारखे पतीचे 
प्रकार फारसे उपयोगी पडत नाहौंत. आयातनिर्गत मालाची किंमत परस्पर 
फिटून जी काय बाकी राहील ती सोन्याचांदीचे रूपानेंच पाठविली पाहिजे; पण 
प्रत्येक वर्षी निरनिराळ्या राष्ट्रांनीं आपलें सोनें बाहेर पाठविणे म्हणजेसुद्ा बरेंच 
खर्चाचें काम आहे. तेव्हां हें सोनें बाहेर न पाठविण्याची खटपट प्रत्येक राष्ट्र करात 
असतें. देशांतून सोनें बाहेर पाठविणे सर्वस्वी बंद करणें कोठल्याही राष्ट्रास शक्‍य 
नाहीः तथापि हीं व्यापार आंतरराष्ट्रीय झाळेळा असल्यामुळें व एकमेकांवर 
हव्या काढण्याची पद्धत प्रचारांत येऊन त्या बेचनीय करतां येऊं लागल्यामुळें 
सोनें बाहेर जाऊं न देणें बरेच शक्‍य कोटींतलें झालेळें आहे. 
लंडनचे सवे जगामध्ये असलेळे व्यापारी महत्त्व:--इंग्ळंडचा 
व्यापार अतोनात वाढलेला असल्यामुळें व इंग्लंडमध्ये असलेल्या सान्याच्या 
नाण्याची किंमत स्थिर व निश्चित असल्यामुळें हलो लंडन शहरावर इतर रात तल 
च्यापारी किती तरी हुंब्या काढीत असतात. इतकेंच नव्हे तर चीन देज्ञांतील 
व्यापार्‍यांनी ब्रेझिळ येथील व्यापाऱ्यांकडून कांही माल मागविला तर ब्रेझिलच्या 
व्यापार्‍यांना चीनच्या व्यापाऱ्यांवर हुंड्या काढण्यापेक्षा लंडन येथील व्यापाऱ्यां- 
'वरच हुंब्या काढणं परवडते. लंडन शहराला एवढे महत्त्व येण्याचे मुख्य कारण 
असें दिसते की, जगांतल्या कोठल्याही व्यापाऱ्याला आपली हुंडी घेऊन गेलें 
असतांना ह्याच ठिकाणीं हवें तेवढं सोनं मिळते. जर्मनी, फ्रान्स वगेरे देशांकडे 
आपण नजर फेकली असतांना आपणांस असें दिसून गेईल की, तेथील साम्राज्य- 
पेढ्या व सरकार देशांतील सोनें बाहेर पाठविण्याचा प्रसंग हरतऱ्हेनें टाळीत अस. 
तात. तेव्हां एकंदरीने पाहतां लंडनमध्येंच सोन्याची खुली व्यापारी पेठ आहे. 
हृद्ी जगांतील सर्व व्यापाऱ्यांचा लंडनला संत्ंध येत असतो; त्यामुळें ज्या हुंब्यांच 
पैसे लंडनमध्ये मिळतील अशा हुंड्या त्या शहरावर काढण्याची . चाळ पडलेली 
आहे. अश्ञा तर्‍हेनें काढलेल्या हुंब्या जर शहाजोग असल्या तर कोठेही ब 
केव्हांही त्या स्वीकारल्या जातात श्न लांचा उपयोग आंतरराष्ट्रीय चलन म्हणून होत 
असतो. ह्या हुंड्या अतिशय मोठ्या प्रमाणांत काढल्या जातं असल्यामुळें ज्या 
'कोणाला इंग्लंडला पैसे पाठवावयाचे असतील तो ह्या हुंब्या विकत घेतो व हुंड्या 
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घेऊन येणाऱ्या माणसाला ताबडतोब पेंड मिळतात, थोडक्यांत सांगावयाचें म्हणजे 
सर्व जगांतीळ कजीची फेड या शहरी होत असते. महायुद्धाचा असा एक परि- 
णाम झालेला आहे की, लंडन शहरचें हें व्यापारी महत्त्व कांहींसे कमो होऊन 
न्यूयारकला ते महत्त्व आलेलें आहे. 

निरनिराळ्या देशांतील सोन्याचांदीच्या नाण्यांचा विनि- 
मयाचा द्रः--बर सांगितलेंच आहे को, दोन देशांतील नाण्यांचा दर हा त्या . 
नाण्यांत असलेल्या सोन्याचांदीवर अवलंबून असतो. सर्व जगामध्ये एकाच किंम- 
-्तार्चे नाणें प्रचारांत असतं तर किती बरें झालें असते? पण हो गोष्ट ह्लोंतरी 
अद्चक्य कोटींतलीच आहे. स्वतःचं नाणें पाडणें व ते प्रचाळेत करणें हें सार्व- 
'मोमत्वनिदशक असें मानण्याचा पारपाठ पडल्यामुळें प्रत्येक स्वतंत्र देशाचे सर- 
कार स्वतःचें नाणें सुरू करात असतें. खुद्द हिंदुस्थानमध्येंच पूवी एकछत्री राज्य- 
-सत्तेच्या अभावी कितीतरी नाणीं प्रचारांत होती. अशा नाणीं प्रचारांत अस- 
ल्याने व ती नाणी ठरावेक वजनाची नसल्यामुळें व्यापारास निष्कारण प्रतिबंध 
होतो है] गोष्ट व्या वेळचे लोकांस अज्ञात होती. असो. हल्ली सुधारलेल्या देशांमध्ये 
जॉ नाणीं प्रचारांत असतात त्यांचें वजन व त्यांत असलेल्या धातूचे प्रमाण हीं 
-सर्व निश्चित असतात; पण व्यापारी व्यवहारांत ह्या नाण्यांवर असलेल्या किंमतीस 
कोणी विचारीत नाही. हिंदुस्थानांतळा १ रुपया जरी ह्या देशांत १ ६ आण 
किंमतीचा समजला जातो तरी अन्य देशांत त्या रुपय़ांत प्रत्यक्ष असलेल्या 
चांदीच्या किंमतीइतकीच त्याची किंमत समजली जाते. तात्पर्य, अन्य देशीचें 
नाणें अटवूनच त्याच्यांत जेवढी धातू निंवेळ तितकी त्या नाण्याची किंमत 
समजली जाते. दोन देशांत जर एकाच घातूर्ची नाणीं पाढण्यांत आली व त्यांचें 
वजन व सफाई हीं जर परिपूर्ण असलीं तर एकमेकांची सापेक्ष किंमत सहज टर- 
वितां येते. ह्याच सापेक्ष $मितीला दोन देशांतील नाण्यांचा विनिमयाचा हता 
संज्ञा आहे. उदाहरणाथ, फ्रान्स व इंग्लंड हे दोन देश घेतले तर ह्या दोन देशांत 
पाडली जाणारी नाणीं एकाच धातूची म्हणजे सोन्याची असतात. आतां मळ आ 
-मधीळ १ पोंडांत जितकें सोनें आपणांस सांपडतें तितकेच सोनें हवे असल्यास 
फ़ान्समध्ये २५"२२१५ फ्रँक आपणांस घ्यावें लुगतात; म्हणजे फ्रान्सव इंग्लंड 

० रक कप र व |., 

ह्या दोन दुशातीळ, नाण्यांचा विनिमयाचा. द्र २५"२२१५; फरक पेंड किंवा 


जर्मनी व इंग्ळंड हे दोन देश घेतले तर २०.४२ मा$१ पीड असा दर शछ 
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हा द्र नेहमीं कायमच असतो अशांतला भाग नाहीं. कधी कधी एखाद्या देशाची 
नाणीं हिणकस बनू लागतात. अशा वेळीं हा द्र अर्थातूच. कायम राहणें शक्‍य 
नाही; म्हणून प्रत्येक देशांत हे दर व्यापारी नियतकालिकांत प्रसिद्ध होत असतात. 
वर सांगण्यांत आलेंच आहे काँ, हा विनिमयाचा दर निश्चित होण्यास दोन' 
देशांतील नाणीं एकाच घातूचीं असावीं लागतात. तसा जर प्रकार नसेल तर 
* विनिमयांचा दर ठरविणे कटदायक होईल. चीन व जर्मनी ह्या दोन देशांत 
अनुक्रमे भिन्न धातूची म्हणजे चांदीची व सोन्याची नाणीं आहेत. 
सोन्याच्या मानानें चांदीची किंमत नेहमीं बदलत असल्यानं ह्या दोन देशांतील 
नाण्यांचा विनिमयदर ठरविणें अशक्यप्राय होऊन वस्त. आपल्या हिंदुस्थानचे 
इंग्लंड तुलना करतांना जरी उदाहरण घेतलें तरी आपणांस हाच अनुभव येतो. 
साव्हरिन व रुपया ह्या दोन नाण्यांचा विनिमयाचा दर निश्चित राहणें शक्‍य नाही. 
ह्याचें कारण असं आहे की, इंग्लंडमध्यें सोन्याकरितां टांकसाळ खुली आहे. 
कोणीही माणूस सोनें घेऊन गेला असतांना त्याला नाणीं पाडून मिळतात. त्याच- 
प्रमाणें पौंड हें नाणें सरकारी देणें देतांना अमयीद प्रमाणांत स्वीकारण्यांत येते, पण 
चांदीची स्थिति अशा प्रकारची नाही. एखादा इसम जर चांदी घेऊन टांक- 
साळेंत गेला तर त्याला सरकार शिलिंग व हाफ्‌ क्राऊन पाडून देणार नाहीं. ही 
नाणीं पाडण्याचा अधिकार सर्वस्त्री सरकारनें आपल्या हातांत ठेवलेला आहे. 
तसेंच सरकार लोकांना आपला कर ह्या चांदीच्या नाण्याचे रूपांत मर्यादित प्रमा- 
णांतच देण्याची परवानगी देते. तेव्हां इंग्लंडमध्यें चांदीला सोन्याप्रमाणें महत्त्व 
नसून इतर जिनसांप्रमाणेंच तिची खुल्या बाजारांत खरेदीविक्री होत असते. सोनें 
ब चांदी व्या धातूंच्या किमतीत कांदीं ठराविक नातें रहात नसल्यामुळें त्यांच्या 
नाण्यांचा विनिमयाचा दरही निश्चित रहाणे शक्‍य नाही, 
आतां कोणी अशी शंका काढोल का, हिंदुस्थानांत रुपया जरी प्रचारांत 
असला तरी सोन्याची मोहर तरी चालतें कीं नाहों ? मग हें सोन्याचें नाणें सुरू 
असतांना हा देश व इंग्लंड ह्यामध्ये विनिमयद्र असण्यास काय हरकत आहि ? 
ह्या प्रश्नाला उत्तर एवढेंच आहे की, मोहर हूं नाणें [हँ दुस्थानांत कायदेशीर मान: 
ब्यांत येत नादी. मोढहर हा एक प्रकारच। सोन्याचा रुपयाच आहे. तेव्हां साव्ह. 
रिनप्रमाणें तिची किंमत निश्चित ठरलेली नाही. हो मोहर हिंदुस्थानांत फारा 
दिवखांपासून आहे. म्हणून ती प्रचारांत आहे व ठराविक खर्च घेऊन सरकार 


प्र. ९ बे ] _ राष्ट्राराष्ट्रांतील व्यापारी कजफेडीची पद्धत १६१ 


लोकांच्या सोयीकरितां नवीन नवीन मोहरा पाडीत असते; पण सोन्याचें एक पंदक 
ह्यापलीकडे त्याची फारशा योग्यता नाहीं. र 


कांहीं पारिभाषिक शब्द- चढता व उतरता द्रः-ऱमागे एकदां 
सांगण्यांत आलेंच आहे कीं, सांप्रतकाळी व्यापाराची प्रचंड उलाढाळ राख 
नाण्याचा उपयोग न होतां नुसत्या व्यापारी हुंञ्यांवर होत असते. ह्या हुंड्या 
विकत घेणें किंवा विकणें हे हल्लीं पेब्यांचें व दलालांचे प्रमख कामच होऊन 
बसलेले आहे, जिनसांच्या क्र्‍रयाविकयाचा असा एक सामान्य नियम आहे कौ, 
जिन्नस विकत घेणारा तो जितक्या खस्त किंमतींत मिळेल तितक्या स्वस्त 
किंमतीला विकत घेत असतो. ह्यांच्या उलट विकणारा ग्रह॒स्थ आपणांस 
त्या जिनसची जितकी जास्त किंमत मिळेल तितको मिळविण्याचा. प्रयत्त 
करीत असतो. हांच नियम पेद्ध्या किंवा हुंड्यादलाल हुंड्या विकत घेतांना व. 
विकतांना अमलांत आणीत असतात. ह्याच नियमाला इंग्रजी भाषेंत 33प 9 
प्राट्टा 9०त 8] 1,0त्त असें नांव आहे. ह्याचा अर्थ. असा होतो की, 
एखाद्या मुवईंच्या व्यापाऱ्याने विळायतेच्या व्यापाऱ्यावर पेंड, शिलिंग, 
पेन्सांत एखादी हुंडी काढली व ती हुंडी सुंअईच्याच दुसर्‍या व्यापाऱ्याने विकत 
घेण्याचे मनांत आणलें तर त्याला हुंडणावळीचा दर वाढला असेल तेव्हांच ती 
हुंडी खरेदी करणें फायदेशीर होईल, कारण त्याला जास्त पोंड तेवढेच रुपये भरून 
मिळूं शकताल; पण उलटपक्षी ती हुंडी विकणार्‍या पहिल्या व्यापाऱ्याला तो 
जितका कमी असेल तितका फायदेशीरच आहे. कारण त्याच्या हुंडींत लिहिलेल्या 
पोंडांबद्दल हुंडणावळीचा दर कमौ असल्यामुळें जास्त रुपये त्याला मिळूं शकताल. 

अनुकूल व प्रातिकूळ दरः--ह्या विषयावर पूवी एकदां विवेचन आले- 
लेंच आहे. ह्याचा सामान्यपणें असा अर्थ होतो की, ज्या देशाला हुंडणावळीचा 
दर अनुकूल असतो, त्या देशामध्यें अन्य देशच्या न्यापाऱ्यांनी आपला माल ह्या. 
देशांत जास पाठविल्यामुळें व ह्या देशावर काढलेल्या हुंड्यांची किंमत अथोतूच 
उतरू लागल्यामुळे त्यांना त्या हुंब्या विकणें परवडत नाही वते ह्या देशांत सोनें 
पाठविणेच जास्त पसंत करतात, ह्याच्या उलट ज्या चेळी एखाद्या देशांत 
हुंडणावळीचा द्र प्रातकूल नचा ऱ्या वळा या देशात निर्गत मालापेक्षां आयात 
माल जास्त झालेला असतो व त्यामुळें आयात मालाच्या व्यापाऱ्यांना जास्त 
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इंब्यांचो गरज असते आणि निर्गत माळावर काढलेल्या हुंड्या अथांतूच कमी 
असल्यामळे द्या खरेदी करण्यांत चढाओढ सु होते व त्यांची किंमत चहू लागत 
पण हा किंमत जर जास्तच चहू लागली तर आयात मालाच्या व्यापाऱ्यांना दशातून 
सोनें बाहेर पाठवावे लागते. तेव्हां देशाला हुंडणावळीचा द्र अनुकूल असला म्हणजे 
देशांत सोनें बाहेरून येऊं लागते व तोच दर ह्या देशाला प्रतिकूल होऊं लागला 
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म्हणजे तें सोनें देशांतून बाहेर जाऊं लागते. 


हृ्की बहुतेक ठ्य़ापारीराष्ट्रांत व्यापाऱ्यांनी आपला माल पाठविल्यावर 
काढिलेल्या हुंड्या ते खतः बाहेरून माळ मागविण्याऱ्या व्यापाऱ्यांना विकीत 
नाहींत. हें काम ही पेढ्या किंवा हुंड्यादलालाच करीत असतात. इंग्लंडने 
तर ह्या कामांत फारच मोठी आघाडी मारलेली आहे. इंग्लंडचा पक्का माल 
सर्व राष्ट्रांत जात असतो व इतर राष्ट्रांच्यामानानें हा देश व्यापाराचे बाबतीत पुढे 
आहे. तसेंच कापूस वॅगेरसारख्या कच्चा माल ह्या देशांत अतिशय प्रमाणांत 
येत असल्यामुळें इंग्लंडवर काढलेल्या हुंड्या सर्व जगांत लोकप्रिय असतात 
शिवाय लडनमध्यें सोन्याच्या निर्गतीळा केव्हांही बंदी नसल्यामुळें ह्या शहरांवर 
नेहमी हुंञ्या काढण्यांत येतात व त्या हुंड्या विकत घेण्याचा धंदा करणाऱ्या 
संस्था, इतकच नव्हे तर आपल्या सचोटीची लोकांना खात्री पटविल्यामुळे 
प्रसिद्धीस आलेल्या अशा हुंड्या सचकारण्याचा धंदा करणाऱ्या संस्थाही, 
(_4.००९७५०३४ प०५३७8_) इंग्लंडमध्ये बऱ्याच आहेत. हिंडुस्थामध्यहि 
ह्या सराफी पेढ्या बऱ्याच आहेत व त्यांचें काम काय असतें ह्याची माहिती 
पुढं. देण्यांत येणार आहे 


ह्या पेब्यांचें व दलालांचें काम म्हणजे निर्गत मालाच्या व्यापाऱ्यांकडून 
हुंड्या विकत घेऊन आयात मालाच्या व्यापाऱ्यांना त्या विकणे हें असतें. ह्या 
देढ्यांच्या शाखा इतर देशांत स्थापन केलेल्या असतात, आणि ह्या पेढ्या त्या 


शाखांवर हुंड्या काढतात किंवा त्यांनीं आपणांवर काढलेल्या हुंब्या स्वीकारतात 


कधीं कधी निर्गत मालाच्या व्यापाऱ्यांच्या हुंड्या जास्त असल्या तरी ह्या पेढ्या 


आयात मालाच्या व्यापाऱ्यांना नका असूनहि त्या हुव्या विकत घेतच अस- 
तात. कारण ह्या देशांत त्यांची गरज नसली तरी दुसऱ्या कोठल्या तरी देशांतः 


त्यांची गरज असणार, व तेथे त्या पाठविल्यावर . त्यांबद्दल पैसे मिळणारच हेंत्या 
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पेब्यांना ठाऊक असतें. उलटपक्षी निर्गत मालाचे व्यापाऱ्यांनी जितक्या हुंड्या 
विकण्यास काढल्या असतील ल्यांहून जास्त हुंड्यांची गरज . जर आयात 
मालाचे व्यापाऱ्यांना असेळ तर त्यांना जितक्या हुंड्या लागतोळ तितक्या 
हुंड्या त्या पेढ्या जास्त दर आकारून विकीत असतात १ त्या हुंब्यांचे पेसे भर- 
ण्याकारेतां त्या खतः रकमा पाठर्वात असतात. कारण त्यांना असा पेसा बाहेर 
पाठविर्णे व आंत आणणें हें जास्त सोपें असतें; म्हणून त्यांचा तो धदांच होऊन 
बसलेला आहे. कधी कधीं ह्या पेन्या निरीत मालाच्या व्यापाऱ्यांनी काढलेल्या 
फाजील हुंड्या उगीच घेऊन ठेवीत असतात. कारण व्यापारांत नेहमीं उलाढाल 
होत असल्यामुळें आयात मालाच्या व्यापाऱ्यांना जास्त हुंड्यांची गरज असली 
म्हणजे त्या वेळी फायदेशीर रीतीनें त्या पेढ्यांना त्या हुंड्या विकतां थरेतात. 
केव्हा केव्हां ह्या पेढ्या ह्या जास्त विकत घेतलेल्या हुंड्या इतर देशांत आपल्या 
शाखांकडे पाठवितात व त्या विकून त्यांचेजवळ ठेवण्यास त्यांना सांगतात. ज्या 
वेळी देशांत पैसा विपुल असतो व त्यामुळें व्याजाचा दर उतरलेला असतो 
आणि परदेशांत त्याची टंचाई असते त्य़ा वेळीं त्या पेढ्या निर्गत मालाच्या 
व्यापाऱ्यांनी काढलेल्या हुंड्या भराभर विकत घेतात व ल्या देशांत त्य़ा हुंड्या 
पाठवून देतात व अशा रीतीनें बराच नफा त्या पेढया मिळवीत असतात. 

अल्प बव दाध मदताच दरः---माग सागतल्याप्रमाण हुंड्यांचे 
दशीनी व मुदतीच्या हुंड्या, असे दोन प्रकार असतात. दुसऱ्या प्रकारच्या हुंडीत 
मुदत संपल्यावरच तिचे पेसे मिळावयाचे असल्यामुळें, दर्शनी हुंडी व मदतोची 
हुंडी ह्यांच्या किंमतीमध्ये फरक पडत असतो. पहिली गोष्ट म्हणजे मुदतीच्या 
हुंडीवर व्याज आक्रारण्यांत येतें. एखादी हुंडी जर १०० रुपये किंमतीची असली 
व तिचे पेसे ६ महिन्यांनी मिळावयाचे असले तर व्याजाचा दर्‌ द्रसाल दर शेकडा 
१२ टक्के असल्यास त्याला १०६ रुपये मिळूंशकतील. तेव्हां व्याज ही एक मद- 
तीच्या हुंडीच्या बाबतींत महत्त्वाची वाब मानलेली आहे. दुसरी गोटट म्हणजे 
हुंडी जर परराष्ट्राय असली तर तिच्यावर त्याला स्टँप लावावा लागतो व त्या- 
बद्दल त्याला थोडा खर्चही येतो. ट्संच ताबडतोब पेसे न स्वीकरारतां. कांही 
मदतीनं पेसे स्वीकारण्यास जेव्हां एखादा व्यापारी किंवा एखादी पेढी कवूल 
होते तेव्हां मुदतीनं पसे देण्याच कवूल करणाऱ्या माणसाची पत काय आहे हा 
एक महच्याचा प्रश्न असता, पसे देणाऱ्या माणसाची जितकी जास पत तितकी 


१८४ पेढींच व्यवहार भा. १ लढ! 


कमी भीति मदतीनें पेसे स्व्रीकार गाऱया माणसाला असते; म्यान वेस खाकारगाऱ्या मांणसाठा. असते; ' व तितके कमी पैसे 
तो त्या मदतीच्या हुंडींत आकारीत असतो 
ह्या अल्प व दौर्घ मुदतीच्या दरासंवेधाने एक महत्वाचा नियम वाचकांनी 
लक्षांत ठेवला पाहिजे, तों नियम असा. ज्या वेळीं एका देशचा व्यापारी दुसर्‍या 
देशावर हुंडी काढीत असतो वे हुंडणांवळीचा दर त्या दुसऱ्या देशच्य़ा नाण्यांत 
दिलेला अंसतो, त्या वेळीं दीर्घ मुदतीचा दर नेहमीं अल्प सुदतीच्या दरापेक्षा जास्त 
असतो; ह्याच्याउलट ज्या वेळीं त्या हुंडीचा दर हुंडी काढणारा ज्या देशचा 
असेल त्या देशच्या नाण्यांत दिलेला असतो, त्या वेळी दोर्घ मुदतीचा दर अल्प 
दती'च्या दरापेक्षा नेहमीं कमी असतो. आपण अशी कल5ना करूं कौ, सुईच्या 
एका व्यापाऱ्याने लंडनच्य़ा व्यापाऱ्यावर तेथील प्रचलित नाण्यांच्या दरांत 
एक हुंडी काढिलेली आहे. ही हुंडी तीन महिन्यांच्या बोलीची असून तिचे पैसे 
ळडनमध्यें मिळावयाचे आहेत. ही हुंडी सुबईच्या दुसऱया एका व्यापाऱ्याने विकत 
- घेऊन ती बँकेकडे पाठवून दिली. अशा वेळीं व्यापाऱ्याला तावडतोव जेवढे 
पौंड मिळतील त्यांपेक्षां तीन महिन्यांनी त्याला जास्त पोंड मिळतील हँ उघड 
हे. कारण दर्शनी दरांत “लंडनमधील बँकेचा व्याजाचा दर, स्टॅपचा खच वेगेरे 
मिळवून मग दीर्घ मुदतीचा दर वनत असतो. ह्याच्य़ाउलट हुंडोचा द्र सुवई 
येथील प्रचलित नाण्यामध्यें म्हणजे रुपयांत दशविळेला असल्यासुळ व त्या हुंडीचे 
पेसे तो व्यापारी ताबडतोब देत असल्यामुळें त्याला डन येथील दराप्रमाणंच 
व्याज, स्टँमचा खर्च वगेरे कांही एक द्यावें लागणार नाहीं. म्हणून दर्शनी दर 
हा दौर्घ मुदतीच्या दरापेक्षा केव्हांही जास्तच राहील. असो; हाच नियम 
निराळ्य़ा तर्‍हेने मांडावयाचा असल्यास असा मांडंतां येईल 
ज्या वेळीं हुंडणावळीचा दर परदेशांतील नाण्यांत दिलेला असतो$--- 
दीर्घ मुदतीचा द्र:--द््शनी दर 4- परदेशीय बँकेचा व्याजाचा द्र -- पर- 
देशी स्टॅपचा खचच -- मुदतीनें पैसे मिळावयाचे 
म्हणून असलेल्या धोक्याबद्दळ कांहीं जादा रकम. 
हुंडणावळीचा दर हुंडी काढणाऱ्या देशांतील नाण्याच्या दरांत दिला 
असतांना$ -> 
दीधे मुदतीचा दर: --दर्शनी दर--परदेशीय बँकेचा व्याजाचा द्र-- पर 
देशी स्टॅपचा खर्च---धोक्‍्याबद्दल रक्कम. 
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हंडणावळीच्या दरांतील फरकः--आतां असा प्रश्न उपस्थित 
होतो कीं, हुंडणावळीच्या दरांत नेहमीं फरक कां पडावा ? ह्या प्रश्नाचे उत्तर 
सोपें नाही. ह्या दरांत फरक पडण्याची अनेक कारणें आहेत. पहिलें कारण असं 
कीं, निरनिराळ्या देशांत प्रचारांत असलेलीं नाणीं एकाच प्रकारचीं नसतात. 
त्यांच्यांत असलेली धात एकाच दर्जाची नसंते. त्याचप्रमाणें प्रत्येक देश्यांत चलनी 
नोंटा, बँक नोटा किंवा हुंड्या ह्यांचेमोबदला नार्णे ताबडतोब मिळणे 
सारखेच सुलभ नसत 
दुसरें कारण म्हणजे दोन व्यापारीराष्ट्रांतील नुसते अंतर हे होय. सुवइ 
कलकत्ता ह्या दोन शहरांत एकच नाणे म्हणजे रुपया प्रचलित आहे. पण 
ह्या दोन शहरांत १२२३ मेलांचें अंतर असल्यामुळें कर्धा व्यापारीपरिश्थिती- 
मळें कॅलकच्यास रुपथे दुर्मिळ झाले म्हणजे ह्या दरांत फरक पडू लागतो. त्याच- 
प्रमाणें आस्टेलिय़ा व इंग्लंड ह्या दोन देशांत जरी साव्हरोनसारखं एकच नाण 
प्रचारांत आहे तरी दोन देशांत हजारों मेलांचें अंतर असल्यामुळें दोन देशांतील 
इंडणावळीच्या दरांत नेहमी फरक पडत असतो. तिसरं कारण म्हणजे हुंड्यांचा 
पुरवठा व मागणी हें होय. ह्याविषयी चचा मार्ग एकदां आढेळीच आहे. 
आपला नेहमीचा अनुभव असा आहे कीं, बाजारांत ज्या मानानें मालाचा पुर- 
वठा व त्याला मागणी असेल त्या मानानें त्याची किंमत ठरत असते. हाच 
नियम व्यापारी हुंड्यांना लागूं पडत असतो. कांहीं कारगांनीं हुंड्यांचा पुरवठा 
रुमी असला व त्यांची मागणी वाहूं लागली तर त्यांची किमत वाहू लागते 
उलट परवठा जास्त होऊं लागून मागणी कमी होऊ लागली म्हणजे अथोतच 
त्यांची किंमतहि उतरू लागते आणि पुनः जर मागणी व पुरवठा ह्यांचे प्रमाण 


समतोल झालें तर त्याची ।कमतहा स्थर . हाऊ लागत, यथ 'एका गाष्टांचा 
उल्लेख करण जरूर आहे. ती गट ही का, हुंडणावळीचा दर हा दोन 
देशांतील व्यापारादामत्त काढल्या जाणाऱ्या हुंड्यांची मागणी व पुर- 


बठा ह्यांच्यावसच अवलंबून नसतो तर एक देश व इतर सर्व देश. ह्यांच्यामध्ये 
चांळणाऱ्या व्यापारानिमित्त काढल्या जाणाऱ्या हुंड्यांवरही तो अवलंवून असतो, 
अमेरिकेचा, इंग्लंड्शा होणारा व्यापार, नेहमीं दांडगा अपततो; व त्यामुळें. अमे- 
रिकेळा इंग्लंडवर नेहमीं अधिक हुंड्या काढाव्या लागतात. तथापि अमेरिकेला 
ब्रॉक्षिळकडून नेहमी कचा माळ अधिक प्रमाणांत मागावा लागत असल्यामुळें 


१६६ पढीचे व्यवहार [भा. १ढा 


ब्रेझिळला अमेरिकेवर हुंड्या जास्त प्रमाणांत काढाव्या लागतात. उलटपक्षीं 
इंग्लंडचा माल ब्रेझिल देशांत अधिक येत असल्यामुळें त्या देशाला इंग्लंडने 
काढलेल्या हुंड्या अधिक प्रमाणांत स्वीकारव्या लागतात. अश्या तऱहेने एक- 
मेकांवर काढलेल्या हुंड्यांनी आंतरराष्ट्रीय कजाची फेड झाल्यावर मग ज्या 
हुंड्या शिल्लक राहतील त्यांच्यावरच दोन देशांतील हुंडणावळीचा दर अव- 
लुंबून राहील. 


आतां असा प्रश्न उद्भवतो को, विशिष्ट प्रसंगीं हुंड्यांचा पुरवठा कमी 
जास्त कां होऊं लागतो १ एखाद्या देशांत जर व्यापार नेहमीं चालत असतो तर 
ह्या हुंड्या कमीजास्त कां होत अत्ततात १ हा. प्रश्न महत्वाचा आहे. ह्याचा सुक्ष्म- 
पणाने विचार केला त. आपणांस असें दिसून येईल की, एखाद्या देशाला 
दुसर्‍या देशांत पैसे पाठवावे लागतात, ह्याचें कारण त्या देशचा व्यापार हें होय. 
पहिल्या देशाने दुसर्‍या देशास कांहीं माळ पाठविळा म्हणजे तो देश माल 
स्वीकारणाऱ्या देशावर अथातच हुंड्या काढतो. त्याचप्रमाणें कांही. माळ उलट 
दुसर्‍या देशाकडून पहिल्या देशाकडे पाठविला जातो व हुंड्याही काढल्या 
जातात. तेव्हां आयात व निर्गत ह्या दोन मालांपैकी जर एक माल दुसऱ्याहून 
जास्त झाला तर ह्या व्यापारी हुंड्या कमीजास्त होतात व हंडणावळीचा द्र 
कमीजास्त होत असतो. न 


आयातनिगत माळारिवाय मालाची नेआग करण्याकरितां जहाजांस 
द्यावें लागणारे भाडे ही एक बाब हुंड्या काढणाऱ्या बाबतीत असते. प्रत्येक 
राष्ट्राचा जलमार्गाने होणारा व्यापार थोड्याबहुत प्रमाणांत असतोच. हा व्यापार 
ज्या माळाचा होत असतो तो माळ नेण्याबद्दद ब आणण्याबद्द् ह्या राष्ट्राळा 
जें भाडें मिळतें त॑ भाडे मालाच्या रूपानें ते राष्ट्र माळ पाठविणाऱ्य़ा राष्ट्राकहून 
घेत असंत व हा माल पाठविल्यावर अर्थातच त्याबद्दळ हुंडा पाठविल्या जातात. 
ह्या बाबतींत इंग्लंडचें उदाहरण घेण्यासारखे आहे. इंग्लंडचा आयात माल निर्गत 
मालापेक्षां नेहमीं जास्त असतो. ह्यावरून भोळेभावडे लोकांची अश्ी कल्पना 
होते की, इंग्लंडला नेहमी निर्गत मालापेक्षां जास्त असलेल्या आयात मालावबद्दल 
राख रक्कम बाहेर पाठविणें ही अनिष्ट गोष्ट करावी लागत असली पाहिजे; पण 
ब्षस्तृत्याति अशी आहे कीं, इंग्लंडची आयात फुगण्याचें कारण जगांतील जल- 
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मार्गाने होणारा बराचसा व्यापार तेथील जहाजांतूनच होत असतो व त्या 
व्यापारामुळें मिळणारे भाडें हा देश इतर देशांपासून मालाचे रूपानें घेत असतो. 
तसेंच ह्या देशांत निर्गत मालापेक्षां. आयात माल जास्त असण्याची अनेक 
कारणें अहित; पण तीं सांगण्याचे येथें प्रयोजन नाहीं. 


आतांपर्यंत एखाद्या देशावर हुंड्या कमीजास्त प्रमाणांत कां काढल्या 
जातात ह्यांची दोन कारणे--आयातनिर्गत माळ व जलमार्गोनी स्वत:च्या 
जहाजांतून होणाऱ्या व्यापारापासून मिळणारे भाडे --आपण पाहिली. पण ह्या 
दोंन कारणांशिवाय आणखीहि कारणें आहेत. प्रत्येक देश दुसर्‍या देशांत मोठें 
कर्ज काढीत असतो किंवा त्या देशांतील ठ्य़ापारी शेअर विकत घेऊन आपले 
वेसे पेशात असतो. इंग्लंडच्या बावतींत हा अनुभव विशेष येतो. फ्रान्स, जमनी- 
सारखी राष्रे ह्या देशांत नेहमीं कजे काढीत असतात व इंग्लंड हें कर्ज परवून 
शिवाय इतर राष्ट्रांत, विशेषतः हिंडुस्थानांत, आपलें वेसे पेरीत असतें. ह्या कर्जा- 
बरीळ व्याज व ह्या पेरलेल्या पेशावर होणारा नफा अर्थातूच पेज्ञाच्या रूपानें न 
येतां मालाचे रूपानें देशांत यतो व व्याज देण्याच्या वेळींच हा माल पाठविला 
जात असल्यामुळें कांही ठराविक वेळींच द्या हुंड्या जास्त काढल्या जातात हें 
उघड आहि. 


ह्यानंतर चवथें कारण म्हणजे देशांतील लोकांचे अन्य देशांतील प्रवास 
हें होय. भतृहरीने एके ठिकाणीं असं विधान केल आहे को, “ कि सुखम्‌ १ 
अप्रवासगमनम्‌ ! म्हणजे ह्याचा अर्थ असा काँ, सुख कोणतं ? तर प्रवास करण्याची 
इच्छा नसणें हें. पण ही समजूत ही चुक्तीची ठरलेळी अस्रून प्रवास करणें म्हणजे 
आपलें ज्ञान वाढविणे होय अशी लोकांची ठाम समजूत असल्यामुळें अर्वाचीन 
काळी प्रत्येक देशांतळे लोक इतर देश पाहण्याकारेतां प्रवास करीत असतात. ह्या प्रवा- 
सास लागणाऱ्या खर्चाची तरतूद ते आपल्या देशांतल्या पेब्यांजवळ बरीच रक्कम ठेवून 
व ज्या ज्य़ा देशांत प्रवास करावयाचा असेल त्या त्या देशांतल्या पेढ्यांकडन पेसे 
मिळण्याची व्यवस्था करून करीत असतात. तेव्हां प्रत्येक देशांतील पेढ्यांना इतर 
देशांतील पेढ्यांजवळ आपली शिलूक नेहमीं ठेवावी लागते व ती शिल्लक कमी 
होऊं लागतांच पुनः त्यांत भर टाकावी लागत. अशा शोतोनें घेज्ञाची तरतद्‌ 
केल्यावर पेढ्या प्रवास करूं इच्छिणाऱ्या गिऱ्हाइकांना पावत्या ( ()1121181 
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110008) देत असतात. ह्या पावत्या दाखविल्या म्हणजे प्रवाशी लोकांना परदेज्ञां- 
तल्या पेढ्यांपासून सह्ज पस [मळतात. ह्याप्रमाणं त्या पावत्या नेहमी परदशात 
खेळत असतात व इंग्लंडवर काढलेल्या इतर व्यापारी हुंडयांप्रमाणें त्या विकत घेण्याची 
लाकांचा तयारा असत. ह्या पावत्या म्हणज एक प्रकारच्या हं याच हातव ह्या 
॥]जतक्या जास्त प्रमाणांत प्रवाशांकडून परदेश पेढ्यांकडे ल्या जातील तितकी 
त्याचा सल्पा वाहून हडणावळाच्या द्रावर पारेिणाम हात जाइल 
पाचव कारण म्हणज प्रत्यक दंश्यांतळल॑ कांही लोक दुसऱ्या देशांत जास्त 
मजूर [कवा पगार [मळल ह्या आशन तया देशांत नोकरीनिमित्त जात असतात. 
हडदुस्थानातून दर वपा अनेक अडचणाना न जुमानतांव वसाहतातल्या स्वाथ. 
लपट सरकारच्या वराधास न भतां लोक आफ्रिकत व इतर जात असतात. 
त्याचप्रमाण इंग्लंडमध्ये इंडियन सिव्हिल ससव्हिसची परीक्षा पास होऊन किंवा 
दुसऱ्या कसल्या तरा वाशल्याच्या जोरावर लड ल पगारावर ह्या दु्यात हाग्लड 
ढोक येऊन नोकरा करतात व त्यांचा जी.बचत होते ती व त्यांच्या नोकरीची 
सदत सपल्यावर त्याना द्यावा लागणारा पंन्डानची रक्कमहा अथातच राख 
नाण्याचे रूपानं न पाठावेतां मालाचे रूपानं पाठविली जाते. हिंदुस्थानातून दरवर्षी 
कित्येक काटी रुपयांचा माल विलायतेमध्यें पाठविला जातो तो तरी ह्याच कार- 
णासळ हाय 


असो; देशामध्ये निगतमालापेक्षां आय!तमाल कमीजास्त होऊन त्यामळे 
पारी हुंब्या कमीजास्त कां काढल्या जातात ह्याची ही कारणें आहेत. अल्या 
तऱ्हेने हुंब्या कमीजास्त झाल्या म्हणजे हुंडगावळीचा दरही कमीजास्त होत 
असतो. 
चलनी नोटा व हुंडणावळीचा दर:--आतांपर्यंत ज॑ विवेचन कर- 
ण्यांत आले त्यावरून हुंडणावळींचा दर ह्याचा संवघ निरनिराळ्या देशांताळ प्रच- 
लित असलेल्या नाण्याशीं किती असतो हृ वाचकांस कळलेच असेल. अमक्या 
अमक्या देशाच्या नाण्यांत अमुक किंमतीचे, वजनाचे व सफाईचे सोनें किंवा 
चांद] असतं अस सरकारनं जाहीर केलेल असतें, म्हणूनच हुंडणावळीचा दर ठरत 
असता. हृ नाण हीणकस झाल म्हणजे अथातच हा द्रहा गडबड लागता. 
आतांपर्यंत हे नाणें घातूचें आहे असें आपण समजलो; पण नाणें गर्दाही असू 


प्र. ९ वें ] राष्ट्रांराष्ट्रांतील व्यापारी कजेफेडीची पद्धत १६९ 


शकतें, हें वाचकांस नव्यानं सांगण्याचे. कारण नाहीं. ह्या कागदी नाण्यास 
चलनी नोटा अश्या संज्ञा आहे व ह्या नोटांचेही दोन प्रकार असतात हें 
पूर्वी सांगण्यांत अलिलेंच आहे. हीं जगांतील वहुतेक राष्ट्रे सुधारलेळीं असल्या- 
मुळें सोने किंवा चांदी ह्यांचा शकय तितका कमी उपयोग नाण्याच्या कामीं करून 
होतां होईल तां आपले व्यवहार कागदासारख्या . वस्तुच्या नाण्यांवर भागवून 
घेण्याचा सर्वत्र प्रचात आहे; पण ह्या कागदी नोटांच्या मळाशीं नोटांबद्दल नाणें 
देण्याचो सरकारची धमक व लोकांचा विश्वास हो दोन कारणें आहेत हें वाच- 
कांनी नेहमीं लक्ष्यांत ठेवावें. हीं नोटा व धातूर्चे नाणें ह्यांमध्ये काय शात्नझुद्ध . 
प्रमाण असावे हें अनुभवानें ठरलेले असतें. पण सांपात्तिक परिस्थाते अनुकूल 
नसली म्हणजे सरकारास विनमोत्रदला नोटा ( 11८01ए611018 10६९35 ) 
फाजील प्रमाणांत सुरू करण्याचा माह अनावर होतो. तज्ञा ल्या उतरू लागल्या 
.म्हणजे त्यांची किंमतही उतरू लागते व त्यांची योग्यता होणकस नाण्यावरोवर 
होऊ लागते. कधीं कधीं ह्या नोटांचा प्रचार फाजील प्रमाणांत सरकार जाणून वाजून 
करीत नाहीं. व्यापाराची चलती असली म्हणजे अथीतच लोकांस जास्त नाण्याची 
गरज भासू लागते व ती गरज भागविण्याकरिता सरकारास जास्त नोटा काढाव्या * 
लागतात. पण चलनी नोटांतला मोठा दोष म्हणजे त्या वाटेल तेव्हां प्रचारांतून 
काहून घेतां घेत न!हात. म्हणून व्यावाराची तेजी असतांना काढलेल्य' नोटा 
-त्याची मंदी झाली म्हणजे त्या काहून घेतां न येऊं लागल्या मुळें त्यांचा सरकास्च्या 
इच्छेविरुद्ध सुळसुळाट होतो; पण ह्या नोटा फाजील प्रमाणांत जाणूनबुजून किंवा 
-नकळत सुरूं केलेल्या असल्या तरी त्याचा अनिष्ट परिणाम व्हावयाचा तो होतोच. 
कधी कधी ह्या नोटांच्या प्रचाराचा अतिरेक देशांतील पेढ्याकडूनही होण्याचा संभव 
असतो. सरकारी नोटांप्रमाणें पेढ॒यांनीं काढलेल्या नोटाही लोकांच्या विश्वासावर 
व त्यांच्या नाणे देण्याच्या ताकदीवर अवलंबून असतात; पण पेढ्यांचा नादान- 


पणा लाकांच्या निद्शनास यत्किंचितही आल्यावरोवर ह्या नोटार्च| किंमत भराभर 
उतरूं लागते व शेवटीं त्यांची किमत कागदाच्या चिटोऱ्याइतकी होते. ह्याचा 
असा परिणाम होतो की, वस्तूंच्या किंमती भराभर उतरू लागतात व त्यामळे 
देशांतून माल बाहेर जाऊं लागतो व परंदेशचा माल देशांत कमी प्रमाणांत येऊं 
"लागतो. त्यामुळें जे लोक माल बाहेर पाठविणारे असतात--उदाहरणार्थ ज्ञेत- 
करी व खाणीचे मालक-त्यांची पोळी पिकते; पण आयात मालाच्या व्यापा 
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र्‍यांना, नोटांची किंमत उतरल्यामुळे, मागविलेल्या मालाबद्दळ जास्त किंमत 
द्यावी लागते व तो माळ विकतांना अथीतच त्यांची किंमत वाढवावी लागते व 
गिऱ्हाइकांची प्रत्रत्ति परदेशी माल न घेण्याकडे होते. नोटांची किंमत उतरू 
लागणें हें ज्या लोकांनी पुष्कळ दिवसांच्या उधारीवर व्यापाऱ्यास माळ विकला; 
असतो किंवा दीर्घकाळ मुदतीचे कर्ज लोकांस दिलेले असतें किंवा ज्या. 
लोकांचे पगार बेताचे असतात अश्या लोकांस फारच संकटाचें होते. असो. 
एकंदरांत सांगावयाचा मुद्दा हा आहे की, नोटांची किंमत उतरल्यामुळे व्यापा- 
राची घडी विस्काळत होणं, जिनसांच्या किंमती उतरणे, सह्ेवाजी सुरू होणे 
व॒ शेवटीं दिवाळखोरी होणें हीं सकटें उत्पन्न होतात. अतएव योग्य प्रमाणांत 
सोन्याचांदीच्या नाण्यांचा संग्रह करून नोटा प्रचलित करणें हें प्रत्येक सुधारलेल्या; 
सरकारचें कतव्य़ आहे. ही दक्षता सरकारनें दाखविली तर हुंडणावळीचा द्र 
कायम राहतो व व्यापारास स्थैय येतें हें आपण लक्ष्यांत ठेवलें पाहिजे. 


प्रकरण १० वे. 
"३०88-७७ 
पेढीचा धंदा करणाऱ्या माणसास ळागणारे 
आव्यक गुण व माहिती. 

नेतिक व बौद्धिक गुणांची आवड्यकता.--पेढीचा धंदा करणे 
ही गोष्ट कांहीं सोपी नाही. कोठलाही धंदा करावयाचा म्हणजे त्यास उपजत 
योग्य़ता असावी लागते. कवी ज्याप्रमाणें नियम पाठ करुन बनत नाहीं, तर 
तो होण्यास कांही उपजत गुणच अंगा असावे लागतात, त्याप्रमाणे यशस्वी 
पेढीवाळा होण्यासही कांही गुण उपजत असावे लागतात. तथापि ज्याप्रमाणे 
उपजत कबीला सुद्धां विद्याभ्यास, सततोद्योग, भाषाप्रभुत्व वगेरे कष्टसाध्य गुण 
संपादान लागतात, त्याचप्रमाणें पेढीवाल्य़ाची गोष्ट आहे. हे गुण कोणत तै 
आतां आपण पाहूं, 

ज्याला यशस्वी पेढीवाला व्हावयाचे आहे त्या माणसाला कांही नेतिक 
'व बौद्धिक युणांची फार जरूर असते. तो विलक्षण वुद्धिमान मनुष्य असला 


क 
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पाहिजे अश्ञांतळा भाग नाहीं, पण तो चाणाक्ष असला पाहिजे, म्हणजे त्याला 
व्यवहारज्ञान पूर्णपणें असलें पाहिज. कांहीं लोकांचें असें म्हणणें असते की, 
पेढीचा धदा करणाऱ्या माणसाला फारशी अक्कल किंवा ज्ञान नको; साधारण: 
हिशोब ठेवतां आळे व थोडोझी इतर सामान्य माहिती असली म्हणजे कोणीही 
पेढीच्या धंद्यांत वाकबदार होईल, शिक्षकाविषयीही पुष्कळ माणसांची अज्ञीच. 
कल्पना असते. ज्याला कोणाला इतर धंद्यांत कोठें वाव मिळत नाहीं . त्यास. 
खुशाल हा धंदा पतकरावा. पण ह्या कल्पना सर्वस्वी चुकीच्या आहेत. ह्या 
देशांत १९७११ सालीं पेढ्यांची .जी दिवाळी निघाली त्यांचें एक कारण असें. 
होतें को, ज्या लोकांनीं हा पेढ्यांचा धदा सुरू केला होता त्यांपैकी बहुतेक- 
लोक ह्या धंद्यांत नवखे होते. तेव्हां आपण हा गोष्ट लक्ष्यांत ठेविळी पाहिजे 
कौ, चांगला पेढीवा डा होण्यास आपणांमध्ये कांहीं खरोखरच दुर्मिळ व महत्वाचे 
बौोडक गुण पाहिजेत. हा धंदाच असा आहे की, तो जर चांगल्या तऱ्हेने 
चालबिला तर मनुष्यजातीचं त्यामुळें चांगळें कल्याण होईल. 


विनच्चक निर्णय करण्याची शक्तिः--पेढीवाल्याच्य़ा अंगीं दुसरा गुण 
म्हटला म्हणज एखादा भानगडीचा प्रश्न उपस्थित झाला असतांना चटकन्‌ 
मनाशी बिनचूक निर्णय ठरवून त्याप्रमाणें वागण्याची त्याची तयारी पाहिजे. हा गुण 
अत्यंत महत्वाचा आहे. ह्लींचें युग व्यापारी असल्यामुळें पेढावाल्यापमोर अनेक 
भानगडीचे प्रश्न उभे राहतात. सराककद्र्यावर लाखों रुपयांच्या उलाढाली होत 
असतात व कोणत्या प्रसंगी पेढ्यांनी व्याजाचा दर वाढवावा किंवा कमी करावा, 
कोणत्या धंद्यांत व्यापाऱ्यांना किती पेसे द्यावे व कोणत्या वेळीं कोणत्या धाड-- 
साच्या उद्योगधंद्यांत पैसे गुंतवावे वगरे हजारों प्रश्न उपस्थित होतात. युद्धाचे 
प्रसंगी ज्याप्रमाणे सेनापतीला तावडतोब एक निश्चय ठरवून--अ॒ तोही चुकीचा. 
नब्हे-टत्याप्रमागें वागावें लागतं, त्याचप्रमाणें पेढीवाल्यानेंही आपल्या मनाची 
तयारी ठेवली पाहिजे. एकदां स्वतःशी एखाद्या प्रश्नाच्या दोन्ही बाजूंचा सांगोपांग 
विचार केल्यावर मनाला जो निश्चय पटला असेल तो निश्चय तू बद्दल असं ब्रह्मदेव 
समोर ग्रेऊन म्हणत असतांना त्या निश्वयालाच चिकटून राहणें, कोठलीही 
गोष्ट उतावळेपणानें किंवा हृडपणानें न करणें वगेरे गुण पेढीवाल्याचे अंगी असावे 
लागतात. 


१७२ पेढोच व्यवहार [भा.१ल 


आत्मज्ञानः--तिसरा गुण म्हटला म्हणजे प्रत्येक पेढीवाल्याने स्वतः- 
. विषर्य| पूर्ण ज्ञान करून घेतळें पाहिजे. आपल्या स्वभावांत कोणते गुण आहेत व 
कोणते दोष आहेत ह्याची त्याला सूक्ष्म माहिती पाहिजे. आपण जाल्या उदार आहोंत 
1केंवा कृपण आहोंत किंवा फाजील दक्ष आहोंत, एखादें नुकसान जर पेढीचे झालें 
असेल तर त्याबद्द्ल आपण आपल्या स्वतःच्या दोषामुळें कितपत जवावदार आहोत 
वैगेरे सर्व वारोकसारीक गोष्टोंची त्याला माहिती पाहिजे. बरं, त्याला जरी स्वतःचे 
दोष दिसत असले तरी त्यानें त्या अवगुणांची टिमकीहि वाजवितां कामा नये. कारण 
च्या अवगुणांचा फायदा त्यांचे धूर्त गिऱ्डाहेक घेतल्याशिवाय क्धोही सोडणार 
नाहींत. ह्याकरिता भवभूतीने मालतीमाधवांत का्मदकीविषयी म्हटल्य़ाप्रमाणें!--- 
बहिः सर्वाकारप्रगुणरमणीयं व्यवहरन्‌ | 
पराभ्यूहुस्थानान्यपि तनुतराणि स्थगयति ॥ 
जनो विद्वानेकः$ सकलमाभिसंधाय कपटे: । 
तटस्थः स्वानथीन्घटयति च मोन च भजते || 
भरत्येक पेढीवाल्याने “ सकलमभिसंधाय कपटे: ' हा तेवढा उपदेश बाजूला 
ठेवून आपलें वर्तन ठेवावें, 
मजुष्यस्वभावाची पारंख:--चवथा गुण. म्हटला म्हणजे प्रत्येक 
पेढीवाल्याला माणप्ताची चांगळी पारख पाहिजे. त्याला स्वतःचे ज्ञान 
असुनच भागत नाहीं, तर आपल्या हाताखालीं माणसें कोणत्या प्रकारचीं ठेवा- 
: वयाची व प्रत्येक माणसाला त्याच्या अंगच्या गुणांची योग्य पारख करून कोणतें 
काम सोंपवून द्यावयाचें वगरे अनेक गोष्टींची संपूर्ण माहिती त्यानें संपादन केली 
पाहिजे. कारण प्रत्येक माणसाचे अंगीं कांही तरी गुण असतोच. मात्र त्या युणाचें 
चीज पेढीवाल्थाला करतां आलें पाहिजे. “ अमंत्रमक्षरे नास्ति नास्ति मूलमना- 
षधम्‌ । अयोग्यः पुरुषो नास्ति योजकस्तत्र दुर्लठभः ॥ हें तत्त्व पेढीवाल्यानें नेहमी 
लक्षांत ठेवलें पाहिजे. 
शिस्तीने व लोकांवर विश्वास टाकून वागणे;-पुष्कळ वेळां असे 
होतें की, समवायिक भांडवलाच्या पेढीमध्यें जो व्यवस्थापक असतो तो वारीक- 
सारीक कामेसुद्धां आपल्याकडेच घेत असतो. ह्याचा असा परिणाम होतो की, 


मुख्य कार्म बाजूला रहातात व इतर नित्यांतल्या गेष्ट्ट करण्यांतच वेळ जाऊन 
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कामाचा बोजा फार पडल्यामुळें प्रकृतीवर वाईट परिणाम होतो. ह्याकरितां प्रत्येक 
पेढीवाल्यानें आपल्या वेळेचा उपयोग क]टकसरीनें केला पाहिजे.  पेढोची मख्य 
सूत्रं आपल्या हातांत ठेवून दुय्यम कामांवर योग्य व हुषार माणसांची निवडणूक 
करून त्यांच्यावर नुसती नजर त्यानें ठेविली पाहिजे. कोठलेंही काम असो, एकदां 
तें आपल्या नोकरांवर सोंपाविळें असतां त्यांच्यावर विश्वांस व जबाबदारी टाकल्याने 

त्या नोकरांनाही काळजीपूर्वक काम करावेसे वाटतें हा आपला अनुभव 

अहे. श्रीशिवाजीमहाराज व अकबर बादशहा द्यांना आपल्या कामांत यश कां. 
आलें व औरंगजेव वादशहा अपयक्षाचा मालक कां झाला, हें ज्यास ठाऊक आहे 

त्यास वरील विचारसरणी सहज पटेल. असो; अशा रीतीनें आपल्या हाताखाली 

काम करणाऱ्या लोकांवर कामे सोपवून प्रत्येक पेढोवाल्यानें आपल्य़ा बेळेचा काट- 

कसरीनें उपयोग केला पाहिज 


हा हेतु साधण्यास दुसरेही अन्य उपाय आहेत प्रत्येक पेढीवाल्यानें आपल्या 
कामांत नेहमी शिस्त पाळली पाहिजे. दररोज आफिसामध्यें वेळेवर येणे, ठराविक 
पद्धतीनें काम करणें व ठराविक वेळीं आकिस सोडणें ह्या गोटटी स्वतः नियमानें 
करीत गेलें असतांना पेढीवाल्यास प्रत्येक गोष्टींचा श्ांतपणानें विचार करण्याची 
तिला निकालांत आणण्याचा व थाड्या वळात पुष्कळ काम संथपणं करण्याची] 
संवय लागते व हाताखालील माणसांस शिस्तीने वागण्याची त्यास साक्ते 
करतां येतें 

पेढीवाल्याने गिऱ्हाइकांशी व्यवहार करितांना ठेवावयाचे 
थोरण:--आपल्या वेळेचा काटकसरीने उपयोग करण्याकरितां प्रत्येक पढी- 
वाल्याने आपणांकडे जे लोक भेटण्याकरितां थेतील त्यांची मुलाखत थोड्या वेळांत 
आटपती घेतली पाहिजे. ज्या विषयाबद्दल एखाद्या ग्रहस्थाची सुलाखत घ्यावयाची 
त्याच विषयावर त्या माणसाशी त्यानें थोडक्यांत बोललें पाहिजे. त्याचप्रमाणें ज्या 
माणसाची मुलाखत घ्यावयाची असेळ तो जर पेढीचे गिऱ्हाईक असेल तर 
त्याच्याशीं मुलाखत घेण्याची जागा अशी असावी कां, त्या जागेतुन बाहेर जाव- 
याला एक दार असावें व ते लोकांना जाण्यायण्याला सोयीचे असावें दसर दार 
असें असावें कीं, त्यांतून पेढीवाल्याला आंत जाऊन आपल्या ॥ताखालच्या। नोक- 


गांशीं बोलण्यास सोपं जावं. अश्ञी व्यवस्था जरूर असण्याचे असं कारण आहे की. 
8 


क य 


१७४ पेढाचे व्यवहार [भमा.१.ढा 
जर एखादे वेळी एखादा गरहस्थ मोठ्या किंमतीची हुंड किवा येऊ येजये याज 
व त्या माणसाची बाजारांत पत काय आहे, त्याचा पेढीझी व्यवहार किती व 
कसा आहे वेगेरे गोष्टींची चवकशी त्या पेढीवाल्याला आपणाकडे आलेल्या माण- 
साच्या न कळत आपल्या कारकुनाशीं करावयाची असली तर त्याला खोलॉत 
जाऊन ती करतां आली पाहिजे. 


प्रत्येक पेढीवाल्यांनें आपले जेवढे गिऱ्हाईक असतोल त्यांची चक. 
माहिती आपल्याजवळ मिळवून ठेविळी पाहिज. आपल्या गिऱ्ह्ाइकांचें त्यांच्या 
थद्यानुसार वर्गीकरण करून त्यांची यादी त्यांने आपल्याजवळ ठेवली पाहिजे. 
अज्ञा यादी जवळ असलो म्हणजे समाजाच्या काणकोणल्या वगामध्यें आपले गि- 
ऱ्हाईक आहेत व त्यांचा दर्जा काय आहे हें त्यास सहज समजेल, एखादी व्यापा- 
री इष्टय़ा महत्वाची गोट घडून आली असतानां तिचा परिणाम कोणत्या गिऱ्हाइ- 
कांबर घडेल व ह्या गिऱ्हाइकांनीं आपल्या हुंड्या मत्त कापून वटविण्याकरितां 
आणल्या असतांना त्या वटवाव्यात किंवा नाहीं हं त्याला ताबडतोब ठरवितां 
येईल. 

हा बर सांगितलेळी माहिती पेढीवाल्याने मिळवल्यावर ती वर्ण- 
क्रमानुसार काडीवर नोंदून ती कार्डे कपाटांत जपून ठेवळीं पाहिजेत. जसजशी 
जास्त माहिती आपल्या गिऱ्हाइकांबद्द्ल मिळत जाईल तसतशी ती माहिती ह्या 
काडीत नमूद करून ठेवली असतां पेढीवाल्यास फार सोयीचें होईल, ही माहिती 
मिळविण्याचे अनेक मार्ग आहेत. एखादा इसम पेढीवाल्याकडे आपला व्यवहार 
जेव्हां प्रथमच सुरू करतो तेव्हां तो स्वतःच आपल्यावद्दल माहिती पुरवीत अस. 
तांना तिची नोंद पेढीवाल्यांनं करावी व त्य़ा माणसाला प्रथम पाहिल्यावर स्वतःचे 
ज॑ मत वनेल तें नोंदून ठेवावें. हें मत नेहमीच बरोबर असेल असे निश्चयाने 
सांगतां येणार नाही. पण पेढीवाल्यार्ने मनुष्यस्वभावाचें जर सूक्ष्म अवळोकन 
केलें असेळ तर आलिल्य़ा माणसाच्या बोलण्याचालण्थावरून, त्याच्या पोषकावरून व 
त्याच्या मुद्रेवरून पेढीवाल्याला त्यात्रद्वळ बरेंच निणीयक मत वनवितां येईल. पुढे 
पुढें जसजसे जास्त व्यत्रह्ार होत जातील व तो ज्त्रा प्रकारच्या हुंब्या वेऊन येईल 
"इतर व्यापा्यांकारलां स्त्रीकारील त्यांवरून त्या मागताबद्दल बरीच मोहित 
मिळत जाईल व त्याचा बाजारांत काय पत आहे ह्याचा अदाज त्यास करतां येईल. 


च 
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प्रत्येक पेढोवाल्याने आपल्या सनाशीं कांहीं ठराविक तत्त्वें निश्चित करून 
त्यां तत्वांन्वयें आपला पेढीचा ठग्रवहार चालविला पाहिजे. एखाद्या माणसाला 
गहाणावर, वखारात ठेवलेल्या मालाच्या पावतीवर, दस्तऐवजांवर, किंवा 
गलबतावरील वारदानाच्या यार्दावर, कजीऊ रक्कम द्यावयाची किंवा नाहीं, किंवा 
व्यापाराला न शोभणाऱ्या अज्ञा व्यवहारांनिमित्त काढिलेल्या हुंडया वटवावयाच्या 
किंवा नाहींत, किंवा तीन महिन्यांहून जास्त मुदर्तांच्या हुंड्या स्वीकारावथाच्या 
किंवा नाहीत ह्या बाबतींत ठाम धोरण ठरवून प्रत्येक पेढीवाल्यानें आपलें वर्तन 
ठेवळें पाहिजे. असें बोरण एकदां निश्चित्त झाल्यावर एखादा ग्रहस्थ गहाणावर 
रक्कम कज म्हणून मागण्यास आला असतांना आमची अज्ञा पद्धत नाहीं असें 
उत्तर दिल्याने गिऱ्हाइक गप्प वसते. पेढीवाल्यानें गिऱ्हाइकांशीं आपल्या ठरा- 
विक तत्त्वांबद् कर्धाहि चची करूं नये. कारण पुष्कळ गिऱ्हाइकांना ती चची 
कळणेंच शक्‍य नसत व व्यर्थ कालातिपात होतो, आणि त्यांना पैशाची जरूर अस- 
ल्यामुळें अनुभवाने ठरलेली पेढीवाल्यांची तत्वे त्यांना पटतच नाहोत. 

नवीन खातं सुरूं करतांना प्रत्येक पेढीनें फार काळजीपूर्वक विचार केला 
पाहिजे. ज्या माणसाचें खाते सुरू करावयाचें त्या माणसाची हमी जर पेढीळा 
परिचित असणारा मनुष्य देत असेल तरच य्याचें खाते सु करण्यांत यावें. या 
खाते सुरू करणाऱ्या माणसाला पेढीच्या ओळखीचा मनुष्य जर मिळत नसेल 
तर त्यांन इतर प्रासिद्ध असलेल्या पेढ्यांचा हवाला दिला पाहिजे. त्याचप्रमाणे 
आपणांस कोणचा धंदा सरू करावयाचा आहे. किती रकमेची जरूरी आहे, 
आपण कोएणत्य़ा प्रकारच्या हुंड्या वटवून घेण्याकारेतां आणे वंगेरे सर्व 
माहिती त्यांन पेढीवाल्यास पुरविली पाहिजे. त्याप्रमाणें एखाद्या ग्हस्थांचा व्यवहार 
एखाद्या पेढीशीं अगोदरपासूनच असतांना तो जर जास्त व्याज कापून मिळेल 
ह्या आशिनं दुसऱ्या पेढीशीं आपलें खार्ते सुरू करूं लागला तर ह्या दुसऱ्या 
पेढोनं चवकशी करून हं खातें सुरू करूं देऊ नये. कधी कथा कांहो पेढ्या 
दुसर्‍या पेढीची गिऱ्हाइक जास्त व्याजाची लाळूच दाखवून फितवीत असतात 
किंवा आपल्या जागेहून फार दूर टिकाणी राहणाऱ्या लोकांची 
असतात. ह्या दोन्ही गोष्टी सर्वथैव अनिष्ट होत. 

ज्या पेढीचें भांडवल बेताबाताचें आहे त्या पेढीने मोठ्या 
उघडून ल्हान ताडी मोठा घांस कधीहि 


खाती सुरू करीत 


प रकमेची खाती 
घऊ नये. पुष्कळ पेढ्या ह्या चुक 


१७१९ पेढीचे न्यवहार [भा.१ढा 


आजपर्यंत बुडालेल्या आहेत. एकाच माणसाला जर मोठा रक्कमः कर्जाने दिली 
तर त्या रकमसेंतच पेढीचें बहुतेक सर्व भांडवल गडप व्हावयाचें व इतर गिऱ्हाइ- 
कांना आपला हात आंखडून रकमा देण्याचा प्रसंग यावयाचा. तेव्हां लहान 
भांडवलाच्या पेढीनें लहान लहान रकमाच देण्याची पद्धत ठेवावी. लहान 
पेब्यांनी मोठमोठ्या रकमा ठेवी म्हणून स्वीकारल्या व एकदां का ह्या रकमा 
त्यांनी कोठें तरी खुंतविल्या म्हणजे ठेव ठेवणारांनी एकदम मागणी कलेने 
त्या ठेवींचा रक्कम परत करणें ह्या लहान पेढीस फारच जड जाते; म्हणून लहान 
पेढीनें अंथरूण पाहून पाय पसरणें ही उत्तम गोष्ट आहे. 9 

एखाद्या व्यापाऱ्याने काढिळेली हुंडी एखाद्या पेढीकडे वटविण्याकरितां 
आली असतांना ही हुंडी आणणाऱ्या माणसाची दानत काय आहे, ह्याचा 
रोकड बाकी आमणाकडे किती आहे, त्याला किती रकम मनोती कापून हवी 
आहे, ही कम व त्याची शिल्लक असलेली रोकड ह्यांमध्ये काय प्रमाण आहे, 
ह्याच्या हुंड्या ज्यांच्यावर काढल्या असतात त्या लोक्रांकडून स्वीकारल्या 
जातात किंवा नाहीं, जे लोक ह्या हुंड्या स्वीकारतात त्या लोकांचे कोणत्या 
प्रकारचे उद्योगधंदे असतात वगेरे सर्व गोष्टी पेढीनें चवकशी करून माहीत करून 
चेतल्या पाहिजेत. त्याचप्रमाणे एखादी हुंडी वटविण्याकरितां आळी असतांना 
तिच्यावर खोट्या सह्या केलेल्या आहेत किंवा काय़, हे नीट न्याहाळून किंवा 
शहानिशेकरतां इतर पेढीकडे पाठवून बघावें लागतें. 


कधी कधी खोट्या सहीचे चेक पेढ्यांवर लोक पाठवीत असतात; हौ 
आपा[त्ते टाळण्याकरितां पेढीवाल्यानें प्रत्येक चेकबुकमधल्या प्रत्येक चेकवर एक 
छापील नंबर टाकावा, व मेंनेजरने आपली संक्षित सही प्रत्येक चेकवर कारावी. 
जेव्हां एखादे चेकबुक एखाद्या ग्हस्थाला दिलें जातें, तेव्हां त्याच्या नांवाची नोंद 
पेढीच्या पुस्तकांत केली जावी.. ज्या वेळीं चेक वटविण्य्राकरितां येतो. ला. वेळी 
त्या चेकवरील सही व आपल्या पुस्तकांत असलेली सहो ह्यांची तुलना केली 
असतां ताबडतोब खोटी सही पेढीवाल्यांस ओखळतां येते; त्याचप्रमाणे द्तरोखे 
व बॉड ह्यांच्या बाबतींतहा खोट्या सह्या होऊन ते पेढीकडे येण्याचा संगिता 
तेव्हां ह्या रोख्यांचो कसून परीक्षा करून घ्यावी व ज्या वेळी एखादा मार 


खो, 


मनुष्य जामीनकाचें पत्त देण्यास तयार होतो त्या वेळीं ज्या माणसाकरितां हें 
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प्या “भि 
पत्र तो तिर्‍्हाईत मनुष्य देत असतो ल्या माणसाकडून पेढीवाल्यानें तें न घेतां 
एक दोन पेढोंतल्या कारकुनांसमोर त्या तिर्‍हाईत माणसाची सही घेऊन मग 
तै त्या पेढीवाल्यानें घ्यावें म्हणजे घोंटाळा होणार नाहीं. 

पेर्ढांचें गिऱ्हाईक नादार होत आहे हें जाणण्याच्या कांहीं 
रखुणा:--पेढीशी व्यवहार करणाऱ्या माणसाचे दिवाळे निघण्याची वेळ जवळ 
येत चाळली आहे किंवा त्याची सांपत्तिक स्थिति वाईट होत चालली आहे हें 
चटकन्‌ ओळखण्याच्या कांहीं खुणा असतात. उदाहरणार्थ, तो ग्रह्स्थ आपले 
हिशेब बरोवर ठेवीत नाहीं, किंवा तो कमी सचोटीच्या माणसांवर हुंड्या काढू 
लागतो, किंवा त्यानें ज्या माणसांवर हुंड्या काढिलेल्या असतात त्यानें त्या 
नाकारल्या असतां ह्या माणसाची त्या हुंड्यांबद्दल पैसे देण्याची तयारी नसते, किंवा 
ज्या लोकांनी ह्याच्यावर हुंड्या काढिल्या असतात त्या लोकांवरच तोही हुंब्या 
काह लागता; तसेंच तो ग्रहस्थ आपल्या सावकारांना पेसे देण्याचें टाळू लागतो 
किंवा ठरलेल्या मुदतीनंतर बरेच दिवसांनीं पेसे देऊं लागतो. पेढीजवळ जेवढी 
शिद्लक असेल तेवढ्या रकमेच्या जवळ जवळ त्यानें पेढीजवळून रक्कम नेलेली 
असते. अज्ञा वेळी हे आपलें कुळ बेभरंवशाचें आहे असें पेढीवाल्यानें खास 
समजावें. 

कधीं कधी दोन लोकांचे निरनिराळ्या पेढ्यांशीं व्यवहार ठेवलेले असतात 
व त्यांची चेक्रांची अदलाबदल करण्याची वहिवाट असते. हे लोक आपले चेक 
पेढ्यांकडे अशा वेळीं नेतात, कीं त्या पेढ्यांना त्याच दिवशीं त्या हुंड्यांची 
अदलाबदल करून हिशोब चकतां करतां येऊं नये. ह्याचा असा परिणाम होतो 
को, ह्या लोकांचे पेढीवरचे हिशेब त्यांना फायदेशीर असे दर्शनी वाटतात. त्याच- 
प्रमाणें कांहीं लोक धंद्यांत बूड येऊं लागली म्हणजे खोठ्या सहोच्या किंवा 
निखालस खोट्या हुंड्या विकावयाला काढतात. अज्ञा वेळी पेढीवाल्यास उत्तम 
मार्ग म्हटला म्हणजे ह्या हुंड्या स्वीकारणारा ग्रहस्थ काण आहे व त्याची पत्‌ 
काय आहे ह्याची त्यानें पूणे चवकशी करावी व जो कोणी मनोती कापून 
हुं्या वटविण्याकरितां आणील त्याची आपल्याजवळ रोकड किती आहे 
हे त्यानें तपासून पहाव. हुंड्यांच्या मानानें त्याची शिल्लक जर बेताचीच 
असेल तर सा. रहस्याचा आंतबट्ट्याचा व्यवहार होत आहे असे त्याने खुज्ञाळ 
समजावें, 
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एखादे वेळॉ' असे होतें को, एबादा पेढोवाला एखाद्या माणंसास वरेच 
घेसे. कर्जाऊ देत असतो व व्याध एकदम असं कळतं की, आपण त्या माणसावर 
ठेवलेल्या विश्वास अनाठायी असून त्याचो पत बाजारांत फारशी नाहीं. अशा 
वेळीं पेढीवाल्यानें सर्व रकमेचो जर एकदम मागणी केली तर तो ग्रहस्थ कांखा 
वर करणार व त्या पेढावाल्याचें नुकसान होणार. अशा वेळीं जरा शहाणपणाने 
व सावधपणेंच वागणं इट असतें. तो ग्रहस्थ ज्या हुंब्या आणील त्यांपेकॉ 
शहाजेग हुंडयाच पेढीवाल्यानें स्वीकाराव्या व कर्धी कर्धा त्या ग्रहस्थाकडून 
कर्जाऊ दिडेल्या रकमेचे हप्ते करून ते ठराविक मुदतींत देण्याचें कवूल करून 
घ्यावे किंवा मागच्या रकमेवद्दल योग्य तारण दिल्यास जास्त रकन कज देऊ 
असे आमिष दाखवावे. अशा रीतीनं आपले पेसे वसूळ करण्याचे पेढावाल्याचे 
मार्ग असावेत; कधी कधी आपलें कुळ डबघाईस आलें आहे असें पाहून 
कांहीं पेढ्या जास्त रकमा कांहीं तारण वेंगेरे न मागतां त्याला देत असतात; 
अशा वेळी त॑ कुळ व ल्या पेढ्या दोघेहि घुडतात; तेव्हां हें धोरण बरें नव्हे. 


> 
श्रकरण ११ १ 
व्च्ल्झ्न्य्क 
पेढीच्या कारकुनानें संपादन करावयाचे गुण. 

धिमेपणाने व मेहनतीने काम करणे: -- पेढीमध्ये काम 
करणाऱ्या कारकुनानें पेढींत शिरतांना हें लक्षांत ठेवळें पाहिजे कौ, आपणास 
सुरवातीळा पगार बेताचा मिळेळ व आपणांस पुढं मिळणारी बढतीहि बेताबातानें 
होत जाईल. त्याचप्रमाणें आपल्या अंगीं कांही विशेष गुण असल्याशिवाय 
आपणांस जबावदारीच्या जागा सहसा मिळणार नाहोत. तेव्हां पेढीमध्यें काम 
करणाऱ्या कारकुनाला जर इतर माणसांपेक्षा जास्त पगाराची व दर्जाची जागा 
हवी असेल तर त्यानें घिमपणानं व मेहनतीने काम करून आपली योग्यता 
इतरांच्या योग्यंतेपक्षां जास्त वाढविली पाहिजे, जो कारकून बरेंच काम एकहि 
चुक न करितां बिनबोभाट करील तोच यडस्वी कारकून समजला पाहिजे. पेढी- 
मध्ये खालच्या जागेव्रर काम करणारे व नुकतेच नेमलेले कारकून ह्यांना प्रथम 
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कारकुनांना होतो व त्यामुळें बऱ्याच चुका हाण्याचा संभव असतो. क्धो 
का काम थोड का असंना, पण तं नीटनेटकं व लक्ष लावन करण्याची संवय 
नसल्याने कारकुन!च्या हातून बऱ्याच चुका . होतात. कधीं कधी काम फार 
भानगडाच नसल्यासुळ मनुष्य विशेष लक्ष घाळून तं करीत नाहो, त्यामळेंहि 
उक्या हाण्याचा वराच संभव असतो. तेव्हां प्रत्येक कारकनानें कोठलेही काम 
करात असताना त पूण एकाय्रतेनं करण्याची संवय करावी व एक काम संपे 
असताना त्यातून लक्ष काहून दुसऱ्या कामांत तें चटकन्‌ व न गडबडतां घाल- 
प्य़ाची शक्ति संगदन करावी 


खुवाच्य, गाडस व काळजीपूर्वक लिहिणेः--प्रत्येक कारकुनाचे 
हस्ताक्षर सुमाच्य व गोंडस असलें पाहिजे. अगदी उत्तम अक्षर लिहितां येणे 
हे यल्याच लाकास सावरत; पण सुवाच्य अक्षर लिहिणे हे सवासच साध्य आहे. 
इटा प्रत्यक आकिसांत टाइपरायटर सु&ू करण्यांत आलेला आहे तरीपण प्रत्येक 
पत्न काह त्याव लिहितां येत नाही, त्यामुळें बरीच पत्रे हातानें लिहिलों जाणार 
तव्हा कारकुनांना चांगळें व सुवाच्य लिहितां येणें हें अगत्याचें आहे त्याचप्रमाणे 
पत्ने ढिहृतांना जर आंकडे मांडण्याची पाळी आली तर ते स्पष्ट निराळ्या कालम- 
मध्य व एकाखाली एक अशा व्यवस्थित पद्धतीर्न लिहावे व एखादा आंकडा 
कित्रा शब्द चुकून भलताच पडला तर तेथेंच खोडून किंवा गिचमोड वरून तो 
बदरण्य़ाचा प्रयत्न कह नये किंवा त्या चकलेल्या शब्दाच्या किंवा आंडड्याच्या 
डोक्यावर दुसरा लिहू नभे, तर त्या चकलेल्य़ा राव्दावर काट मारून नंतर दुसरा 
झड शब्द ।क॑वा आंकडा लिहिण्याची पद्धत ठेवावी 
शक्ति व उमेद राखून काम करणें;--प्रत्येक कारकुनानें असें 
लक्षांत टंवावे को, ठराविक मुदतीच्या आंत करावयाचे काम 
कितीहा मोठ असो, त॑ करतांना कांही ठराविक मयादेपर्थतच त्याला नेटाने 
त काम करतां येइल अ त्या मयरीदेनंतर त्याच नेटानें तो ते काम करूं म्हणेल तर्‌ 
त्याच्या हातून चक्य़ा झाल्याच पाहिजेत. तेव्हां ही त्यात त्याने टाळली पाहिजे. 
तर्सच हह त्याने लक्षांत ठेवावें की, आपण आपल्या स्मरणशक्तौवर --मग 
कताहा चागला असा-ऱफपारसं ल 
ऑडी २: पाहिजे, अशी तक र को, ति प तकया 
त्यानं 
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आपिंल्या डायरीत करून ठावळा पाहिज. प्रत्येक क्षुद्र गोष्ट स्मरणांत ठेवण्याचा 
प्रयत्न केल्यानं स्मरणशक्तीस विनाकारण ताण पडून एखादे वेळी फजिती होण्याचा 
प्रसंग येतो. कारण ती केव्हां दगा देते ह्याचा नेम नसतो. 

पेढीच्या धद्याची सशस्त्र माहिती करून घेणेः--खालच्या 
दर्जाच्या कारुनानें आपल्यावर असलेल्या कारकुनाच्या कामाची नेहमीं माहिती 
करून घ्यावी. कारण तो वस्चा मनुष्य रजेवर गेला किंवा मरण पावला तर त्याला 
तावडतोब व्या माणसाचें काम करतां आलें पाहिजे. पेढींत काम करणाऱ्या प्रत्येक 
कारकुनाला पेढीच्या धेद्यांचे शाह्लोय ज्ञान असलें पाहिजे व हँ ज्ञान प्राप्त करून 
घेण्यास त्यांन इन्टिट्यूट औफ्‌ बँकर्स्‌सारख्य़ा संस्थेकडून घेतल्या जाणाऱ्या परो- 
क्षेस बसुन पास झालें पाहिजे. हें ज्ञान पूर्णपणें प्राप्त करून घेतलें तर त्या कार- 
कुनाला एक प्रक्रास्चा आत्मविश्वास उत्पन होऊन कोठलेही जबाबदारीचे काम 
त्याळा शांतपणानें करतां येईल व त्याचा लौकिक वाहून त्याला लवकर बढतीही 
मिळेल. एखाद्या कारुनावी जेव्हां कॅशरच्या जागीं बढती होते तेव्हां त्यानं 
लोकांशी असभ्यपणेंही वागू नये किंवा तोंडपुजेपणानेंही वागू नये. लोकांना 
सामान्यपणे पेढीच्या व्यवहाराची विशेष माहिती नसते द्दी जाणीव ठेवून केशरनें 
त्यांच्याशी नेहमीच्या रूभप्रपणाने वागावें. 


> 


गुप्त माहिती न*फोडणेः--प्रत्येक कारकुनानें पेढीच्या व्यवहारासंब- 
घान आफिसच्य़ा बाहेर आळीमेळी गुपचेळीचें वत पूर्णपणें स्वीकारलें पाहिजे. 
पेढींचे व्यवहार नेहमीं लोकांच्या 'वैज्ञासंबंधानें होत असल्यामुळें त्यांना त्या व्यव- 
हारांबद्दल इतरत्र चर्चा होणें कधीही आवडत नाहीं. मनुष्य नेहमींच कांही सावध- 
वणाने इतरांविषयी बोलतांना रहात नाही; एखादे वेळीं चुकून कांहीं बोलल्यामुळे 
पेढीच्या गिऱहाइकां्चें नुकसान होण्याचा संभव असतो. तेव्हां सांगावयाचा मुद्दा 
एवढाच आहे कीं, पेढारचें आफिस सोडल्यावर कान असून ऐकावयाचें नाही, डोळे 
असून पहावयाचे नाहीं व तोंड असुन बोलावय़ाचें नाहीं हा नियम पेढीच्या 
गिऱ्हाइकाच्या व्यवहारांसंबंधानें प्रत्येक कारकुनाने अमलांत आणला पाहिजे, 
शोस्त व व्यवस्थितपणा संभाळणे:--प्रत्येक कारकुनाने आपल्या 
काम करण्याच्या पद्धतोंत एक प्रकारची शिस्त व व्यवस्थितपणा संभाळला पाहिजे, 


म्हणजे थोड्या वेळांत पुष्कळ काम बिनचूक रीतीनं त्याला करतां येतें. ज्या वेळीं 
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वेढीच्या कारकुनाला एकाच वेळीं अनेक कार्म करण्याचा प्रसंग येतो त्या वेळा 
कोणचे काम सवीत महत्त्वाचें आहे व कोणतें काम केव्हां केलें पाहिज, हें त्यांन 
ताबडतोब ठराविलें पाहिजे व त्याप्रमाणे त॑ काम पार पाडले पाहिजे. त्याचप्रमाणे 
ऑफिसमध्ये वक्तशार येणें हा नियम प्रत्येक कारकुनाने पाळलाच पाहिज.अगंदीं वळे- 
वर आफिसमध्यें न येतां पांच मिनिटं अगोदर आलें असतांना त्या कारकुनास थोडी 
विश्रांति घेऊन चांगल्या रीतीने काम सुरू करतां येईल. ह्या सांगितलेल्या गोष्टी 
वोणास अगदीं क्षत्क वाटतील; पण कुल्लक म्हणूनच पुष्कळ लोक त्यांचेकडे दुर्लक्ष 
करितात व शेवटी रडत बसतातः असो. शेवटी * स्वर रा कर्मण्पभिरतः संसिद्धि 
लभते नरः? हं भगवद्राक्य़ लक्षांत ठेवून प्रवाहपतित असं जे आपलें काम तें उत्तम 
तऱ्हेनं करून दाखविणे हें आपलें कतंव्य आहे असे प्रत्येक कारकुनाने समजाव. 
पेढोच्या धेद्यांत शिरणाऱ्या नवीन इसमानें आपणासमोर ध्येय निश्चित ठेवून 
मग त्या धंद्यांत शिरावे. पुष्कळ वेळां मनुष्य एखाद्य धंद्यांत केवळ विघिवज्शात्‌ 
शिरत असतो.  कघधो कधी पेढीचा धंदा म्हणज अतिशय थोड्या वेळांत खब 
श्रीमंत होण्याचा राजनाग हाय अशा भ्रामक समजुततीनेंच कांही माणसं हा धंदा 
स्वीकारतात; पण ह्या समजती जितक्य़ा लवकर डोक्यांतून जातील तितक्‍या 
बऱ्या. कोठल्याही थंद्यांत मोठ्या प्रमाणांत एकदम पेसे मिळणं ४क्य़ नसतें आणि 
तो जर तसा मिळाला-उदाहरणार्थ, स्वेबाजीसारख्या धेद्यःत-तर जितक्या लवकर तो 
मिळतो, तितक्‍याच लवकर तो नाहोंसाही पण होतो तेव्हां पेढीचा धंदा हा कांही 
सट्रेबाजीचा धंदा नव्हे. त्याचप्रमाणें तो सर्वस्वी सुखमय धंदा असतो अज्ञीही गोष्ट 
नाही तेः्हां ह्या धेद्यांत प्रवेश करितांना प्रत्येकानं आपली महत्वाकांक्षा मर्यादितच 
ठेविली पाहिजे. एकदां प्रवेश केल्यावर आपण आपल्परा धेद्यांत चांगळें नांव मिळवू 
अशी उभेद त्यांने बाळगिली पाहिज. इतकेंच नव्हे तर तं नांव मिळविण्य'स त्यानें 
आवर्रक लागणारे पेढीविषयक ज्ञान मिळत्रीत राहिळे पाहिजे. हें ज्ञान संयादन 
करण्याचे दोन मुख्य मार्ग आहेत. पहिला मार्ग म्हणजे पेढीच्या घेद्याच्या ज्या 
अनेक शाखा आहेत त्यांत स्वतः काम करून त्या श्याखांचो माहिती करून घेणे. 
कोठलीही गोष्ट पुस्तकांतून वाचण्यापेक्षा किंवा लोकांनी करितांना पहाण्यपक्षां 
स्वतः आपण स्वहृस्तानं करणं « केव्हांही श्रेयस्कर असते. कारण ती गोष्ट करोत 
असतांना ज्या चका होत असतात त्या चकयाच आपणांस जास्त शहाणपण शिक- 


वात असतात, तब्हा पढोच्य़ा [नराचराळ्प़रा शाखांतील कामे स्वतः करून अनु 
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भव मिळविणे हा एक मार्ग हाय; पण प्रत्येक गोष्ट स्वतः कू म्हटलें तर जगांत 
हल्लो ज्ञानाचं जी वाढ झालो आहे ती झालीच नसती; म्हणन लोकांनीं जे आपले 
अनुभव लिहून ठेवले असतील त्य़ांचाही उपयोग आपण अवश्य करून घेतला 
(>. ची £ यी की क> न >». 
पाहिजे म्हणज पेढो ह्या विषयावर आजपर्यत जं ग्रंथ झाले असतील त्यांचें वाचन, 
चिंतन व निदिध्यासन करणें ह्याह्म दुसऱ्य़रा मार्गीचा अवलंब पेढोच्य़ा धंद्यांत शिर- 
णाऱ्या माणसाने केला पाहिजे. तेव्हां सांगावयाचा मुद्दा हा को, स्वतः अनभव 
घेऊन व पुस्तकांचे वाचन क&न व अशा तर्‍हेने मिळालेल्या ज्ञानाचा वारंवार 
धंद्यांत उगयोग करूत मनुष्यानें ह्या धैययांत पुढे येण्याची व आपल्य़ा ज्ञानाचा 
समाजाला उपय्रोग करून देण्याची हांव करावी. 
पेढीच्या धंद्यांत शिरणाऱ्या कारकुनांच्या तीन अवस्था;-- 
पेढीच्य़ा घेद्यांत प्रथम शिरल्यावर प्रत्ये माणसाळा तीन अवघश्थांतून जावें 
लागतें. पहिली अवस्था म्हणजे निशेक्षणाची होय. पेढीतल्य़ा कारकनाला प्रथम 
अगदी सांगकाम्याप्रमाणं आकिपामर्ध्ये काम करावें लागे व हें काम काय आहे 
ह्याची त॑ *गम करीत असतांना माहिती कळून ध्य़ात्री लागते. ह्या अवस्थेमध्ये 
असतांना आपण हे काम असं कां करिता, ह्याचे कारण त्य़ाला जरी न कळलें 
तरी चालेल; पण त्य़ाने निरनिराळ्य़ा खात्यांतील माहिती घेत राहिले तरी त्याला 
फार फायदा होईल. ह्या अवस्थेनेतरची दुसरी अवस्था म्हणजे आतांप्रेत मिळ- 
विलेल्या ज्ञानाचा उपयोग करून निरनिराळय़ा खात्यांतील कार्म न, कटाळतां, न 
त्रासतां बारीकसारीक गोष्टींकडे पूर्ण लक्ष देऊन स्वतःच्या जबाबदारीवर पार 
पाडणे ही अवस्था हाय. ही अवस्था जरा त्रासाचीच आहे ह्यांत शंका नाही; पण 
पुढें जर पेढीच्या मॅनेजरच्या जागेसारख्य़ा जबाबदारीच्या जागेवर आरूढ होण्याची 
त्याची महत्वाकांक्षा असेल तर हे लोखंडाचे चणे खाळयाशिवाय गत्यंतरच नाही. 
ह्यानंतरची तिसरी अवस्था म्हणजे सर्व पेढीची 5यरवस्था मॅनेजर ह्या नात्याने पहाणे ह्वा 
होय. असो पेढोंत शिरणाऱ्या माणसानें मनांत आणलें तर त्याला, आपलें ज्ञान 
वाढवितां येऊन आपली स्थिति आर्थिकृ्ट््या चांगली करतां येईल. आतां पेढीला 
प्रत्येक कारकून प्रतिगिलबट बनेल असं आमचें म्हणणें नाही. “ नर करणी करे तो 
नरका नारायण हा जाय ? असें म्हणण्यरानें प्रत्येक मनुष्य प्रत्यक्ष नारायण होत 
नाही तरपिण अशी उदात्त महत्वाकांक्षा मनांत धरणें जसें इ आहि तप्तेंच आपण 
श्रे्ठ पेढीबाले होऊं असें ध्येय प्रत्येक पेढीतल्या कारकुनानें ठेवणें जरूर आहे 
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पेढोचा उगमः--पेढी हा संस्था जरी हळोच्य़ा काळो व्यापारीदृष्ट्या 
कार महत्वाची गणलेली आहे तरी तिचा उगमकेव्हां झाटाहें सांगगे बरेच कठीण 
आहि. हिंदुस्थानांत फार प्राचीन काळापासून काव्य, शात्र, तत्वज्ञान ह्या विष. 
यांचा सांगोपांग खल झालेला आहे; पण इतिहासाविषयी कोणीही विचार 
केलेला नाहं. युऐेपखंडांत फार प्राचीन काळापासून इतिहासाकडे लोकांवें लक्ष्य 
असून मोठमोठ्या शर राजांच व जुलमी लोकांचे वृत्तांत आपणांस वाचावयास 
मिळतात. पग उपयुक्त कळाकोशल्य़ किंवा चिरपरिणामकारी व्यापाराची निर- 
निराळी अंगें ह्यांच्याबदळ कोणाही फारसें लिहिळेळं नाही; विशेषतः: पेडयांबद्दल 
हा अनुभव आपणांस दिसून येतो. ह्या दुर्लक्ष्यपणाथे असें एक कारण दिसतें को, 
पूवेकाळी पेब्या फारशा असण्याचा संभव नव्हता; कारण त्या वेळी राष्ट्राची 
उपजीविका कृषीवर चालत असे. ज्या वेळीं व्यापाराची वाढ विशेष प्रमाणांत 
होत असते त्याच वेट ह्या पेढ्यांची भरभराट होत असते. हिंदुस्थानाचा पर- 
राष्ट्रांश| पूर्वा मोठ्या प्रमाणांत व्यापार चालत होता. तेव्हां ह्या देज्ञांत पेळ्खां 
असण्याचा संभव आहे; पण समवायिक भांडवलावर संस्था उभारणें व व्यापारी 
हुंब्वा किंवा नोटा पणती उपयोग करणें ह्या नवीन तर्‍हा पूर्वीच्या पेढीवाल्यांस 
टाऊक नसल्यामुळे त्या काळी हिंदुत्थानांतसुद्धा पद्धयांची फारशो वाढ डिड 


ह 
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नव्हती. त्या काळा वस्तुविनिमयसाधन म्हणजे सोन्याचांदीची धातू अझ्ञा ठाम 
समज़ूत असल्यामुळं व्यापारी लोक आपले व्यवहार ह्या सान्याचांदानेंच करोत 
असत; पण पुढें पुढं ह्या धातूंच्या लगडी जाऊन नाण्याचा प्रचार सरू झाला व 
प्रत्येक देशाचं नाणें निरनिराळं असल्यामुळें व्यापारी लोकांना आपल्या व्यवहा- 
रांत तीं नाणी स्वीकारावी लागत व ल्यांच्या देशांत आलेल्या व्यापारी लोकांना 
आपलीं नाणीं देऊन त्यांची नाणीं ध्यावी लागत. नाण्यांची अदलाबदल करणें 
हा एक धंदा होऊन बसला होता किंवा इतर धे ,ंवरोवर व्यापारी लोक 
हाही धंदा करीत असत हं सांगणें शक्‍य़ नाहो; पण एवढें मात्र खरें का, जे 
लोक आपलीं नाणा ठ्य़ापाऱ्यांकडून वदळून घेत त्या व्यापाऱ्यांना 
कांही ठ्य़ाज ह्या लोकांना द्यावें लागे. ज्याअर्थी हे आपलें नाणें वदलन 
घेणारे कोक व्यापार्‍यांस कांहीं व्याज देत, त्याअर्थी ते लोकही दसऱ्यास 
कजाऊ रकम देत असतांना कांहीं व्याज आकारात असले पाहिजेत हें उघड 
आहि. हो स्थिंति बेंविलोनिया, इजित वगेरे देशांत दिसन येत होती 


॥हदुस्थानाताळ प्राचान काळची सावकारी पद्धत: --नुसत्या 
॥हदुस्थानचाच विचार केला तर आपणांस असं दिसून येईल को, प्राचीन काळी ह्या 
देशांत स्वतःच्या पायावर उभ्य़ा राहणाऱ्या प्रामसंस्थरा असत व ह्या संस्था विशेषतः 
खडेगांवांत असल्यामुळं त्या शतकऱ्य़ांना अडचणीच्या वेळो कजीने रकमा देत 
असत; इतकंच नव्हे तर शेतकऱ्यांना दुष्काळ वगेरे आपत्तींमुळं जर पैज्ञाची मदत 
लागली तर ती पुरविणें राजाचं प्रवानकरतव्य माने जाई. मोठमोठाल्या 
व्यापारी शहरांतहा पतीत्रर मोठमोठे व्यवहार होत असत व लोकांना व्यापारा- 
निमित्त नेहमो कज काढण्याचे प्रसंग येत. हें कजे काढावय़ाचें म्हणजे त्यावर 
व्याज द्यावे लागणारच. पण प्राचीनकाळी जबर व्याज आकारण्याविरुद्ध 
स्मृतिझाराचा बराच कटाक्ष अस. मनूने स्पष्ट म्हटलें आहे कीं, केवळ नफ्याच्या 
आशन व गरजवताच्या गरजचा फायदा धऊन भलताच व्याजाचा द्र आकारणं 
म्हणज पापाचा अनाच हाण्य़ासारःख आहे. आतां प्रत असा उद्भवता 
कों, व्याजाचा दर माकक़ म्हणजे काय? मनुष्याला कज काढण्याचे अनेक 
प्रसंग असतात व हें कजेही निरनिराळ्या कामांकरितां काढावें लागते. तेव्हां 
सवच प्रसंगी व सर्वच कामांकरितां लागणाऱ्य़ा कर्जाबद्दळ व्याजाचा दर एकच 
असणे शक्‍य नाहीं व इष्टही नाही. गावातल्यागांवांत खाजगी कामाकारतां 
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व्या > मक नतीन 
लागगार्‍्या कर्जावर आकारलेला व्याजाचा दर दूर ठिकाणीं व व्यापारीनिमित्त 
दिलेल्या पैश्याबद्दढ आकारलेल्य़ा व्याजाच्या द्राहून भिन असणे साहजिक आहे. 
त्याचप्रमाणे प्राचीनकाळी माणसाची जात, त्याची समाजांत असलेली पत व 
कजे परत मिळण्याची मुदत ह्या गेष्टींवरही व्याजाचा दर वराच अवलेवून अस. 
एखादा कज काढगारा मनुष्य ब्राह्मण असला तर त्याला स्वस्त दराने म्हणजे 
दोन टक्यांनी रकम मिळे; पण तोच जर खालच्या जातातला असला तर तो दर 
जवर म्हणजे तीन, चार, पांच टक्रेपर्थत राही. ह्यांचे कारण उच्च जातीतला 
मनुष्य सहसा लवाडी करणार नाही अशा त्यावेळची सर्वसामान्य समजूत असे. 
त्तसेंच कज जर जास्त मदतीचें अप्तेळ तर त्याबद्दल क्रणकोस जास्त व्याज द्यावे 
लागे, सामान्यवर्णे गहाण स्त्रीकारल्य़ावर दरसाल दर कडा १५ टक्के हा दर 
माफक समजळा जाई; पग धोक्फाच्या व्यवहारांत-उदाहरणार्थ समुद्रावरून पाठ- 
विल्या जाणाऱ्या मालाकरितां काढलेल्या क्जावर-२० टक्के घेण्याची मुभा लोकांस 
दिळेळी असे. त्याचप्रमाणें बिनगहाणाच्या कवर २४ टक्के आकारण्यास सन्‌ची 
अनुज्ञा हाती. प्रथम प्रथम ज्या वस्तूंचे कर्ज काढलें असेल त्या वस्तूंच्या रू्यानेच 
व्याज घेतलं जाई; पण पुढें पुढें हें व्याज द्रव्यरूपा्ने घेण्याची सत्त मिळूं 
लागली. प्राचीन काळी कोणचें व्याज निषिद्द असे ह्यांचही प्रकार असत. उदा- 
हरणार्थ, चक्रवाढ व्याज, कालग्राद्ध ( प्रत्येक महिन्यास अमुक व्याज इत्यादिक 
नियम नघून अमुक दिवशीं दिल्यास दुप्पट धन द्यावें अज्ञा नियमाने घ्यावयाचे 
व्याज), कारिताद्रुद्धि ( म्हणजे धनकोच्या त्रासाने कवूळ केलेलं वय़ाज), कायिका 
झ्ांद्दे ( व्याजाबद्दळ शारेरानें मजूरी करून केडावय़ाचें व्याज ), हे सर्व निषिद्ध 
व्याजाचे प्रकार होत. एखाद्या सावकाराने दुसऱ्या इसमास कर्ज देतांना 
जामिनकी मागण्याचाही प्रघात त्याकाळी असे व हा जामनकी मुख्यत: दोन 
श्रकारची असे. क्रुणक्ाला कजे देतांना सावकार कधो हजरजामीने मागे, तर 
कधो मालजामोन मागे. कर्ज न दिल्यास गकोसच हजर करण्याची हमी 
घेणारा हा हजरजामीन समजला जाई व तसें न करितां द्रव्य देण्याची हमो 
भणारास माळजामीन असं मानलं जाई. ह्यांनाच संस्कृतमध्ये * दर्शनप्रतिभू ? 
व “ दानम्रतिभू ' अज्ञा संज्ञा असत. पूवेकाळी व्यापाराचे बावतात इतकी 
छुधारणा झाली होती कों, लोक विश्वासाने आपल्या ठेवी श्रीमंत लोकांकडे 
ठेवोत असत व ह्या ठेवोंचा उपयोंग अर्थातच व्य़ापारवृद्धीचे कामी होत असला 
प्राहज. अशा प्रकारची स्थाते पूर्वी हूडुस्थानांत हाती. 
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ग्रीस व रोम येथील पेढया.--आपण जर ग्रीस व रोम ह्या सुवा- 
रलेल्या राष्ट्रांकडे वळला तर आपणांस असें दिसून येईळ का, ह्या राष्ट्रांमध्ये 
पेढीच्या व्यवहाराची वाढ थोडीबहुत झालेडी असावी. आपण न॒सतीं ग्रीस, 
रोम किंवा यहुदी राष्ट्रें घेतलीं तर आपणांस ही वाढ किती झाली हाती ह्याची 
कल्पना करतां येणार नाही; पण तिन्ही राष्ट्रांचा जर एकदम विचार केला तर 
त्यावरून आपणास असे समजेल कीं, हल्लीं लोकांमध्ये जितकी पेढ्यांच्या मुल: 
तच्यांची माहिती पसरलेली आहे तितकी माहिती त्या वेळीहो झालेली होती. 
इतिहासाच! अभ्यास जर आपण काळजीपूवक केला तर आपणास असें दिसून 
येईल की, जीं जी राष्ट्रें व्यापारी व औद्यागिक असतात व जेथें लोकांमध्ये परस्पर 
विश्वास उत्पन्न झालेला असतो त्या त्या राष्ट्रांत लोकांना पैश्याची नेहमीं गरज भासू 
लागते व ह्या सहज उत्पन्न होणाऱ्या गरजा भागविण्याकरिता पेढ्यांसारख्या संय्या 
नेर्माण कराव्य़ा छागतात व ल्यांचे व्यवहार व्यापार बाल्यावस्थेंत असतांना इतके 
घोपट मार्गी असतात कों, त्यांना लवकरच ठरावीक वळण मिळे लागतं. तेव्हां 
ग्रीस व रोनसारख्य़ा राष्ट्रांत हल्लींच्या काळांतल्या पेढोच्या मूलतच्वांच्या ज्ञाना- 
इतकें ज्ञान त्या वेळीं लोकांमध्ये आढळल्यास आपणास आश्चर्थ वाटण्याचे कारण 
नाहीं. श्रीसमध्यें पेढोवाले लोकांच्या ठेवा ठ्य़ाजाते घेऊत त्यांतील रकमा 
लोकांस अधिक व्याज घेऊन देत असत. त्याचमप्रपाणे रोमन पेढीवाले लोकां- 
कडून चालू खात्यावर पेसे स्वीकारून त्यांच्य़ाकडून लेखा हुकूम आल्यावर ते पेसा 
परते करण्याची व्यवस्था करीत; पण एकदां पैसं घेतल्यावर पुनः लोकांनी मागणी 
केली असतांना रोख पेसे न देतां आपल्या नोटा काढून त्यावर काम भागविण्याची 
कल्पन] त्या वेळो लोकांना आली नव्हती. 

ग्रीस देशामध्ये पाहिल्या पेढथा म्हणजे दिल्पी, ऑलिंपिया अपोलो 
येथील देवळं असत. देऊळ म्हणज सर्वांस पूज्य अज्ञा देवाचें वसतिस्थान. अथीत्‌ 
ह्या ठिकाणी जर कोणा आपलें द्रव्य नेऊन ठेविलें तर तें द्रव्य चोरण्याची 
कोणाची छाती होणार नाही. ह्या कल्पननेंच त्या वेळच्या लोकांनीही देवळांना 
पेढ्या वनाविण्याचो कल्पना शोधून काढिली असावी. पण ह्या देवळांत आपलें 
जडजवाहीर आणून ठेवल्याबद्दल त्या देवळांतील पुजारी त्या लोकांस व्याज 
देत नसत; म्हणून खाजगी लोकांनो काढिलेल्या पेढ्यांचें उचाटन ह्या देव- 
ळांमुळें होणें शक्‍य नव्हतें. अश्या खासगी पेढ्या अथेन्स शहरी बऱ्याच असत; 
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कारण त्या काळा तें शहर व्यापाराचे केंद्र असे. ह्या झहरांतल्या लोकांना आपला 
'पैसा व्यापारांत गुंतविणे फायदेशीर वाटे; पण या शहरच्याबाहेर आपला 'पेसा 
कर्जाऊ देण्याची त्यांना परवानगी नव्हती. अथ्रीनियन लोक आपला व्याजाचा 
दर रकम कजीऊ देतांना ठरर्वात असत; व त्रणको व धनको ह्यांमध्ये होणारा हा 
करार एखाद्या पेढीवाल्याजवळ किंवा दोन्हो पक्षांच्या ओळखीच्या एखाद्या 
माणसाकडे ठेविला जाई. त्यांवेळो अ्थानियन लोक समुद्रावर व्यापार कर- 
णाऱ्या व जमीनीवर व्यापार करणाऱ्या लोकांना कर्ज देत असत. एखाद्या जल- 
मागीनें व्यापार करणाच्या माणपताने जर कर्ज काढलें तर त्याला आपला माल 
जामीन म्हणून ठेवावा लाग व ज्या मानानें हा समुद्रावरील व्य़ापार धोक्याचा व 
फायदेशीर असेल त्या मानानं सावकार आपल्या फुळाकडून शेंकडा तीस टक्के- 
पर्यंत , व्याज आकारीत असत. ज्या लोकांना अशा दयीवदी व्यापाऱ्यांना पैसा 
देऊन आपला पेसा धोक्यांत घालण्याची इच्छा नसे ते लोक आपला पेसा पेढा- 
वाल्य़ांस दरसाल दर शेंकडा १२ टक्यांनी कर्ज म्हणून देत. पण कधो कधो हा 
व्याजाचा दर १६ टक्केपर्यंत जाई व कुळ जर गांवढळ असेल तर मदलाचा चतु- 
थौश दर दिवशीं घेण्याची चाल असे. 

व्यापारामुळे पैसा जास्त खेळूं लागतो व तो जास्त खेळूं लागला म्हणजे 
पेढीवाळे निर्माण होतात. हीच स्थिति अथेन्समध्ये असे. एखादा मनृष्य़ ठय्रापा- 
रास परदेशी जलमार्गीनं निघाला किंवा एखाद्या माणसाजवळ खूब परेसा असला 
व तों जवळ ठेवणें त्याला धोक्याचे वाटूं लागलें तर तो इसम आपला पेसा ह्या पेढी- 
वाल्याजवळ ठेव म्हणून ठेवी व ह्या ठेवीव्रइल त्याला कांहीं व्याज मिळत नसे; कधी कधी 
पेढोवाला त्याला थोडंवहुत व्याजही देई. पैसा ठेवणाऱ्या ग्रहस्थाचा पेढीवाल्यावर 
पूर्ण विश्वास असल्यानें तो ठेवतांना साक्षीदाराची विलकूल जरूर नसे व पेढी- 
बालेहि आपली अब्रू कायम रहावी म्हणून सहसा लोकांस फसवीत नसत. 
एखाद्या माणसानें जर आपला पैसा परत मागितला व तो पेसा पेढोवाल्यास 
परत देतां आला नाहीं तर त्याचें दिवाळें निघून त्याला आपलें तोंड कोठे तरी 
लपवावे लागे किंवा आपल्याजवळ असलेली सर्व रकम वाहेर काहून देणेंकऱ्याचे 
देणें फेडावे लागे, त्या वेळी पेढीवाळे सोनें कसाला ढावून व वजन करून इतर 
देशांच्या नाण्यांची अद्लाबद्लहि करीत असत. इतडच नव्हे तर समवायिक 
भांडवळ जमवून एक पेढी काहून लोकांना कर्ज द्यावें व हा व्यवहार करतांना जें व्याज. 


१्ट्ढ टीचा इतिहास [भा. र्‌्रा 


मिळेळ ल्या व्याजावर सर्व अथेन्स शहराचा राज्यकारभार चालवून सर्व लोकांना 
सुख! करावें अशी योजना झेतोफेननें काढली होती. ही कल्पला जरी आचरट. 
पण!चा असली तरी समवाईक भांडवलावर पेढी काढण्याची कल्पना त्यावेळीं 
लोकांना सुचली होती ही गोष्ट महत्वाची आहे 
ग्रोसनंतर रोमकडे आपण नजर फेकली म्हणजे आपणांस असें दिसून 
येईल की, या देशांतही पेढ्यांचा प्रचार झाळेला होता. ग्रीसच्या मानानें रोमन 
राष्ट्र फारसें व्यापारी नसल्यामुळें ह्या शेतकोप्रधान देशांत पेढीवाल्य़ाला फारसा 
मान नसे. तरीपण सरकार कर वसूल करण्याकारेतां ज्य़ा पेढीवाल्यांना 
नेमीत असे त्यांचा इतका मोठा दर्जा असे कः, त्यांपेक्ती कांहीं लोक कॉन्सलच्या 
द्जापर्येत पांचळे होते. ह्या पेढीवाल्यांची काम करण्याची तर्‍हा हल्लींच्या 
पेडावाल्यांच्या कामाच्या तऱ्हेप्रमाणेंच असे; म्हणजे सरकारनें किंवा श्रीमंत 
लोकांनो. आपला पेसा पेढीजवळ आणून ठेवावा व तिनें त्यांना त्या 
पैज्ामदृळ चेक द्यावा. श्रीस देशांमधील पेद्यांप्रमाणें रोममधील पेढ्याही 
लोकांकडून हलक्य़ा व्याजाने रकमा घेऊन जास्त व्याजानें कर्जाऊ देत व पर- 
राष्ट्रांतल्या नाण्यांची अदलावदळ करीत, इतकेंच नव्हे तर ह्या पेढ्या गरीबांना 
बिनऱ्य़ाजाने किंवा थोड्या व्याजाने त्यांच्याकडून योग्य तारण घेऊन रकमा 
कर्ज म्हणून देत असत 
-ययुगान युरापातल्या पढ्या$--यरांसव राम ह्या दान राष्ट्रा- 
नंतर आपण जर युरोपखंडाकडे नजर कॅकली तर आपणांस असें दिसून येईल 
ळं ज्यु लोक पेढीचा उपयोग करण्याचे वाबतात ७ व्या शतकांत वरच पुढ 
गेलेले हो3. या वेळेचा इतिहास उपलब्छ नसल्या कारणानें ह्या धेद्यांत लोकांची 
कितो प्रग'ते झाली हें ठरविणं शक्‍य नाहीं. पण हेलोक त्या वेळीं पेढोवाल्यांची सर्व 
कामें करीत असले पाहिजेत; कारण सावकारी दा ह्यांच्या पांचवीला 
पुजलेला असे. ह्यांची एक पेढी इटलीमध्ये लबाडा ह्या शहरी असे. हे शहर 
पेव्यांची जन्मभामे म्हणून प्रासद्ध आह. युरापमध्य ह्या लोकांविषयी ह्यांच्या 


* वी रोममध्ये राजसत्ता नट झाल्यावर सर्व देशाची लष्करी व मुलकी 


व्यवस्था ज्य़ा लोकानियुक्त दोन अधिक्राऱ्यांकडे असे त्यांना कॉन्सल अज्ली 
सक्ञा अस, 


व्य /*, 3५ 
प्र १ढ] प्राक्काडान पढ्या र 
जवर व्याज आकारण्याच्या पद्धतीमुळे जनसमाजांत तौत्र द्वेष होता व ह्या 
लोकांचें उचचाटण करण्याचा प्रत्येक राष्ट्र प्रयत्त करीत असे. 


व्यापार व कळाकोशल्य ह्याचें इटलीमध्ये पुनरुजीवन झाल्यामुळें ज़िनोवा, 
व्हेनिस व फ़ारेन्स ह्या संस्थानांत पेब्यांची वाढ फार झपाट्यानें झालो. पहिली 
पेढी व्हेनिस येथें ११५७ सालीं स्थापन झाली व तिचे काम म्हणजे तेथील 
मुख्याधिकाऱ्याला कर्जानें चार टक्क्यांनी रकम दिल्यावर लोकांच्या ठेवी स्वीका- 
रणें किंवा चेक देणें वेगरे असे. पण ह्या पेढीनें आपलें खरेखुरे काम, स्थापन 
झाल्या वेळेपासून २०० वर्षांनीं, करण्यास सुरवात केली. हो पेढी फ्रान्सने वहेनि- 
सवर स्वारी केल्यावर १७९७ सालीं अस्तंगत झाली. 

पण पेढीच्या धेद्याच्या कामांत खरी आघाडी फरेन्सने मारलो. ह्या 
संस्थानांत कापड, रेशीम व लोकर ह्यांचे कारखाने मोठ्या प्रमाणांत चालत व 
ह्या कारखान्यांच्या मालकांचे संबध युरोपमधील इतर राष्ट्रांशी विशेष प्रमाणांत 
येत असल्यामुळें ह्या संस्थानांतील लोकांनीं पेढीच्या धंद्याची विलक्षण वाढ करून 
युरोपमर्धाल लोकांचे पेढ्यांचे बाबतींत गुरू म्हणून लौकिक संपादन केला. ह्या 
वेळीं पेढ्यांचा धदा जरी खाजगी व्यक्तींकडे असे तरी प्रत्येक देशांत एखादी 
सावजनिक किंवा राष्ट्रीय पेढा असावी अशी प्रत्ृत्ति दृग्गोचर होत असे. ह्मा 
पेढ्या व्यापारत्रुद्दी व सरकारास आर्थिक मदत ह्या दोन गोष्टी साध्य करण्या 
करितां स्थापन झालेल्या असत. 

१३४९ सालीं बारसीलोना ह्या शहरी तेथील कापडाचे व्यापारी पेढोचें 
कामकाज पाहूं लागले. ह्या लोकांना पेढी सुरू करण्यापूर्वी अरागीनूच्या राजाला 
बरीच रकम जामीनादाखळ भरावी लागली. १४०१ सालीं ह्याच शहरी तेथील 
अधिक्काऱ्यांनीं एका सार्वजनिक पेढीची स्थापना. केली व हुंब्या वटविणं, पेज्ञाची 
अदलाबदल करणें व ठेवी ठेवणें हीं कामे ती पेढी पाहूं लागली. ह्या वटविंठेल्या 
हुंड्या केवळ झह्रांतील व्यापार्‍यांनी काढिलेल्या असत असें नाही, तर बाहेरच्या 
लोकांसंबधानेंहि यया काढिलेल्या असत. 


९०७७ साली जिनोआ येथें एक पेढा निघालो, हिचे अत्तित्व सरकारच्या 
कर्जाची व्यवस्था करणें व तें फेडण्याकरितां आरधेक मदत करणें ह्या कामां 
करितां होतें. ह्या पेढीची व्यवस्था आठ डायरेक्टरांकडे असे व ते कहर ककय 


*५ ४७ 


१९० वेढीचा इतिहास [भा.ररा 


० क क्ला 
हाच्या भागादारांनी (1101116018 ) निवडलेले असत. ह्या पेढीनं 
दिलेल्या कजाबद्दल तारण म्हणून तिजकडे तेथील सरकारन काहा शहर व मलख 


१६०९ साला आमस्टंडम येथें एक पंढा स्थापन झाला व अवाचान 


काळी पेढ्या जीं कार्म करितात, तीं कामे प्रथम सुरू करण्यास ह्या पेढोन प्रारंभ 
केला ह्या वळा ह्या शहरा जगांतील व्यापाराचा उलाढाल हांत असव डच 
लोकांचें ह्या पेढीवर फार प्रेम अस; कारण त्यांचे मतानं त्यांचा ह्या वेळचा 
उत्कर्ष ह्या पेढावरच अवलवून होता. ह्या शहरांत व्यापार मोठ्या प्रमाणांत 
चाळत असल्यामुळ इतर राष्ट्रांतालळ वापरलेली व हलका नाणीं येथं फार 


बोकाळली होतीं. ही सव नाणी खौोकारून त्यांची खरी किंमत ठरवून 
ठराविक कसाचीं व वजनाची नवीन नाणीं पाडण्याचे काम ह्या पेढोनं सुरू 


केळे, व जितक्या हुंड्या हॉलंड देशावर काढलेल्या असतील तितक्या हुंड्या 
ह्या पेढीनें काढलेल्या नाण्यांनींच वटवावयाच्या असा कापरदा झाल्या- 


मुळें त्या हुंड्यांचें महत्त्व वाढलें. त्यामळे प्रत्येक व्यापाऱ्याला आपणांवर 
काढलेल्या हुंब्या आपणांस वटविण्याससुळभ व्हावें म्हणून ह्या पेढीशीं 


व्यवहार ठेवणें भाग पट्टे लागलें. अशा तऱ्हेनं ह्या पेढीचें महत्व वाढलं; इतर्केच 
नव्हे तर ह्या पेढीच्या नाण्याला शुंकडा १४ टक्के बटावा येऊं लागला व हा बटावा 


'म्हणजे अम्स्टडांम यथाल अस्सल नाण व आसपासच्या सस्थानाताल वापरून 
झिजून हिणकस झालला नाणीं ह्यांतील करक असं. पुढ पुढ ह्या बटावा- 


(39210 3 मळे सद्र्याजी सुरू झाल्यामुळ [तिला आळा घालण्याकारता ह्या 
पेढीनेंच आपले सव नाणे शेकडा पाचे द्रान विकण्याचे १ ४ दरानं विकत 
घेण्याचं ठरांवेल, ह्या व इतर मागोना ह्या पढांचा फारच भरभराट झाली 
आणि युरोपमध्य असलेल्या इतर पंढ्यास ता आदशभत हाऊन बसली 


प्राचीन व अवोचीन पेढ्या अस्तित्वांत येण्याची भिन्न भिन्न 
कारण:--आतांपर्यतच्या पेड्यांच्या इतहासावरून वाचकांस कळलंच असंल की 
पेढ्यांचा जन्म मध्ययुगांत युरापमध्य़ सरकारला आंथक मदत करण्याकरेतांच 
झाला. हली पेढ्या आईतत्वात यण्याच कारण अस अस्त का लोकांजवळ 
त्यांना न लागणारा असा बराच पैसा शिळक असतो व तो पेसा सुरक्षित राहून 
त्यावर थोडेबहुत व्य़ाज मिळावें अशी त्यांची इच्छा असते. हा पेसा ठेव म्हणूत 
स्वीकारण्याकरितां पेब्या निर्माण होतात; पण ही हल्ले अगदी सोपी दिसणारी गोष 


अर. १ हे] प्राक्ताळीन पेढ्या १९९१ 


पूर्वी लोकांना पटण्यासारखी नव्हती. पेद्यांजवळ लोकांच्या ठेवी येण्यास 
पुष्कळ लोकांनीं कांही लोकांवर किंवा एका माणसावर विश्वास ठेवून आपला 
कष्टाने मिळविलेला पेसा त्यांचेजवळ आणून दिला प!हिजे; पण असा विश्वास 
एखाद्या संस्थेवर किंवा व्यक्तीवर ठेवणें हं जरी हो सोपें वाटत असलें तरी पूर्वी 
अशी वस्तुस्थिति नव्हती हें उघड आहे. असो; सांगावयाचें तात्पर्य, मध्ययुगीन 
युरोपीय पेढ्या सरकारला स्वतः कज देऊन किंवा लोकांमध्ये सरकारी कर्ज 
उभारून पेसे पुर्रावेण्याकरितां निर्माण झाल्या व तश्ञा स्थापन झाल्यानंतरच त्यांचा 
उपेग ठेवी ठेवणें, ढोकांना व्यापारदृद्धीकरितां कर्ज देणें वगेरे गोष्टांकडे होऊ 
लागला, वर सांगितल्याप्रमाणें अँम्स्टर्डाम, व्हेनिस, हॅँम्वर्ग व न्यूरेंबर्ग येथील 
वेब्या तर लोकांची हाणकस नाणीं स्वीकारून त्यांना खरी नाणी देण्याकरतांच 
जन्मास आलिल्या होत्या. 

आतांपर्यंत युरोपखंडांतल्या मध्ययुगीन पेढ्या अस्तित्वांत येण्याचें एक प्रमुख 
कारण आपण पाहिले; पण ह्याशिवाय दुसऱ्या एका कारणामुळें पेब्या निमीण होत 
असत. त कारण म्हणजे एका ठिकाणापासुन दुसऱ्या ठिकाणीं पैसा पाठविणे हें होय. 
एकाच पेढीच्या शाखा अनेक ठिकाणीं असल्या व ज्या ठिकाणचा पैसा दुसऱ्या 
ठिकाणीं जावयाचा स्या दोन्हीही ठिकाणीं जर त्या पेढीच्या शाखा असस्या तर्‌ 
तिळा पैसा पाठविणे फारच सोपें जाईल. हल्ली हिंदुस्थानांत पोष्टखातें लोकांचा 
पेसा एका ठिकाणाहून दुसरीकडे सहज पाठवीत असतें. कारण त्या पोषटखाव्याची 
शाखा प्रत्येक शहरी असते. ज्या वेळीं देशांत व्यापाराची वाढ होत असते त्या 
वेळी व्यापारी लोकांना नेहमी पेसे पाठवांचे लागतात. पूर्वी इटलीमध्ये व्यापार 
जोरांत चालत असल्यामुळें लोकांचे पेसे पाठविण्याचे काम ह्याच पे्या करीत असत. 


"--सपयणप-ा पणास--र 


प्रकरण २ र. 


इंग्हंडमधील पेढ्या. 


थोडा पूर्वतिहास:--इंग्लंडमध्यें १ ६९४ मध्यें बँऊ आफ इंग्लंडची 
स्थापना होण्यापुर्वी म्हणजे मध्ययुगांत व अर्वाचीन काळच्या अगदी प्रारेभा 
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येढ्यांचा कारभार प्रथम ज्यू लोक, नंतर इटालियन म्हणजे त्या वेळीं लंबा ह्या 
नांवानें ओळखले जाणोरे लोक व नंतर सोन्याचांदीचे व्यापार करणारे सुवर्णकार 
करीत असत. हे पेढीवाळे लोक विशेषतः लंडनमध्ये रहात असत. कारण खेडे- 
गांवांत व लहान लहान शहरांत १८ व्या शतकाच्या उत्तराधीच्यापूर्वी पेढीच्या 
धंद्याची वाढ फारशा झालेली नव्हती. सोनार लोकांचा नेहमीं सोन्याचांदाशी 
व्यवहार असल्यामुळें इतर व्यापारी व सुखवस्तु लोक आपल्या मोल्यवान्‌ जिनसा! 
त्यांचेकडे ठेवीत असत. प्रथम प्रथम हे सुवर्णकार ह्या जोखमीबद्दल व्यापाऱ्यांकडून 
व्याज वेगेरे घत; पण पुढें पुढे देच लोकांना व्याज देऊं लागले, सोनारांजवळ लोकांनी 
जिन्नस ठेविला म्हणजे सोनार जी पावती देत तिचा उपयोग लोक नाण्याप्रमाणें 
करूं लागले. हळूं हळू ह्या सोनाराच्या हातून पेढीचा धेदा जाऊन तो व्यापाऱयां- 
कडे कायमचा गेला. 

बँक ऑफ इंग्लंडची प्रस्थापनाः--तिसऱ्या बुइल्यमच्या वेळी १६९४ 
सालीं सरकारला आपण सुरू केलेली लढा यशस्वी व्हावी म्हणून मदत करण्याच्या हेतूने 
पार्लमेंटने एक कायदा पास करून १० वर्षीकरितां ' 1162 (0ए01101 910. 
ए॥७ (जण1]७॥]५१ ० ७॥७ 38117 0 021910? ह्या नांवाची एक 
संस्था निमीण केली. ह्या संस्थेने ताबडतोब १२ लाख पौंड सरकारला कर्ज म्हणून 
द्यावे व सरकारनें द्र वषी खचीदाखल म्हणून ४०० पेंड व छझुंकडा « पौंड व्याज 
( हा व्या वेळीं व्याजाचा सर्वसामान्य दर होता ) अज्ञी कभ द्यावी असें दोघांत 
ठरलें. ह्या पेढीला पार्लमेंटने दिळेल्या सनदेनुसार तिला हुंड्यांची खरेदी व विक्री 
करणें, नाणें व सोन्याचांदीच्या लगडी विकणे व विकल घेणें, माल गहाण ठेवून 
त्यावर पैसे कजीनं देणें व जर हें कर्ज फिटलें नाही तर हा गह्माण माळ विकून 
टाकगें वगेरे अधिकार मिळाले. त्याचप्रमाणें १२ लाखांवर कर्ज काढूं नये किंवा 
वर सांगितलेल्या प्रकारांशिवाय अन्य मागीनीं माळ घेणें किंवा विकणे, ह्या गोष्टी 
करूं नयेत असाही निर्बघ घालण्यांत आला. ह्या निवधाचे मोबदला ह्या पेढीच्या 
प्रवर्तकांना कांही विशिष्ट हकही मिळाले. उदाहरणार्थ, ह्या पेढोची कर्जाची जवाब- 
दारी मर्यादित होती; म्हणजे प्रत्येक भागीदार आपण घेतलेल्या भागांवद्दलच पेढीनें 
काढिलेल्या कजीबद्दल जबाबदार असे. ह्या सवलतीचा असा फायदा झाला कॉ 
पुष्कल व्यवहारदक्ष व्यापाऱ्यांना ह्या पेढीचे डायरेक्टर होण्याची इच्छा झाली. त्या 
वेळो इंग्लंडमध्यें कोठल्याही कंपनीला अशी मर्यादित जबाबदारीची सवलत काय- 
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द्यांने दिलेली नव्हती. ह्या पेढीला सरकारची शिछूकही वापरण्याची परवानगी 
मिळाली, ह्या सवलतीचा तर बॅकेस फारच मोठा फायदा झाला. कारण सामान्यतः: 
मनुष्यांची प्रदरत्ति गीतंत सांगितल्याप्रमाणें “ यद्यदाचराति श्रेष्ठ स्तत्तदेवेतरो जनः? 
अशी असते. प्रत्येक देशात तेथील सरकाराहून जास्त श्रेष्ठ असें कोणीच नसतें, 
तेव्हां सरकारच ज्याअर्थी आपली शिल्लक ह्या वॅकेजवळ ठेवतं त्याअथी आपली 
तुटपुंजी शिल्लक ह्या पेढींत ठेवण्यास बिलकूल हरकत नाही अशी लोकांची खात्री 
होत चालली व त्यामुळें पेढीची पत झपाट्याने वाढत चालली,  आपणांशिवाय 
इतर पेढ्यांनीं नोटा सुरू करूं नयेत असा पार्लमेंट्या कायदा असावा अशी ह्या 
पेढीची फार इच्छा होती; पण ती इच्छा सफळ झाली नाहीं. तथापि ह्या पेढीच्या 
मुवतीस्तव तिची सनद चालू असतांना इतर संस्थांना पेढीचे विशिष्ट हक्क मिळूं 
नथेत असा १६९७ सालीं पार्लमेंटने एक कायदा केला. तरीपण तो कायदा 
संदिग्ध असत्यःमुळें इतर पेढ्या तो सहज मोडात असत. म्हणून १७०८ सालीं 
नवीन कायदा होऊन असें स्पष्ट ठरलें को, इंग्लंडमध्ये ह्या पेढीव्यतिरिक्त इतर कोठ- 
ल्याहा सहांहून जास्त भागीदार असलेल्या संस्थेने आपल्या हुञ्यांवर किंवा मागणी 
केल्यावर ज्यांचे पेसे मिळवावयाचे किंवा ज्या सहा महिन्यांच्या आंतील मुदतीच्या अस- 
तील अश्या नोटांवर कजे काढू नये, ह्या कायद्यानें फक्त हुंब्थांवर व नोटांवर कज 
काढण्याचा खाजगी पेढ्यांचा हक्क नाहींसा झाला; पण नोटा काढणें वेग्ररे इतर नेह- 
मोंचे पेढीचे व्यवहार करण्याला त्यांना परवानगी होती; म्हणून बरेच दिवस हीश्‍पेढां 
व इतर पेढ्या ह्यांच्यांत मोठी चढाओढ होती. त्यामुळे ह्या पेढीचे मुख्य़ उत्पन्न 
म्हणजे सरकाला दिलेळें कर्ज आणि तिला असलेले देणें म्हणजे सरकारची वाद 
लेली शिल्लक असं असे. 


ही पेढी स्थापन करण्याचे य बुइल्यम पॅटरसन ह्या स्कॉटिश ग्रहस्थाला 
आहे. ह्यानें ही पेढी स्थापन करण्यापूर्वी इंग्लंडमध्यें वर सांगितल्याप्रमाणें पेब्यांची 
व्यवस्था सोनरांकडे असे व हीसुद्धा ज्या कांही अतिशय जुन्या खाजगी पेद्च्या 
आढळून येतात त्यांचा उगम ह्या सोनारांच्या पेज्थयांपासूनच आहे. 

बँक ऑफ्‌ इंग्लंड पेढीचें भांडवल दहा दिवसांत उभें राहून तिला आरंभ 
चांगल्या प्रकारानं झाला व सरकारशी संबंध असल्यामुळें पेढीची पत उत्तम तऱ्हेने 
>. मी: €५ - १. १02 2. ७ द 
लोकांत निमाण झाली, ह्याचा परिणाम असा झाला को, पेढीनं जितक्या किंम- 
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तीचे कजे सरकारास दिलें होते तितक्याच रकमेच्या नोटा पेढीनें सुरू केल्या व 
लोकांनीं त्या खुबीने स्व्रीकारल्या. ह्या नोटांच्या मागच्या बाजूला नुसता सही 
केली म्हगजे त्या चालत असत व त्यांव्रद्वळ नाणें केव्हां मिळावय़ाचे हे. ती पेढी 
ठरवीत असे. तरीपण सरकारी चलन म्हणून जश नसलें तरा खाजगी व्यवहारांत 
ह्या नोटा चाळत असत व त्यांवर प्रथम व्याजही मिळत असे; पण दुसऱ्या वेळेला 
जेव्हां सरकारळा कर्ज दिल्यावर नवीन नोटा काढण्यांत आल्या,त्या वेळीं हें व्याजही 
मिळनासं झालें व 3७८२ सालीं नोटा काढप्याचा पूर्ण मक्ता ह्या पेढीला 
मिळाला. ह्या पेढीची सनद तिच्यांत वारवार पार्लमेंट नवीन सुधारणा करून तिला 
देत असे व प्रत्येक वेळीं सरकारास नवन कर्ज देऊन १ पूर्वी दिलेल्या कजीचा 
व्याजाचा द्र कमी करून पेढीला हा सनद ध्यावी लागत असे. ह्या पेढीला अनेक 
प्रकारच्या प्रसंगांतून जावें लागळें व १७१९७ प;सून १८२१ पर्यंत *४ वर्षीच्या 
अवधींत अनेकदां नोटांच्यामोबदलळा आपण रोकड देत नाही असें पार्लमेंटने पास 
केलेल्या तात्पुरत्या कायद्याचे जोरावर लाकांना कळवावे लागलें. तथापि पेढीचा 
हा दोष नसे. कारण सरकार वारवार ह्या पेढीकडे पैशाची मागणी करून तो 'पेसा 
युरोप खंडांतल्या दोस्त राष्ट्रास पाठवीत असे म्हणून तिच्य़ाकडे अर्थातच एक 
फादिंगही शिक रहात नसे आणि लोकांनी पैशाची मागणी केलो म्हणजे तिला 
साहाजकच ती पुरा करतां येत नसे. 
खासगी पेढ्या व॒ १८२६ चा कायदाः--अठराव्या शतकाच्या 
उत्तरार्धाच्या सुमारास खासगी पेढीवाल्यांची संख्य़ा बरींच वाढलेली होती व हे 
लोक वाटेल त्या हलक्या किंमतीच्या नोटा काढून त्यांचा प्रसार करीत असत. 
अश्या नोटा काढल्याने कोणता दुष्परिणाम होतो ह्याची ते बिलकूल पर्वा करीत 
नसत. त्यावेळी नेपोलियन बादशहाबरोवर युद्द नुकतंच संपलेळें होतें, व नोटा. 
बददल नाणें देऊं नये असें सरकारनें जाहीर केलेलें होते. त्यामुळे खास पेढी- 
वाळे आपणास मिळालेल्या सत्रढतींचा जास्तच दुरुपयोग करू लागले व आपले 
पेसे सद्रेबाजीत जास्तीच खर्च कळू लागले. अर्थात ह्या पेढीवाल्यांची भराभर 
दिवाळी निघू लागलीं, अज्ञा वेळी ही दिवाळीं कां निघतात ह्यावद्दल चवकशी 
सुध झाली व लोकांना असें समजून चुकले की, वऱ्याचक्ञा पेढ्यांजवळ फारच 
थोडं, कधी कधी अगदीं शून्य, भांडवल असतें. त्यामुळे त्यांना आपल्या गिऱ्हा 
 इककांचें देणे फेडतां येत नाही. तसेंच थोड्या किमतीच्या नोटा काढण्याचा ट्क 
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त्यांना दिल्यामुळे त्या हकाचा ते दुरुपयोग करोतात. तेव्हां असा हक्क देणें 
हँ अनिट्चच आहि. नोटांचा उपयोग नाण्यासारखाच होत असल्यामळे फाजील 
नाणीं प्रचारांत आणल्याने जो दुष्परिणाम होतो तोच दुष्पारेणाम त्या वेळीही 
होत असे. 

हे दोष नाहींसे करण्याकरितां १८२६ सालीं एक कायदा सरकारनें केला 
व लंडनपासून ६५ मेलांहून जास्त अंतरावर अनियमित भागीदारांचा संख्या 
असलेल्या पेड््या स्थापन व्हाव्यात व बँक आफ इंग्लंडने इंग्लंडमध्ये कोठेह 
आपल्या झाखा स्थापन कराव्या असें ठराविले. हा कायदा करण्यांत सरका- 
रचा हेतु पेब्यांची स्थापना शहरांत जास्त प्रमाणांत होऊन त्यांची सांपत्तिक स्थिति 
सुधारावी व लोकांना व्यापाराला लागणार भांडवल जास्त प्रमाणांत मिळवून 
देशांत उद्योगधंद्याची वाढ व्हावी असा हे!ता. बँक आक इंग्लंडचे तिला घातलेल्या 
सरकारी निवेधामुळें होणारें नुकसान कमी करून त्या पेढ"चा फायदा लंडनपासून 
दूर असलेल्या शहरांतील लोकांनाही व्हावा हाही एक सरकारचा हेतु होता 

इंग्लंडमध्यें हा कायदा पास झाल्यावर दोन परिणाम दिसू लागले. पहिला 
परिणाम म्हणजे बॅक आफ इंग्लंडने आपल्या शाखा उघडण्यास सुरवात केली 
व दुसरा परिणाम म्हणजे खाजगी पेद्र्यांची संख्य़ा वरीच कमी झाली. ही संख्या 
कमी होण्याची कारणें अनेक होती. कांहीं पेढ्या चढाओढीनें बुडाल्या, कांही 
पेब्ध्यांमध्ये ब्रिलकूळ राम नवहता व वाकींच्या पेब्यांचें पर्यवसान समवायिक 
भांडवलाच्या पेढ्यांमध्ये झालें, ज्या पेढ्या शिल्लक राहिल्या त्या म्हणजे कधीही 
न बुडगाऱ्य़ा होत्या व त्यांची व्यवहार करण्याची पद्धाते पूर्वीच्या खासगी 
पेढ॒यांच्या पद्धतीहून भित्त स्वव्याची होतीं असा कांहीं प्रकार नव्हता; पण 
त्यांची सांपत्तिक स्थिति पूर्वीच्या पेढयांच्या सांपत्तिक स्थितीपेक्षां जास्त चांगली 
हाती, तसेंच तिचे भागीदारही , 270110५०13) जास्त असत व त्यांपैकी भ्त्ये- 
काची जेवढी मालमत्ता असेळ तिच्य़ा किंमतीइतक्य़ा पेढीच्या कजीबद्दल तो 
लोकांना जवाबदार असे. 


ठेवी स्वाकारणाऱ्या पेढींचा प्रारभः-- १८३१ सालीं समवाधेक 
भांडवलाच्या पेढीचा नवीनच प्रकार इंग्लंडमध्ये दिसूं लागला, हा प्रकार म्हणजे 
नाटा काढण्याचा उथागं न कोरता नुसत्या ठेवा स्वीकारण्याचा व्यवहार करणाऱ्य 


या 
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कळ: अ जनी ज्याची हा ह 800 
पेढोचा होय. ह्या पेढोचा पुरस्कर्ता प्रसिद्ध पेढीशात्रज्ञ निलवर्ट हा होय. ह्या 
ग्रहस्थानें “ लंडन व वेस्टमिनिस्टर बॅक ” ह्या नांवाची पेढी खुद्द लंडन शह- 
रांतच स्थापन केळी; कारण त्याचें म्हणणें असें होतें की, अशी पेढी ळंडनमध्येंच 
स्थापन करणं हें पालमंटनं बॅंक ऑफ इंग्लंडनिमित्त पास केलेल्या कायद्याच्या 
नयमावरूदध होत नाहीं. हे त्याचे म्हणणें पार्लमंटलाही पसंत पडलं, व ही 
पढा स्थापन झाल्यावर तिची फारच भरभराट झाली; कारण ती जमिनदार लोक 
व सरकारी आधिकारी लोक ह्यांच्याच फायद्याकरितां नव्हती, तर तो व्यापारी- 
छोकांच्या वाढत्या व निरनिराळ्या गरजा पुरविण्याकडे जास्त लक्ष देऊ लागली; 
तसच हेच संकाल्पत भांडवल व वसुल झालेलें भांडवलही बरेंच होतें ह्छों 
इंग्ळंडमध्य समवाइक भांडवलाच्या पेढ्॒यांची वाढ फारच झपाद्यानें होत आहें 
कारण हहानसहान पढ्यांना ह्या पेढया सहज समाविष्ट करून घेत आहेत व व्यापारी 
लाकाच्या वाढत्या गरजा पु्रवात असल्यामुळें त्या फारच लोकप्रिय होत आहेत 


बक आफ इग्लडच्या नांटाः--१८२९ सालापर्यंत इंग्लंडमध्यें बँक 
आकर इग्ढडन काढिलेल्या एक पोंडाच्या नोटा बर्‍याच असत. १८ २५ सालीं 
व्यापारी आणीबाणीचे वेळीं नोटा फाजील प्रमाणांत काढण्यांत आल्यामळें 
डाकाचा साजवराल विश्वास उडाला व सरकारनें एक कायदा केल्यामळें इंग्लेंड- 
मध्यें पांच पौंड किमतीहून कमी किंमतीच्या नोटा काढण्यांत येऊं नयेत असें 
ठरळ. ह्याचा पारणाम असा झाला कों, सोन्याच्या नाण्याचा जास्त प्रचार 
होऊन व्यापाराला स्थर्य आले; पण त्यामुळें नाणीं अनेक वेळां प्रचारांत येऊन 
तों फार झिजलीं गेलीं व अजूनहि तीं सारखीं ज्िजत असल्यामळे इंग्लिश मत्व- 
द्यांना त्यांबद्दल मोठी चिंता उत्पन्न झाली आहे 

१४३) सालीं बंक आफ्‌ इंग्लंडच्या नोटा कायदे 
पेडीच्या हपीसाव्यतिरिक्त अन्यत्र सीकारल्या जाव्यात 
कागयरदा सरकारन केला व ल्या नोटांवद्दल सोनें मिळविण्याच 
असेंहि त्यानें ठरविलें, 


१८४४ सालचा 'बँक चार्टर नांवाचा कायदा व 
दान मतः--पढ १८४४ सालीं बंक चार्टर अँक्ट 
त्या वेळेचा इंग्लंडचा मुख्य प्रधान सर रोबर पील ह्यानें 


शीर चलन म्हणन 
अश्शा अर्थाचा एक 
1 व्यवस्था व्हावी 


त्याबद्दल 
ह्या नांवाचा कायदा 


केला. हा कायदा 
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करण्याच कारण असं झालं का, १५४ वर्षांत व्यापारी आणाबाणाच प्रसंग तान 
वळा यऊन गल, व सरकारचा अशी कल्पना झाली क, नोटांच्या कफाजाल 
श्र्चारासुळ ह्‌ प्रसगं उत्पन्न हातात. हा कायद! रण्यांत सरकारचे दोन ह्तू 
होते. त द्दंतू म्हणजे बॅक आफू्‌ इंग्लडच्या नाोटांबद्दह लोकांत बळकट वेश्वास 
उत्पन्न करण ब इग्लड व बल्स ह्या दशाताल नाटांची संख्या मयादेत करणे 
होत 


»म2 


हा कायदा जेव्हां पालमंटसमोर चचेकारेतां आला तेव्हां इंग्लंडमध्ये 
टा प्रचाठत करण्याचे बाबतींत मोठां रणे माजून राहिली होती. एका पक्षाचे 
मत असं होतं का, पंढीनं आपल्या नोटा प्रचलित करतांना देशांत सोत किती 
किमतीचे खळत असर & पहावे च तितक्‍याच किंमतीच्या नोटा तिन सुरू 
कराव्यात. या मताच!। पुरस्कता लांड आव्हरस्टोन हा होता. ह्याचे मत असे होतें 
का, देशामर्ध्य दांन तऱ्हेचा म्हणज घातूचा व कागदा अश नाणां प्रचारांत 
असतात. धातूच्या नाण्याला अंगचीच किंमत असल्यामुळें त्याबद्दल लोकांना 
फारशी काळजी नसते. पण कागदी नाण्यांची गोष्ट तज्ञा नाही. तें लोकांत जर 
प्रचलित व्हावयाचे असेल तर त्याबद्दल वाटेल तेव्हां आपणांस सोन्याचांदीच्या 
धातूचे नाणें मोबदला मिळूं शकेल अशी लोकांची खातरी झाली पाहिजे, अज्ञा 
खाती उत्पन्न होण्यास राजमार्ग म्हणजे उपरिनिर्दिष्ट धातू जितक्या किंमतीच्या 
असतील तितक्‍याच किमतीच्या नोटा प्रचलित करण्यास पेढ्॒यांस सरकारनें पर- 
वानगी दिली पाहिज 


दुसऱ्या पक्षार्चे-ह्या पक्षाचा पुढारी डन व वस्टमेनिस्टर बकचा 
मॅनेजर प्रसिद्ध गिल्बर्ट हा होता--मत असें होतें की, देशंत नेहमीं खळटत अस- 
लेल्या सोन्याचांदीच्या किंमताइतक्याच किंमतीच्या नोटा काढण वेडेपणाचे 
होणार आहे. देशांत नेहमीं व्यापारी कानकाजाकरितां नाण्यांची गरज लोकांस 
असते व ह गरज जर पढोर्न काढलेल्या नोटांनी भागविण्य़ांत आली तर 
लोकांची फार सोय होईल व ह्या नोटांवद्दल लोक नाणी परत कधीहि मागणार 
नाहींत. मात्र पेढ्यांनो एवढें लक्षांत ठेवावें की, सट्रेबाजीच्या स्रूपःच्या 
धद्यांत पडणाऱ्या लोकांच्या गरजा आपल्या नोटा काहून पुरविणे 


अप्पळे 
काम नाही, 
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वरील दोन्ही मतांत पूर्ण नसले तरी अर्धवट सव्य आहे ही गोष्ट कांहीं 
खोटी नाही; पण आपलेंच मत सर्वस्वी खरं आहे हें त्या मतांच्या पुरस्कर्त्योचे 
मत निव्वळ हटवादीपणाच होत. पहिल्या मताचें समर्थन करणाऱ्या लोकांना ही 
साधी गोष्ट समजली नाही कीं, कागदी नोटा देशांतील घातूच्या चलनास 
पोषक अश्या असतात; व व्यापार जोरांत असतांना त्या प्रचारांत आणणें व्‌ 
तो मंदीत असतांना ल्या काहून घेणे हा जो लवचिकपणा त्यांचेमध्ये असतो तो 
लवचिकपणा देद्यांत जितकी सोनेंचांदी असेल तितक्‍याच किंमतीच्या नोटा 
प्रचलित केल्यानें नाहींसा होईल. दुसऱ्या प्रकारच्या मतांत असा दोष होता कॉ, 
पेद्च्यांना कोणत्या नोटा शिष्टसंमत उद्योगधंद्याच्या गरजा भागविण्याकरितां वाव- 
रल्या जातात व कोणत्या नोटा स्र्वाजीच्या धंद्यांतील ले.क वापरतात हें 
समजू शकतें असें ह्या दुसऱ्या मताचा अनुवाद करणाऱ्या लोकांना वाटते; पण 
अशी कल्पना करणें खरोखरच च॒क आडे फार काय सांगावें, देशांतील पेढ्यांना 
सट्र्वाजीच्या धेद्यांवर नजर ठेवून त्यांना आपल्या कह्यांत ठेवणे फारच 
कठीण जातें. 

बँक चारटेर कायद्यांतील कलमैः--द्या दोन्दी मतांतील हसक्षीर- 
न्यायाने प्राद्यांश तेवडा घेऊन पीलनं आपला मसरदा तयार करून पारूमॅटसमार 
मांडला व तो मसुदा पास कळून घेतला. ह्या कायद्यान्वये असें ठर की, बैक 
आफ इंग्लंडची प्तराफी खातं व हुंड्या किंवा नोटा काढणारे खातें अशी दोन खाती 
करून तीं अगदीं अलग करण्यांत यावी, पहिल्या खात्याने ठेवी स्वीकारणे, मनोती 
कापून घेऊत पेसे उसने देणें वगेरे नेहमींचे पेढीचे व्यवहार करावे व दुसऱ्या 
खात्याने नोटा काढणें व लोकांनीं त्या परत आणल्यावर त्याबद्द्ल नाणीं देणें हा 
व्यवहार करावा. ह्या दुसऱ्या खात्याने जितक्या नोटा काढिल्या असतील तितक्या 
नोटांबद्दळ सरकारी तारणराखे, नाणें किंवा लगडी ह्यांपेकी कांही तरी तारण 
म्हणून जवळ ठेविलें पाहिजे आणि सरकारी राखे । कोटी ४० लक्ष पोंडांहून जास्त 
किंमतीचे असतां कामा नय्रेत; म्हणजे ह्या रकमेच्या किंमतीपर्यंत रोख नाणें काहून 
न ठेवतां बँक आकू इंग्लंडने नोटा काढऱ्या तरी हरकत नाहीं. पण ह्यानंतर एकाद्या 
माणसाने एका ओऔंसामार्गे ३ पोड १ शशि ९ भन्सह्या दराने सोन्याचे नाणें किंवा 
लगड आणून द्लिि तर ती स्वीकारून थकेनं नोटा बाहेर काढाव्यात व त्यांची गरज 
जर लोकांस नसेल तर त्या नोटा सराफी खाल्यांत ठेवून द्याव्यात. पूर्वी ज्या 
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पेढ्यांना नोटा काढण्याचा. अधिकःर असे त्यांना तितक्त्राच रकमेच्या नोटा 
काढण्यास ह(एकत नसावी; पण एखाद्या पेढीनें जर नोटा काढण्याचे वंद केलें तर 
बॅक आफ्‌ इंग्लेंडनं ती पेढी जितक्या नोटा काढीत असे तिच्या दोन-तृतियांश- 
इतक्य़ा [कमतीच्या नोटा काढाव्या व तितक्‍याच किंमतीचे सरकारी रोखे. 
नोटा काढण्य़ाच्य़ा खात्यांत ठेवून द्यावे; त्याचप्रमाणें कोठल्याही पेढीला नोटा 
सुरू करण्याचा नवीन अधिकार देण्यांत येऊं नवे. तात्पय्र, बॅक आफ्‌ इंग्लंडच्या 
नोटांव्यांतरक्त इतर पेढ्यांच्या नोटा प्रचारांतून काहून घेणें व ठराविक प्रमाणांत 
बेक आफ्‌ इग्लडन आपल्या नोटा सुरू करणें ह्या दोन गोष्टी ह्या कायद्यानें 
साध्य झाल्या सर रॉट पीलनें केलेला कायदा अशा स्वरूपाचा होता 


ह्या कायथाने १ कोटो ४० लक्ष पॉड किंमतीच्या नोटांवरल रोख नाणें 
तारण म्हणून न ठेवतां सरकारी रोखे तारण ठेवले तरी चालतोलळ अश्शी सवलत 
बॅक ऑफ्‌ इंग्लंडला देण्याचें अप्तें कारण होतें को, सरकारच्या मतानें लोकांना 
एवढया किंमतीच्या नोटांचा नेहमीं मोठमोठ्या रोखीच्या व्यवहारांत गरज 
असते व ह्या नोटांबद्ल लोक राख नाण्याची मागणी फारशी करणार नाहीत. वर 
सांगितलेल्या किंमतीच्या रकमेहून जास्त नोटा बें$ला जर काढावयाच्या असल्या 
तर त्यांबद्दल रोख नाणं सराफी खात्यांत काहून ठेवलेच पाहिजे असा निर्वेध 
घातला गेल्यामुळे नोटा काढणें हो गोष्ट एक्षाद्या यंत्राभ्रमाणें साहाजिक होऊन 
बसलेली आहे. असो; हल्लीं इंग्लंडमध्ये नोटांचा प्रचार फार होऊं नये असें 
तथील सरकारचं धोरण आहे. कोठल्याही पेढीला नवीन नोटा काढितां येत 
नाहीत व बँकर आफू इंग्लंडला कायद्याच्या मग्रीदा संभाळूनच नर्वान नोटा 
काढतां येतात; तेव्हां एकंदर परिणाम असा झाला आहे की, प्रचलित नोटांची 
संख्या मोठमोठ्या रोखीच्या व्यवहारांत लोकांच्या गरजा भागविण्याकरतांच असून 
बरीच मरग्रादित झालेली आहे व लोकांची भिस्त वव्हंशी साव्हरीनसारख्या नाण्यां- 
वरच आहे. बक आफू इंग्लंडची पांच पौंड किमतीची सर्वात कमी किंमतीची 
नोटसुद्धां मोठमोठ्या शहरांतच खेळती रहाते व तेथेहि तिचा उपयोग मर्या 
प्रमाणांतच होत असतो. तेव्हां इंग्लंडमध्यें नोटांना फारसं महत्त्व नाही 


बॅक चाटेर कायद्यावर टोका: -हा कायदा जेव्हां पास करण्यांत 
आला| तेव्हां त्याचा तात्पु(ता परिणाम हितावह झाला; पण ह्या कायद्यावर 
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टीकेचा भडिमारही खूवच झाला. ह्या टाकाकारांचें मुख्य़ म्ह गणे असें आहे की, 
ज्यावेळी व्यापारांत गडबड होऊन लोकांचा विश्वास उडतो, त्यावेळी ह्या बँकेला 
आवण प्रस्थापित केलेल्या पतीचा फायदा घेतां येत नाही. ज्या ज्या वेळी असे 
आणीबाणीचे प्रसंग आलेले आहेत त्या त्या वेळी सरकारला आपला कायदा 
यरत घेऊन बँकेला तिच्य़ा इच्छेप्रमाणे व सोयीप्रमाणे नोटा काढण्याची परवा- 
नगी घ्यावा लागली आहे. ह्या मुद्यांना चोख उत्तर ह्या कायद्याच्या पुरस्कत्यी- 
जवळ नाहीं. त्यांचें म्हणणें एवढंच आहे की, हा कायदा पास होण्यापूर्वी नोटा 
जास्त झाल्यामुळें सद्रे्वाजाचा जो धकाळ होता तो आतां त्या कायद्यामुळे 
बराच कमी झाला आहे. असो; आतां किती जरी ह्या कायद्यावर टाका केली तरी 
व्यापार व हृ्लोंची विचारसरणी हीं ह्या कायद्यानें निश्वित केळी आहेत व आपली 
न्चळनपद्धति सदोष किंवा निर्दोष आढे ह्याची शकासुद्दां हली लोकांस शिवत 
नाहीं. 

वर सांगितल्याप्रमाणे ह्या कायद्याने जर एखादी गोष्ट साध्य 
केली असेल तर तो ही को, बॅक आफ इंग्लंडची नोट आपणाजवळ असणं 
म्हणजे सोनेच जवळ बाळगगें होय अशी लोकांची कल्पना होऊन बसलेली आहे 
ब ती यथार्थदी पण आहें. कारण ती नोट बँकेकडे नेली असतांना त्या बँकेने 
आपल्या सराफखात्यांतून त्या नोटेच्या किंमतीचे सोनें काहून दिलळेंच पाहिज 
अशी कायद्याची सक्ती आहे. ह्या सक्तांचा असा पारेणाम झाला आहे की, 
बँक आफ इंग्लंडच्या नोटा काढगाऱ्य़ा खात्याला जास्त नोटा प्रचारांत आणून 
काय किंवा प्रचलित नोटा कमी करून काय़ कांहींसुद्धा फायदा होत नाही; 
कारण नोटा जास्त प्रचाळित करावय्राच्य़ा असल्या तर त्यांबद्दल सोनें सराफ 
खात्यांत जास्त काहून ठेविलें पाहिजे व त्या जर कमो करावयाच्य़ा असतील तर 
तितके सोबें उपरिनिर्दिट खात्य़ांतून काहून घेतलें पाहिजे. 

सराकखात्यांतसुद्धां ह्याच कायद्याच्या सरक्तामुळें नोटा कमीजास्त काढ- 
ल्याने फारसा फायदा होत नाहीं. त्या खाय्याला सोनें किंवा नोटा जास्त प्रमा- 
णांत प्रचारांत आणण्याचा इच्छा झाली तर त्यानें तेवव्या किंमतीच्या नोटा 
शिवा सोनें प्रचारांतून काहून घेतळेंच पाहिजे. ह्या सराफखात्यांची शिऴक 
इतर नेहमीच्या पेढीच्य़ा शिलकेप्रमाणेंच सोन्याची व नोटांची. ( ह्या नोटा 
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म्हणजे सोनेच . होत ) मिळून बनलेली अपतत, व ती शिळूक़ जर कांहीं कार. 
णांनीं कमी झालो तर आपणाजवळचे तारणराखे विकून ह्या सराफखात्याला 
तिच्यांत भर घालावी लागते. तेव्हां नोटांमुळे ह्या खात्याला एक कवर्डाचाही 
फायदा होत नाही. त्या खात्याजवळ लोकांच्य) ज्या कांहीं ठेवी असतील त्या- 
मळेंच काय तो फायदा त्याला होतो. नोटा काढणाऱ्या खात्याची उत्पन्नाची बाब 
म्हणजे सरकारला दिलेल्या कजीवर व जवळ असलेल्या तारणरोख्यांवर 
(366०111095) थेणारें व्याज ही होय. पग ह्या व्याजाबद्दलही त्या खात्याला 
सरकारला बरेंच पेसे द्यावे लागतात, अतएव बेंक आक इंग्लंडच्या इटीनें नोटा 
काढगाऱ्या खात्याची अवस्था “ क तय़ा क्रियंते घेन्वा या न सूते न दुग्बदा ? 
ह्या शहोकाधीत वर्णिलेल्या गायीप्रम'णें झाली आहे. 

वर सांगितलेंच आहे को, १८४४ च्य़ा “ चार्स्टर ' कायद्याने बॅक आफ 
इंग्लंडची सराफखात. व नोटा काढणारे खातं अशीं अगदीं अलग खातीं कर 
ण्यांत आली. पण ज्या ज्य़ा वेळो व्यापारी आणीबाणीचे प्रसंग उद्भवले आहित 
त्या त्या वेळो सराफखात्यांत ज घोंटाळे झाले त्य़ांमुळें नोटा काढगाऱ्या खात्याची 
अतिशय तारंबळ उडून सरकारला आपला कायदा तात्पुरता तरी परत घ्यावा 
लागला आहे. ह्याचें कारण अस आहे का, लंडन शहर जगांमध्यें व्यापारी उला- 
ढालीचें अत्यंत महत्वाचें ठिकाण असें मानलें गळे आहे. ह्या हहरांत क्रोडो पोडांच्या 
उलाढाली नेहमी होत असतात व जगांतील प्रत्यक देशच्या व्यापाऱ्यांना आपल्या 
हुंड्या विकून ह्याच शहरांत सोन्याच्या नाण्याच्या रूपानें आपल्या मालाबद्दल पैसे मि- 
ळतात व हे पेस देण्याकरितां ह्या शहरांतल्या पेढ्यांजवळ व हुंड्यादलालांजवळ जगां- 
तील सोन्याचा बराच भाग असावा लागतो. एखादे वेळी ह्या पे्च्यांजवळची शिल्लक 
संपृ्टांत आली व त्यांना बॅक आऔफ्‌ इंग्लंडजवळ सोन्याची मागणी करण्पाचा 
प्रसंग आला म्हणजे त्या बॅकेळडे जोराची म!गणी सुरू होते. कारण ह्या पेढ्या व 
हे दलाळ जवळ आपल्य़ाजवळच्या शिलका ठेवी म्हणून तिच्याकेंड ठेओीत असतात 
व तिच्याजवळ असलेली शिल्लक संपुटांत आली म्हणजे सरकारची परवानगी 
घेऊन ह्यापुढे लोकांना व पेड््यांना आपण रोख सोनं न पुरवितां नोटाच देऊं असें 
त्या बँकेला जाहीर करावं लागतं. म्हणजे सराफखात्यांत शिल्लक नसल्याबद्दलच्या 
यापाचे प्रायाश्वित नोटा काढगाऱ्या खात्याला भोगावें लागतं. कारण ज्या नोटां- 
बद्दल तत्काळ तर| सोने मिळावयाचं नाही, अशा नोटा त्या खात्याला लोकांत 
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प्रचाळित करान्या लागतात. आतां बँक आक इंग्लंडची पत इंग्लंडच्या सर- 
कारच्य़ा पतीइतकीच असल्यामुळें तिने काढिलेल्या नोटा लोक आनंदाने स्वीकार. 
तात ही गोष्ट अलाहिदा आहे; पण “बँक चार्टर अक्ट' पास करून सरकारनें काय 
मिळविले हा प्रश्न शिल्लक राहताच. 


बँक आफ इंग्लंडची गंगाजळी ठेव:--बँफ. आफू इंग्लंडचा असा एक 
विशेष लक्षांत ठेवण्यासारखा आहे कीं, ह्या बॅकत लंडनमधील इतर पेढ्यांचीच नव्हे 
तर सर्व इंग्लंडांतील पेढ्यांची शिल्लक ठेवलेली असते. आयलँड, स्कॉटलंड ह्या देशां- 
तील पेढ॒यांना सुद्धां आपली गंगाजळी ठेव ह्या बँकेच्या तिजोरीत ठेवणें इष्ट वाटतें. 
आपल्या भागीदारांना फायदा व्हावा म्हणून जितक्या ठेवी आपल्याकडे आल्या 
असतील त्यांच्या शेकडा साठ किंमतीच्या रकमा हो पेढी व्याजाने 
स्कॉटलंड वे'रे देशांतल्या पेढ्यांची त्यांच्यावर ज्या मागण्या असतात लय! मानानें 
शेंकडा ६ च काय ती रोख शिल्लक असते. बाकी सगळा व्यवहार पतीवरच 
चालतो. ह्याचें एकच कारण आहे व तें कारण म्हटलें म्हणजे बँक औफ्‌ इंग्लंडची 
पत हे होय. सर्व राष्ट्रांशा ह्या पेढीचा व्यवहार असल्यामुळे तिला शेंकडा ३३ 
पासून ४७ ह्या प्रमाणांत रोकड ठेवतां आली म्हणजे तिचें काम भागते; पण. 
इतर पेढ्यांना इतकी जरूर नसल्यामुळें व कायद्यानेंही &ा रोख रम ठेवण्याची 
मयांदा निश्चित न केल्यामुळें आपल्या नेहमीच्या अनु नव्राव&ळून ल्या पेड्ञ्या रोकडा 
६ ह्या प्रमाणांत रोकड ठेवीत अक्षतात. बँक आफ इंग्लंडचा आपण जर इतिहास 
पाहिला तर आपणांस असें दिसून येईल की,सर्व राष्ट्रांतील शिळक ह्या एझाच यॅके- 
जवळ ठेवगें व हा शिक राख नाण्यांत फारच थोडी ठेवणें, हो पद्दत कोणी जा. 
णूनबुजून प्रचारांत आणलेला नाहीं व ती चुटकीसरशी अ 
इतर्कच नव्हे तर ती जर आवण प्रत्यक्ष पाहिळी नसती 
आहे किंवा नाही ह्याचा संशय आपणांस आळा असता. 
आपल्य़ाजवळ असलेली रोकड फारच कमी असते तेःहां आपल्य़ाजवळचा संम्रह 
वाढवावयाची ह्या बँकेची सोपी युक्ति म्हटली म्हणजे आपला कटमितीचा द्र 
वाढविणें ही होय ह्यावद्दल पूवी% विवरण आलेळेंच आहे. तेवहां येथे जास्त चचा 
बँक ऑफ्‌ इंग्लंडन॑ आपला दर वाढवि- 


>>>: 


देते. इंग्लंड, 


त्तित्वांतरह| आलेली नाही. 
तर ता असणें शक्‍य तरी 
असो; ज्प्रा ज्य वेळी 


व 1 २. ह! 


करीत नाही. कधी कधी असं होतें का, 


* भाग १, प्रकरण ९ इ--कंटमितीचा द्र--हें सदर पहा. 
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लेला असतो; पण इतर समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या आपला द्र न वः'ढविता 
लोकांस रकमा देत असतात. अशा वेळीं हा मध्यवर्ती पेढी बाजारांतील खळतां 
केसा खतः कर्जाने घेऊन त्या रकमेवद्दळ तारण म्हणून इंग्लंडच्या राजानें हमी 
घेतलेळें व ३ टक्के व्याजाच्या दरानें जवळ ठेवून घेतलेलं कज ( ()0180!5 ). 
लोकांस देते. अश्ा रीतीनें बाजारांत पैशाची हृकाक झाली म्हणजे परदेशाहून 
सोने इंग्लंडांत थेऊं लागतें; कारण ह्या वँक्रेनें दर वाढविलेला असतो. 
बँक ऑफ इंग्लंडची घटना:--ह्या मध्यवती पेढीच्या इंग्लंडमध्यें 
असलेल्या मुख्य मुख्य व्यापारी शहरांमध्ये ११ शाखा आहेत. ह्या पेढीलाच 
मुख्यत्लेंकरून नोट प्रचलित करण्याचा अधिकार मिळाला असल्यामुळें कांही 
ठराविक्र रक्कम हा पेढी सरकारला देत असत्ते व कांही ठरा- 
विक्र नुकसानभरपाई मिळण्याच्या अटीवर राष्ट्राय कजाची व्यवस्था हाच पेढी 
बघत असते. ह्याशिवाय इंग्लंडच्या सार्वभौम सरकारचा वसूळ जवळ ठेवणें, सर- 
कारनें द्यावयाच्या रकमेवर व्याज देणें वैगेरे कामे ह्या पेढीला करावी लागतात; 
पण इतके जरी आहे तरी ही पेढी खाजगी असून तिची व्यवस्था भागीदारांनी 
निवडलेल्या डायरेक्टरांकडून होत असते हे आपण विसरतां कामा नये. 

हे डायरेक्टर चोवीस असून त्यांशिवाय एक गळहर्नर व एक डेप्युटी गळ्ह- 
नर असतो. हे डायरेक्टर जरी भागीदारांकड्टडून निवडलेले असतात तरी वस्तुतः 
ते स्वतःच आपणांस निवडून घेतात, कायद्याप्रमाणे पाहिलें तर ह्या डायरेक्टरां- 
पेक्ती कांही लोक वर्षाअखर आपली जागा सोडतात, एक वर्ष बाहेर रहा- 
तात व पुनः भागीदारांकडून ( 1)10)110018 ) त्यांना रवतःला निवडून 
घ्य़ावें लागते; पण वम्तुस्थिति अशी आहे को, इतर डायरेक्टर लोकांची हरकत 
नसली तर तेच तेच डायरेक्टर वर्षाअखेर निवडले जातात. एखाद्या डायरेक्‍्टरने 
आपल्य़ा जागेचा राजीनामा दिला किंवा तो दिवंगत झाला तर नःीन डायरे- 
क्‍्टरची निवड डायरेक्टर लोकांचें मेडळ कार काळजीपूर्वक करीत असतें. हा. 
नवीन डायरेक्टर तरुण असावा असा संप्रदाय आहे. त्याचप्रमाणें तो स्वतः पेढा 
वाला ( 13917 1761 ) नसावा अस,ही नियम आहे. हा नियम फार जुन्या 
काळापासून प्रचारांत आहे व तो अस्तित्वांत असण्याचें कारण पूर्व! पेढ्यांपेढ्यां- 
मध्यें अतिशय चुरस व द्वेष असल्यामुळें बँक ऑफ्‌ इंग्डंड आपल्या डाअकटरंच्या 
मंडळांत इतर पेढीवाल्यांचा समावेश करीत नसे, हक्ली जे डायरेक्ट ह्या बँकेच्या 
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मंडळांत आहेत ते सर्व मोठमोठ्या धंद्यांत आपलें भांडवल मोठ्या प्रमाणांत गुंत- 
विळेळे अनुभविक व्यापारी आहेत. ह्यांना व्यापाराचा अनभव चांगला असल्या- 
मुळे, त्याचप्रमाणें इंगडमधील व्यापाऱ्यांची वैयक्तिक माहिती असल्यामळे व 
स्वतः ते शांत व गंभीर दृत्तीचे असल्यामुळें कोणास पेसे द्यावे, कोणल्या प्रक्रारच्या 
च्यापारी हुंड्या स्वीकाराव्य़ा वगरे बाबतींत बँकेला योग्य तो सल्ला त्यांना आधि 
कारयुक्त वाणीनं देतां येतो. 


ह्या पेढीचे गव्हूनर व डेप्युटी गः्हनर असे दोन प्रमख अधिकारी असतात 
डेप्युटी डायरेक्टर हा अतिशय व्रुद्ध व अन॒भाविक डायरेक्टर असन ग नरनें 
आपली जागा खालीं केल्यावर त्याच्यापश्चात्‌ त्याची त्या जागेवर नेमणूक होते 
प्रत्येक डायरेक्टरला त्याची पाळी आलो असतांना ह्या जागांवर काम करावं 

गत व हा पाळी डायरक्टला प्रथम निवडून आल्यानंतर वीस वर्षोनी येत असते. 
'ह्या जागांवर कान करण्यास डायरेक्टर लोकांना शारीरिक व मानसिक शक्तिव 
उत्साइ भरपूर असावे लागतात व प्रत्येक डायरेक्टरला ह्या जागांवर काम करावेच 
लागत, म्हून डायरेक्टर प्रथमच निवडतांना तो तरूण कां असला पाहिजे ह्याचा 
वाचकांस सहजच उलगडा होईल 


आतां काणास अशी साहजिकच शंका येईल का, हे तरणेवांड डायरेक्टर 
तत ८ अनुभावक नसल्यामुळे ह्यांच्या हातांत बंक आणफू इंग्लंडसारख्या पेढोची 
'च्यवर्‍्था देण हे वाडसारचेंच नाही काय ? पण जरा विचार केला त( हा भीति 
निरावार आहे हें त्यांस दिसून येईल. कारण वर सांगितल्याप्रमाणें कांही डायरेक्टर 
'छोकांना आपली जागा खाला करावी लागते व शिट्टसंप्रदाय असा आहे की 
अगद तरूण डायरेक्टरच तस करतात. ज्या ज्या डायरेक्टर लोकांनीं आपल्या 
अमदानींत एकदां गर्ड्नरच्या जागेवर काम केलें आहे ते आपली जागा सोडीत 
"नसल्यामुळं अशा लोकांच्या हाती बॅंकेची व्यवस्था सोंपविण्यास कोठलीही हरकत 
"नसते. ह्याच गव्हनरचें काम केलेल्या डायरक्‍टर लोकांची एक अमयीद अधिकार 
असलेली कायमची ( 3911त1118 ) व्यवस्थापक कमिटी असते १ तिढाच 
कमिटी आफू दरेझरी अशी संज्ञा आहे. ह्या पेढीचं मख्य काम म्हणजे बँक आफ 
इग्लंड व सरकार ह्यांच्यामध्ये हात असलेल्या व्यवहारांवर नजर ठेवणें हें 


ठेवणे हं असतें; 
पण ज्या मानानें गव्हनेर स्वतंत्र वृत्तीचा मनुष्य असेळ त्या मानानें ह्या कमिटीला 


प्र२२] इंग्ड्डमघील पेढ्या २०५ 


आपले अधिकार कमीजास्त चालवावे लागतात. तथापि इंग्लंडच्या सरकारामध्ये 
प्रधान मेडळाचें ((79101110) ज॑ महत्त्व आहे तेंच महत्त्व पेढांच्या व्यवहारांमध्ये 
ह्या कमिटीला असल्यामुळें तिला सत्ताहा बरीच देण्यांत आलेढी आहे. असो;सरते- 
जेवटीं एका मुद्याचा उद्लेख करून बँकेचा अंतर्गत कारभार पाहणार्‍या व्यव- 
स्थापक मेडळींचें वर्णन पुर॑ं कू तो मुद्दा म्हणजे गव्हर्मर व डेप्युटी गव्हर्नर 
हे दर दोन वर्षोनीं बदलतात हा होय. हा नियम कितपत चांगला आहे, ह्यावइळ 
तज्ज्ञांत वराच मतभेद आहे; पण ही व्यवस्था आतां तरी वदलणें शक्‍य नाही. 

बँक आफ इंग्लंडची गिऱ्हाइकेः--बॅक आफ्‌ इंग्लंडचे सर्वांत मोठें 
गिऱ्हाईक इंग्लडचें सरकार होय. ह्या सरकारचा ह्या पेढीशी पेज्ञाचा हिज्ञोव फारसा 
मोठा नसतो. पण तो नेहमीं कमीजास्त होत असल्यामुळें बँकला मोठी अडचण 
येऊन पडते. उदाहरणार्थ ज्या वेळीं सरकारी कर वसूल होत असतो त्यावेळी पेढी- 
जवळ रक्कम खूब फुगत जाते व ती वेळ संपून गेली म्हणजे त्या रकमेला झपाऱ्यांनें 
ओहोटी लागते. तसेंच सरकारला जेव्हां लोकांना राष्ट्रीय कजीवरीळ व्याजाच्या 
रूपानें व्याज द्यावें लागतें किंवा इतर कारणांनी सरकारला तूट पडून पैसे लाग- 
तात त्या वेळीं ह्या बँकेला वाटेल तें ळरून पेसे द्यावे लागतात. कधी कधी नुक- 
त्याच संपलेल्या महायुद्धासारख्या प्रसंगी सरकारनें कर्ज काढलें किंवा त्याला 
रोकड हवी असली तर त्या कर्जाची व्यवस्था पाहणें व रोकड पुरविणें ही कामें ह्या 
बँकेलाच करावीं लागतात. 


सरकारच्या खालोखाल बँकेचें दुसरें गिऱ्हाईक म्हणजे इंग्लंडमधाल 
समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या, खाजगी पेढ्या व मनोतीनें पेसे कापून देणाऱ्या 
संस्था ह्या होत. ह्या सर्वाचे हिशेब ह्या बँकेजवळ असतात; व ह्या पेढ्॒यांनीं ठेव- 
लेली रोकड बँकेच्या गंगाजळीचा महत्वाचा भाग मारला जातो. पर्यायानें सग- 
ळ्या देशाची गंगाजळी ह्या पेढीजवळ असते असें म्हणण्यास हरकत नाहींव ह्या 
गंगाजळीची व्यवस्था पाहणें हें ह्या बँकेचं महत्वाचे काम होऊन बसतें, ह्या बँकेचे 
तिसरें गिऱ्हाईक म्हणजे हुंड्यादलाल होत; पण हे लोक अडीअडचणीच्या वेळी 
ह्या बँकेकडे येत असतात. त्यांचा संबंध नेहमीं खाजगी पेढ्या किंवा समवायिक 
भांडवलाच्या पेढ्या ह्यांच्याशी येतो; कारण बँक आफ 


पेढी 11 असतो व पेसेह १ इैग्लेंडच्या द्रापेक्षां 
ह्या पेढीचा द्र कमी असतो व पैसेही ह्या दलालांना ह्या पेढ्यांकडून लवकर 
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मिळतात. सामान्यपणे बँक आफ्‌ इंग्लंड आपण स्वाकारलेल्या ठेवीवर व्याज देत 
नाहीं व पहिल्या प्रतीच्या हुंड्याच तेवढ्या स्वीकारते. म्हणून ह्या दलालांना ह्या 
पेब्यांकडे पेक्चाकरितां जावें लागतं 

समवायेक भांडवलाच्या ( उ०10(-80०५ ) पेढ्याः-- वर 
-सांगितल्याप्रमाणें ह्यांचा जन्म व्यापाराच्या सोयीकरितां झालेला आहे. ह्यांचे 
काम म्हणजे व्यापारी, कारखानदार व सुखवस्तु ग्रहस्थ ह्यांच्या ठेवी स्वी कारणें 
त्यांना कर्ज देणें, ठेवीवर व्याज देणें, व्यापारी हुंब्या विकणे, विकत घेणें व 
लोकांचें व्याज किंवा नफा गोळा करणें, लोकांच्या मूल्यवान वस्तू सुरक्षितपणे 
ठेवणें व सामान्यपणे मध्यमस्थितीच्या माणसाच्या सांपत्तिक गरजा पुरविणे 
अश्ा प्रकारचें असतें. कधी कधी ह्या पेढ्या, परदेशी पेढ्या व देशांत लहान 
लहान शहरांतील पेढ्या, म्युनिसिपालिट्या व इतर सार्वजानिक संस्था ह्यांचे दलाल 
-म्हणून, काम करीत असतात. 


ह्यांच्यामाल मिळकतीतील ( 4888813 ) मुख्य बाब म्हणजे आपल्या 
'गिऱ्हाइकांना दिलेळें कज, त्यांना अगाऊ दिलेली रकम आणि मनोतीने कापून 
'दिळिल्या हुंड्या ह्या होत. ह्या हुंड्या नेहमीं विदेशी लोकांनीं काढिलेल्या अस- 
तात व ल्या हुंब्यांवर मागच्या बाजूला एखाद्या परदेशी पेढीची सही असते. 
सर्व जगामध्ये लंडन शहर सवात मोठी व ह्या हुड्यांना सोयस्कर अशी व्यापारी 
पेठ आहे; आणि ज्या अर्थी ह्या हुंड्या थोड्या मुदतीच्या असतात व त्यांची 
मदत भरल्यावर ल्यांबद्दल हटकून पैसे मिळतात त्याअथी ह्या हुंब्या विकत 
घण्यांत पैसे घालणें पेढ्यांस फार फायदेशीर असत. 

ह्यानंतरची दुसरी बाब म्हणजे वाटेल तेव्हां किंवा थोब्या मदतीनें मिळ- 
णारा पैसा ही होय. हा पैसा म्हणजे व्यापारी हुंञ्या व सराफकट्टयावर नेहमी 
धंदा करणाऱ्या दलालांना झिलिळे अगाऊ पेसे ह्यांच्या तारणावर लंडनमधील 
मनोतीनें पैस कापून हुंड्या वटविण्याचा घदा करणाऱ्या संस्थांना दिलेला कर्जाऊ 
व वाटेल तेव्हां परत मिळणारा पैसा होय. मालमिळकतींतील तिसरी बाब 


म्हणजे जवळ असलेली रोकड ( 0981 10 091ते ) व बेंक आफू इंग्लंड- 


मध्ये ठेवलेली रकम होय. ही रकम जवळ असलेल्या रोकडाइतकीच खात्रीची 
ब वाटेल तेव्हां मिळणारी अशी मानण्यांत येतं. कधो कधीं सरकारी बाड, वसा. 
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इत सरकारचे बॉड, म्युनिसिपालेट्यांनीं काढलेले बॉड १ ब्रिटिज्ञ कापारशञनच 
ध्रेष्ठ प्रतीचे तारणराखे हे ह्या पेढ्या घेऊन ठेवीत असतात 

ह्या पेढ्यांना असलेळे लोकांचें एकंदर कर्ज व त्यांचं भांडवळ आणि 
त्यांचा शिल्लक असलेली रकम ह्यांमध्ये काय प्रमाण असावें हें निश्चित ट्रविणे 
कठाण आहे; त्थांपे सामान्यपणें ह प्रमाण शेंकडा दहा असें असतें असं मान 
ण्यास ह्रकत नाहीं, आपल्या नेहमीच्या गरजा भागविण्याकरिता ह्या पेढ्यांची 
मित्त जवळ असलेल्या रोकडीवर व बँक आफू इंग्लंडमध्यें ठेवलेल्या रकमेवर 
असते. ही रकम जेव्हां अपुरा पडते तेव्हां पेढया प्रथम दलालांकडे आपल्या 
कजाच्या रकमेची मागणी करतात, नंतर त्यांच्याशी पुनः मनोतीनें पैसे कापून 
डुच्या वटवितात किंवा सराककट्र्यांवरील तारणरोख विकतात. अशा रीतीने द्या 
पेढ्यांचा व्यवहार चाललेला असतो 


स्ाजगा पढ्या:--ह्या पेढ्या व वर सांगितलेल्या पेढ्या ह्यांच्या व्यवहारांत 
कार्‍सा फरक नसतो; पण सामान्यपण ह्या पेढ्या अभिजात सरदार लोक द 
अधिकारी लोक ह्यांच्या गरजांकडे विशिष्ट लक्ष पुरवितात. ह्या पेद्यांनी 
ह्या ळोकांच्या घराण्यांना पिढ्यानापेढ्या मदत केलेली आहे म्हणून त्यांना 
एक प्रकारचें वेशिष्ट्य व महत्त्व आलेलं आहे. ह्या पेढ्यांपेकीं बऱ्याच पेढ्या ल्हान 
लहान शहरातल्या पेढ्यांशीं व्यवहार ठेवीत असतात. वर सांगितलेल्या पेढ्यां- 
प्रमाण'च ह्या प्ययांचा शिल्लक बॅक आफू्‌ इंग्लंडजवळ ठेवलेली असते व पैश्याची गरज 
लागली असतांना वाटेल तेव्हां परत मिळण्याच्या बोलीनें दिलेल्या कर्जावर, 
बॅक आफू इंग्लंडजवळ ठेवलेल्या शिलकेवर, पुनः मनोतानें पैसे कापून हुंड्या 
वटविण्यावर व सराफकट्र्यावरील तारणरोखे विकून येणाऱ्या पेज्ञावर त्यांची मदार 
असते. हो इंग्लंडमध्यें खाजगी पेढयांचें महत्व कमी होत चाललें आहे 
छाकांना नियमित जबाबदारी असलेल्या व समवायिक भांडवलाच्या पेढ्यांचे 
फायदे पटुं हागलेले आहेत व त्यामुळें नवीन खाजगी पेढ्या काढण्याच्या भान- 
गडीत कोणी पडत नाही. इतकेंच नव्हे तर आहेत त्या खाजगी पेढ्यांचे सम- 
वाथक भांडवलाच्या पेढ्यांत परिवर्तन करण्याची प्रग्रत्ति लोकांमध्ये दिसून येत 
आहू हो गाष्ट लक्षांत ठेवण्यासारखी आहे, 


हडोद्लाळ व मनोतीन पेसे कायून हुंड्या वटवबिणाऱ्या 
सस्थाः--ह्या सस्थांचा व लोकांचा संबंध हुंब्या विकणारे व्यापारी व परदेशी 
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पेढीवाले ह्यांच्यांशीं नेहमी येत असतो. इंग्लंडमध्यें आयात माल खव येत 
असतो. हा माळ एक तर देशांतच खपतो किंवा पुनः अन्यदेशीं पाठविण्पांत 
येतो व अश्या रीतीनें ल॑ंडनवर काढल्या जाणाऱ्या व्यापारी हुंड्यांची सेख्य़ा 
कार असते. इंग्लंडमध्यें येणाऱ्या आयात मालाच्या किंमतीचा हिशोब चुकता 
करण्याचा मारी म्हटला म्हणजे परदेशी व्यापाऱ्यांनी तो माळ विकत घेणाऱ्या 
इंग्लिश व्यापाऱ्यांवर काढिलेल्य़ा हुंड्या विकणं हा हाय. ह्या हुंड्या प्रथम पर- 
देशी पेढयांकडून त्यांनी लंडनमध्ये स्थापन केलेल्या आपल्या ज्याखांकडे येतात 
व त्या हुंड्यादळाळल किंवा संस्था विकत घेतात व त्या पुनः विकून टाक- 
तात. हा धंदा करण्याकरितां लागणारा पेसा वर सांगितलेल्या समवायिक भांड- 
वलाच्या पेढ्या किंवा खाजगी पेढ्या पुरवांत असतात, म्हणून ह्या लोकांचें व 
सस्यांचें स्वतःचे भांडवल असें थोडेंच असतें. 

परदेशी पेढ्यांच्या छाखा; -जगांतील सुधारलेल्या व व्यापारी 
राष्ट्राच्या ज्या पेढ्या असतात त्यांच्याही झ्ाखा लंडनमध्ये असतात व ह्यांची 
संख्या अलीकडे फार वाढलेली आहे. ह्या शाखांचें काम मुख्य पेढ्यांनीं पाठ 
विलेल्या हुंड्या स्वीकारून लंडनमध्ये त्या दळालांकडे विकावयास पाठविणे, 
सरकारी व इतर तारणरोखे विकत घेणें व विकणे वगेरे वावतीत आपल्या गिऱ्हाइ- 
कांच्या हुकुमाची अमलवजावणी करणें, परदेशी हुंड्या गोळा करून त्या विकणे 
बेगेरे स्वरूपाचें असतें. त्याचप्रमाणें हहिंडुस्थानाकरितां ज्या सराफी पेढया अस- 
तीळ त्यांचें काम म्हणजे कोंसेल विळे घेऊन तीं हिंदुस्थानांत पाठवून देगें 


कई, २ व्ह 
हृ हाय, 


स्कॉटळंडम'धील पेढ्या:-7 ज्याप्रमाणें इंग्लंडमध्यें १७०९ पासुन 
१८२६ पर्यैत पेढीचा व्यवहार करण्याचा मक्ता कांहीं ठराविक कंपन्याकडे असे 
तजी स्थीति स्कॉटलंडमध्ये नव्हती. ह्या देशांत कायद्याच्या निथेत्रणाशिवाय 
पेढयांची वाढ होण्यास खूब वाब सांपडल्यामुळें लोकांस निरनिराळे प्रयोग कर- 
ण्य़ास संधी मिळाली. बँक ऑफ्‌ स्काटलंडला १६९५ सालीं सनद मिळाली 
व एकर्व स वॅबैपर्यंत पूर्ण मत्तयाचे फायदे व वाटेल तितक्‍या नोटा काढण्याची 
सत्ता मिळाली, ज्यावेळीं हय! मकत्त्याची. मुदत संपली त्यावेळीं जरी पुनः तो 
मक्ता मिळाला नाहीं तरी त्य़ा पेढीनें आपलें काम तसेंच चालूं ठेवळें. हयाच 


प्र» %. २.) इंग्लंडमधील पेढ्या रर 


वर्षी रॉयल बँक नांवाच्या पेढीला सनद मिळाली. ह्या पेढीला असें आढळून 
आले कॉ, बाजारपेठेंत नोटा कमी आहेत म्हणन तिनें आपल्या व्यापारांत न 
घातलेल्या भांडवलाचा उपयोग करण्याचें ठरवून एक नवीनच पद्धत सरू केली 
ती पद्धत म्हणजे पेढीवरून रोख पेसे उचलण्याची पत हो होय. हृया पद्धतीनें पेढी 
एखाद्या माणसाला ठराविक मर्यादेपर्यंत कांहीं रकम उचलन देते व ती रक्कम 
वापरल्यावद्दल व्याजही आकारते. ही पद्धत व कटमितीची पद्धत हयांमध्यें फरक 
असा आहे कीं, पहिली पद्धत म्हणजे पेश्शाच्य़ा सोयीकरतां तिसऱ्यानें हमी 
दिलेली हुंडीची पद्धतच होय. आपण अशी कल्पना करू कौ, अनें बला 
कांहीं रकम दिलेली आहे; पण अचा बवर पूर्ग विश्वास नसल्यामुळें ज्यावर 
त्याचा पूर्ण विश्वास आहे अश्या कवर ब हुंडी देतो व ती क स्वीकारतो; कारण 
कला बच्या शहाजोगपणाबद्दल पूर्ण खात्री आहे. अश्या हुंडीला इंग्लिशमध्ये 
१ ००00171008101 131) अशी संज्ञा आहे व ही हुंडा व पेढीवरून रोख 
से उचलण्याची पत ह्या दोन्ही सारख्याच असतात; म्हणजे कांहीं व्यापारी 
व्यवहार झाल्यामुळें इया निर्माण होत नसतात. अतएव कर्ज घेणाऱ्या माणसा- 
शिवाय दुसऱ्या आणखी माणसाला पेढीलां जामीन म्हणून रहावें लागतें. असे 
जामीन निदान दोन तरी असावे लागतात. पण असे जामीन एखाद्या माण- 
साला जर मिळाले व तो जर सचोटींचा हुशार व घाडसी असला तर त्याला 
धंद्याला लागणारी रक्कम पेढीकडून मिळून आपलें नज्लीब उघडतां येते. कधी 
कधी धेदा जारांत चाळ असतांना एकदम वैश्ञाची गरज भासूं लागते व तो पेक 
न मिळाला तर धंदा वबुडण्याचा संभव असतो. अश्शा वेळीं जर ही रकम कांहीं 
गठाण वैगेरे न ठेवलां मिळाली तर त्य़ाला आपला धंदा नेटाने चालवितां येतो. 
स्कॉटलंडमध्ये शतकी व इतर लहान लहान धंदे सुधारण्याची जी अनेक कारणें 
आहित त्यांपेकी ही रोख पेसे उचलण्याच्या पतीची पद्धत हे एक कारण आहे. 
ह्या पद्धतीमुळे स्कौटळंडमधील पेब््यांचाही वराच फायदा झाला आहे; कारण 
अशा रीतीनें लोकांस पैसे उचलण्यास परवागी दिल्याने त्यांना आपल्या नोटा 
स॒लभतेनें सरू करितां येतात व लोकांच्या ठेवींचाही फायेदशीर रातीनें त्यांना 
उपयोग करून घेतां येतो. ह्या पद्धतीमुळे गरीव व मध्यम स्थितींतल्या लोकां- 
मध्यें काटकसर व उद्योगाप्रियता ह्या गुणांची वाढ फारच झालेली आहे 
स्कॉटलंडमधील पेढींचा दुसरा असा विशेष आहे कॉ, त्या पेढयांच्या 
शाखा सत्रत्र असतात. त्यामुळे देशांतील कोनाकोपऱ्यांतून ठेवी, त्यांच्यावर पेढ्या - 
१ हि: 


२१० 'पेढीचा इतिहास [भ.२रा 


कडून ठ्प्नाज मिळत असल्यामुळें, मुख्प़ पेढीकडे येत असतात व देशांतल्या ज्या 
भागांत भांडवल हवें असेल तेथे तें चटकन्‌ व सहज पाठविण्यांत येऊन गरीव व श्रीमंत 
'ह्यादेवांना सारख्याच अटीवर रकमा मिळूं शकतात. जगामध्ये कोठंही आपण 
पाहिलं तर अगदों गरीब माणसाच्या घरांत भांडवल पोचविण्याची इतको सुरेख 
ढयवस्था व गरीब व श्रीमंत ह्यांना सारखे लेखण्याची पद्धति आपणांस कोठेही 
आढळून येणार नाहीं. ह्या देशांतील पेढ्यांचा तिसरा विशषष असा आहे कौ, 
तेथील पेढ्यांचे भागीदार बऱ्याच मोठ्या प्रमाणांत असतात. देशांतील सामान्य 
लोकांचीसुद्धा प्रत्रात्त आपला पैसा पेढ्॒यांचे भाग खरेदी करण्यांत गुंतविण्याकडे 
असते. ह्यावरून देशांत पेढीच्या उपयुक्ततेची वल्पना किती पसरली आहे व 
हिंडुस्थानदेशश त्या मानानें किती मागसलेला आहे ह्याची वाचकांस कल्पना होइल, 
नोटांचा प्रचार करणेः--ह्या वावरतात पीलनें पास केलेला कायदा 
थोड्याबहुत फरकानं स्कॉटलंडमध्येंह्ी लागू आहे, प्रत्येक पेढीला २६,७५६,३५० 
पौंड किमतीच्या नोटा काढतां येतात. ही रक्कम ठरण्याचें कारण अले होतें कॉ, 
त्यावेळीं प्र्येक पेढीजवळ ह्या किंमतीच्या नोटा व नाणें होतें. ह्या रकमहून जास्त 
किंमतीच्या नोटा काढावयाच्या असतील तर त्यावद्दळ जास्त नाणें तिला काहून 
ठेवावें लागतं; पण तं काहून ठेवल्यावर ह्या नाण्याचा इतरत्र उपयोग करण्याची 
सवलत प्रत्येक पेढीला देण्यांत आली 
स्कॉटलंडमध्ये एक पोडाच्या किंमतीपासून नोटा प्रचालित आहेत. एकदां 
जोट काढली म्हणजे ती सरासरीने १८ दिवस खेळत असते व सवे नोटा वर्षीतन 
बीस वेळां पटविण्यांत येतात. स्कॉटलंडमध्ये पेड्यांच्या नोटांबद्दळ अनामत 
ठेवलेली रक्कम तारण म्हणून ठवण्याचा जरूरी भासलेला नाहां. काढिलेल्या नोटां- 
बहल भागीदारांची जवाबदारी अमर्याद असणे बेभेरे पद्धतीमळें दिवाळे निघालेल्या 
पेढीच्या नोटा लोक व पढवा त्याच [कमतीला स्वीकारतात व त्यासळें त्या 
नोटांची किंमत उतरत नाहीं. इतकंच नव्हें तर ह्या देशांत पेढ॒यांची दिवाळी 
सारी तिनदांच निघाली ही गोट लक्ष्यांत ठेवण्यासारखी आहे 


सान्याचा काडकसरः-”जरा स्कॉटलंडमध्ये समख ठेवी स्वीकार- 
प्रांत येतात व प्रत्येक शाखा कज देऊ शकते तरी मुख्य पेढीनें काढिलेल्याच 
नोटा खालच्या पेढ्या वापरात असतात ब त्यामुळ एकाच ठकाणीं साने ठेवलं 
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तरी चालते. अश्शा तऱ्हेनं पेढ्॒यारचे जं आद्यतच्व को, अतिशय थोडया रोख 
नाण्यांत अतीशय़ पेढींचा व्यवहार करणें ते द्या देशांत पूर्णपणे दिसून येतें. ह्या 
देशांत बहुतक व्यवहार पतीवरच चालतो व रोकडोचें प्रमाणही सारं ५ ठक्के 
आहे. असं जरी आहे तरी ह्या देशांतील पेढ्यांवर लोकांचा अतोनात विश्वास 
आहे. येथें एक गोष्ट सांगणें आवश्‍यक आहे को, ह्या देशांत बॅक ऑक इंग्लं- 
ढच्या नोटा कायेदश्ीर मानल्या जात नाहींत. 


प्रकरण २ रं. 
०७ &$ 
फ्रान्समरथल्या पेढ्या. 


बॅक ऑफ फ्रान्सची प्रस्थापना:--फ्रान्समध्यें समवायिक भांडव- 
लाच्या पेढ्यांचा इतिहास १८ व्या शतकाच्या आरंभा ज्ञौन लो ह्याने आपले 
प्रश्नोग सुरू करण्याच्या वेळेमासून सुरू होतो. अर्वाचीन काळच्या पद्धतीवर स्थापन 
झालेली पहिली पेढी १७६८ सालची * ला केसेडी एस्‌ कोन? हो होय. ही 
पेढी फ्रेंच सरकारनेच नष्ट केला, कारण आपणाशिवाय इतर कोणत्याही संस्थेने 
नोटा काढूं नयेत असा सरकारचा. आम्रह असे. ह्या पेढोच्यामागून ह्याच 
नांवाची दुसरी पेढी दोन वर्षांनीं स्थापन झाली व १७९३ सालीं तिचा अवतार 
संपला. आणखीही वऱ्य़ाच पेव्या फ्रान्समध्ये स्थापन झाल्या; पण त्यामुळें सर- 
कारची व व्यापारीवगीची सोय पूर्णपणे झाली नाही, म्हणून लेगोळियन वादश . 
हाच्या प्रेरणेने १८०० सालीं * बँक ऑफ्‌ फ्रान्स ? ही पेढी स्थापन झाली. ह्या 
पेढीचें संकल्पित भांडवळ ३ कोटी फ्रँक (१० पेन्सर्‌१ फ्रँक ) होतें; पण इतकें 
भांडवल वसुल न झाल्यामुळें ह्या पेढीला आपणांमध्यें कॅसेटी कोट कुरँट्स ह्या 
'पेढीचा अंतर्भाव करून ध्य़ावा लागला. 

ह्या पेढीची कार्म म्हटली म्हणजे हुंड्या वेगेरे वटविणं, (ह्या हुंब्यावर 
निदान तान फ्रेंच नागरिकांच्या किंवा सांपत्तिक स्थिति व पत चांगली असलेल्या 
परदेशी व्यापार्‍यांच्या सह्या असल्या पाहिजेत ) खाजगी लोकांकरिता व साई. 
जनिक संस्थाकारितां त्यांच्या देगेदारांकडून पेसे वसूल करणें व त्या पैज्ञाच्या तार- 
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णावर त्यांना निर्धास्तपणे जितके कर्ज देतां येईळ तितकें देणे, त्यांच्या ठेवी स्वीका- 
रणे, त्यांनीं काढलेल्या चेकाबद्दल पैसे देणें, दु्डीनी व मुदतीच्या नोटा सुरू करणें 
व इतर थॅद्यांत गेतविण्याकरितां लागणारी रकम सांठविण्याकारेतां एक खातं उघ- 
डणें ( ह्या खात्यांत ५० फ्रैकहून जास्त असलेल्या रकमा निश्चित वेळीं परत 
करण्याच्या बोलीनें स्वीकारण्यांत याव्यात ) हीं असत. 


नेपोलियन बाद्हाहाने ठरविलेली बँक ऑफ फ्रान्सची घटना:- 
' ह्या पेढीळा प्रथम जरी राजाश्रय होता तरी फ्रान्समधील इतर पेढ्यांप्रमाणेंच हिचा 
दर्जी होतः व तिला कसल्याही प्रकारचे विशिष्ट हक नव्हेत. एवढेंच नव्हे तर ह्या 
पेढीचें स्वरूप इतकें साथें असावें की, हिचे अनुकरण करून इतर पेढ्या लोकांनीं 
काढाव्या अशी सरकारची अपेक्षा होती; पण १८४०३ सालीं नेपोलियन वाद- 
शहार्ने आपलें धोरण बदलून ह्या पेढीलाच नोटा काढण्याचा हक दिला व त्यानें 
असें ठरावेळें कॉ, त्या पेढीच्या नोटांव्यतिरिक्त इतर नोटा प्रचारांतून काहून 
घेतल्या जाव्य़ा, पेढीचे भांडवल ४|| कोटा फ्रैकपर्यंत वाढविले जावें आणि नवीन 
पेढी कोठेही सरकारी हुकुमाशिवाय काढण्यांत येऊं नये. ह्या सर्व धोरणाचा परि- 
णाम असा झाला कीं, ह्या पेढीचे महत्व राष्ट्रांत फार वाढळें व ५०० फ्रैकपेक्षां 
कमी किंमतीच्या नोटा पॅरिसमध्यें काढल्या जाऊ नयेत असा जरी निवेघ होता 
टरी ह्या पेढीच्या नोटा बर्‍याच मोठ्या प्रमाणांत खेळत्या राहिल्या. त्या वेळीं परि- 
स्थिति अश्शी होती की, व्यापारी लोकांना कोठल्याही बँकेनं काढलेल्या नोटाच 
जास्त पसंत असत व नोटा काढण्याचा हक्क फक्त सरकारनें बँक आफ्‌ फ्रान्सला 
दिला असल्यामुळें ह्या पेढोचें महत्व अथीत्‌च अतोनात वाढलें. 
ह्या बँकेचा कारभार * बोड आफ्‌ रीजन्ट्स ! व * बोड आफ्‌ सेन्सार्स 
ह्यांच्याकडे सोपविला होता. पहिल्या बोडोत १५ सभासद असून दुसऱ्या बदोडीत 
तीन सभासद असत व हे सर्व सभासद दोनशें भागीदार नेमीत. ह्या दोन बोर्डो- 
शिवाय एक मध्यवर्ति कमिटी नेमलेली असे व तिच्यामध्ये सेन्सीर व रीजंट 
ह्यांनी नेमलेले तीन सभासद असत, रीजेंटची नेमणूक पांच वर्षांची असे व दर- 
वर्धा तान रीजंट आपली जागा खालीं करीत असत. सेन्सार तीन वषेपर्यंत काम 
करी व दर वर्षीं एक सेन्सार आपलें काम सोडी; पण ह्या लोकांना पुनः निवडून: 
देण्यास हृरकत नसे. क 
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ह्या घटनेत नेयोलियनच्या अमदानोंत पुष्कळ वेळां फेरफार झाले. १८०६ 
साली नेपोलियनला असा अनुभव आला कीं, बँकेची व्यवस्था नीट नसून तिच्या 
कारभारांत अनेक घोटाळे आहेत. हा अव्यवस्था नाहींशी व्हावी म्हणून त्या घट- 
नेंत थोडे फेरफार करून तिच्यावर सरकारची जास्त कडक' नजर राहील अज्ली 
व्यवस्था त्यानें केळी. मध्य़वर्ति कमिटी काहून टाकून तिच्या ठिकाणीं एक 
गव्हर्नर व दोन दुय्यम गव्हर्नर ह्यांचा नेमणूक त्यानं सत: केली. 
गाव्हनरला भागीदारांची सभा. जनरल कोन्सिलळ व इतर सर्व 
कमिट्या ह्यांचा अध्यक्ष करून पेढीचे कारकून व इतर दुय्यम नोकर ह्यांना कामा- 
वर नेमणे, कामावरून काहून टाकणें व हुंब्या वटविणं ह्या बाबतींत सर्व अधघि- 
कार त्याला देण्यांत आले. त्याचप्रमाणें नेहमांच्या काम काजाकरितां लागणारे नियम 
करणें व निरनिराळ्य़ा भागांत (1071102885) शाखा स्थापन करणें ह्याहा गोष्टी 
बँकेने कराव्या असें त्यांने ठरावेळें द्या शाखा अर्थातच सरकारची संमति घेऊन 
स्थापल्या जाव्या अशी व्यवस्था करण्यांत आली होती व ह्या निय़रमान्वर्ये लिय़ान 
[लिली व रूएन ह्या ठिकाणी कांही शाखा स्थापनही झाल्या. पण त्या लवकरच 
नेयोलियन अधिकारभ्रष्ट काल्य़ावर बंद करण्यांत आल्या वत्या वळच्या सरकारन 
रुएन, नँटिस व बोडो ह्या ठिकाणीं खतंत्र पेक्यया स्थापन केल्या; पण पुढे हेही धारण 
सटन स्वतंत्र पेढ्या स्थापन करणें ध बँक आफू्‌ फ्रान्सला आपल्य़ा शाखा स्थापन करू 
देणे असें मिश्र धोरण सुरू करण्यांत आलें.हें धोरण जरी व्यवस्थित रातीनं व नेटान | 
अमलांत आलें असतें तरी पेत्न्यांचे फायदे फ्रान्समध्ये सवत्र ।मळून औद्योगिक 
वाढही देशांत जोरानें झाली असती; पण सरकारचें धोरण बिलकूल निश्चित नस 
ल्यामळें कधी खतंत्र पेव्या स्थापन होत, तर कधी बॅक आफ फान्स आपल्या 
ल्हरीप्रमाणें आपल्य़ा शाखा स्थापन करी व ह्या शाखा स्थापन करण्यांत लोकांच्या 
सोयी गेरसोयी काय आहित ह्याकडे तिचें बिलकूल लत नसे 

वर जी नेपोलियन वादशहानें १८०८ साली निश्चित केळली बॅक आफू 
फ्रान्सची घटना आम्ही वर्णन केळी आहे तिजवरून वाचकांस कळलेच असंल 
की, हा पेढी जशी वस्तुतः खाजगी होती--कारण ह्या पेढोचे भांडवल व मालमत्ता 
खाजगी खरूपाची होती--तरी तिला आतां सरकारी खरूप येऊं लागळें, अशा 
प्रकारचे नियम असलेली पेढी जर दुसऱ्य़ा एखाद्या देशांत असती व तेथील सरकार 
जर लोकच्छंदानुवार्ते असते तर हा पेढी स्वतंत्र राहून सरकारचा संबंध त्या पेढीचें 
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हित चिंतण्यापुरतांच र!हिला असता; पण नेमोलियिनसारख्य़ा खतंत्र अधिकारग्रिय 
माणसाच्या हाताखाली हा पेढी केवळ सरकारच्या आथिक गरजा पुरविणारी 
सत्या होऊन बसली व हीही तिचें हंच स्वरूप कायम आहे. 


बॅक ऑफ फ़ान्सची १८०८ सालापासून १८४८ सालांपर्यंतची 
स्थातेः--नेपोलियनच्या हयातीत त्याच्य़ा सत्तेच्या चढउतारावरोवर ह्या पेढीच्य़ा 
 उत्कर्षाचीही चढतीउतरती कमान होत असे. १८१० व १८१४ सालीं व्यापारी 
आणीबाणीच्या असंगीं ह्या बँकेजवळ सरकारी नोटा जास्त व रोकड कमी अस- 
ल्यामुळे तिळा बर्‍याच लोकांना नोटांवद्दल नाणें देण्याचें वंद करावे लागलें १८१८ 
सालीं राष्ट्रीय कर्जाचे बावतींत सरकारच्या कांही विवक्षित घोरणामुळें ह्या गेढावर 
आणीबाणीचा प्रसंग गुजरला. सरकारला लोकांचा विश्वास संपादन करतां येईना, 
म्हणून त्याने ह्या पेढीकडे राष्ट्रीय कजकेडीची व्यवस्था सोपविली व त्या कजीला 
तारण म्हणून कांही कर व जरूरीच्याच वेळीं विकण्याकरितां म्हणून तारणरोखे 
देऊन ठेवले. अशा रीतीनें ह्या पेढीकडे राष्ट्रीय कजोवर व्याज देण्याची व ते केड- 
ण्याची जबाबदारी येऊन पडली. 

नेपोलियन बादशहाच्या अमदानींत बँक औफ्‌ फ्रान्सला एकंद्रींत असा 

अनुभव आला कौ, प्रचलित सरकारशों निकट संअ्ंध असगें फारसें इथ नाही व 
आपले भांडवल कमी केलें व आपल्या शाखा जर वंद केल्या तर आपला धंदा 
व्यवस्थितपणे चालण्यास कांहीं अडचण पडणार नाही.हा अनुभव बँकेला आल्यावर 
तिने त्या वेळच्या सरकारास वर सांगितलेल्या गोष्टी घडवून आणण्यास विनंति 
केली. सरकारनें पहिल्या गोष्टीकडे दुर्लक्ष करून दुसऱ्या दोन गोष्टी घडवून आण- 
ण्यास सैमाति दिळी आणि बँकेनें तावडतोव आपल्या शाखा बंद केल्या व आपलें 
भांडवल कमी केलें, 

१८४८ सालीं फ्रान्समध्ये पुनः राज्यक्रांति झाली. त्यामुळें बँक ऑफ्‌ 
फ्रान्सला नाणें देण्याचा प्रधात तहकूब करावा लागला व त्य। वेळेच्या जुजुबी 
सरकारनें तिच्या नोटा कायदेशीर चलन म्हणून वापरल्या जाव्यात असा ठराव 
केला; इतकेंच नव्हे तर फ़ान्सच्या इतर मागांत ज्या नऊ पेढ्या बँक ऑफ्‌ 
फ्रान्स आपल्या शाखा बंद केल्यावर शिप्ाण, झाल्या हत्या त्यांनाही हीच 
सवलत मिळाली. द्याचा परिणाम असा झाला कौ, देशांत ह्या पेढ्यांच्या नोटांचे 


प्र शर] फ्रान्समधील पेढ्या २१५ 


वेंवच फुटळें व नोटा सुरू करण्याचा मक्ता एका मध्यवर्ती पेढीकडे असणेच 
किती श्रेयस्कर आहे हे सरकारला व लोकांना कळून चकलें. सरकारनें एक 
कायदा करून हा मक्ता बँक आफू फ्रान्सला देऊन टाकला व इतर पेढ्या ह्या 
पेढोतच तिच्या शाखा म्हणून अंतर्धान पावल्या. 

ह्या राज्यक्रांतीचा दुसरा परिणाम असा झाला कौ, देशामध्ये हुंड्या वट- 
विणाऱ्या बऱ्याच पेढ्यांचा उदय झाला. ह्या पेढय़ांना लागणारे भांडवल सरकार, 
म्युनिसिपालिट्या व सामान्य लोक ह्यांनी प्रत्येकी >. दिलें व त्यामुळें त्यांपैकी बऱ्याच 
पेढ्या टिकून राहिल्या. ह्या पेढ॒यांमुळें पेढीच्या व्यवहाराला फ्रान्समध्ये नवीनच 
वळण मिळालें. तं वळण म्हणजे नोटा काढण्याचा अधिकार न . घेतां व्यापारी व 
औद्योगिक वर्गाच्या गरजा पुरविणे व हे लोक व बॅक्र आफ्‌ फ्रान्स ह्यांमध्ये 
मध्यस्थाचें काम करणें हें होय. 

बँक ऑफ फ्रान्सची १८०८ पासून आतांपर्यंतची स्थितिः-- 
ह्या बॅकेचे आरंभीचे भांडवल ३ कोटी फ्रँक होते. हें भांडवळ कमीजास्त होऊन 
१८५७ साली ते १८ कोटी २५ लक्ष प्रँकवर येऊन ठेपले व आतांपर्येत त 
तितकेच आहे. १८०३ सालच्या कायद्यान्वर्ये ह्या पेढीला एक जादा फंड जम- 
विणें भाग पडलें. शेंकडा सहा टकर्‍यांहून जातत नफा जो राहल तो शंकडा 
पांच टक्क्यांनी सरकारी रोखे विकत घेण्यांत गुंतवावा असे ह्या बँकेने ठरविले. 
मध्येतरी ह्या कायथांत बरीच दुरुस्ती होऊन १८३१ साली ह्या फंडापेका कांही 
भाग भागीदारांना देण्यांत यावा असे ठरलें. बँकेची इमारत वंगेरेची जी किंमत 
असेल तिला पुरून उरणारी रकम अलग काहून मग ह्या फंडाची रकम १ कोट 
असावी असा ठराव १८३४ सालीं झाला व ह्या फडांत सुमारं एक लाख शेअर 
विकून होणाऱ्या फायद्याची व सहा टकयांपेक्षां जास्त असलेल्य़ा कटमिताच्या 
दरानें होणाऱ्या फायद्याची भर घालावी असाहि एक कायदा १८५७ साली 
पास झाला. व 

मनोतीने पेथ्षे कापून हुंड्या वटविगें व अगाऊ स्क्रम देणें ह्या बाबतीत 
असलेले कायदे पाळूतसुद्दां ह्या पेढीला नोटा प्रचारांत आणण्याच्या बाबतीत 
बरीच मोकळीक आहे; तथापि किती रकमेपर्यंत नोटा काढावयाच्या ह्याची 
जात्तींत जास्त मर्यादा काययानें ठरून गेलेली आहे व ती मर्यादा १९१४ साली 
१२ कोट फ्रॅकपर्यंत होती. 
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प्रथम प्रथम ज्या हुंड्यांवर सांपत्तिक दृट्या उत्तम अश्या तीन फ्रेंच 
लोकांच्या सद्या असतील त्याच हुंड्या वटविण्याची ह्या बँकेला परवानगी होती. 
पुढं १८०८ सालीं ह्या कायद्यांत थोडी सुवारणा झालो. ती अशी कीं, एखाद्या 
खऱ्याखुऱ्या व्यापारी व्यवहारांत उत्पन झलेल्या हुंडीवर दोनच सह्या असल्या 
तर तिसर्‍या सहोच्याऐवजॉ बँकेच्या भांडवलाच्या किंवा सरकारनें हमी घेत. 
लेल्या शेंकडा पांच टक्के दराच्या कर्जाच्या जादा तारणावर ( (०1812181 
8020] ) ती हुंडी बँकेने वटविण्यास हरकत नाही. पुढे द्या हुंड्यांच्या 
बाबतींत ज कायदे झालेले आहेत त्यांमुळे सह्यांच्याऐवजा जादा तारण कोण 
कोणत्या वस्तु खीकारण्यास हरकत नाही, ह्यांची यादी वाढत गेली आहे. ह्या जादा 
तारणांवर हुंड्या वटवितां येतात, येवढेच नव्हे तर पेढीला कर्जही देतां येते. 
आरंभापास्रून ही बँक फ़रान्सच्या सरकारचे सावकार म्हणून आपला व्यवहार 
करीत आलिली आहे व वेळोवेळीं सरकारच्या निरनिराळ्य़ा खाल्यांकडून 
ठेवी स्वीकारून त्या सरकारला हव्या त्या वेळीं व ठिकाणी त्या परत करीत आलिली 
आहे; इतकेंच नव्हे तर सरकारी नोटा वेगर वर्टावेणे, त्याला थोडया मदतारचें 
कजं देणें, राष्ट्रीय कर्जांची व्यवस्था पाहणें व धातूंच्या नाण्यांचा प्रसार करणें हदी 
कामें हीच पेढी करीत असते. सरकारकडून ह्या पेढीला जे विशिष्ट हक मिळाले 
आहेत त्यांबद्दल सरकारला पेढीकडहून १८ कोटी प्रँकचें कायमचे कजञ बिन 
व्याजाने मिळालेले आहे. 

ह्या पेढीला जेव्हां जेव्हां शाखा स्थापन करण्याचा प्रसंग आला तेव्हां 
तेव्हां सरकारी आग्रहामुळेंच त्या स्थापन झालेल्या आहेत. १९१४ सालीं ह्या 
येढीच्या १४२ शाखा, ७५ पुरवणीवजा हपीसें व ३६६ अडत्या होत्या. ह्या 
शाखांच्या व्यवहारांची दिशा बँकेच्या पॅरीसमध्ये मुख्य हपीसांत चालणाऱ्या 
व्यवहारांबरहुकूम असते. कारण ह्या ज्ञाखांमध्यें बँकेचेंच काम चालत असतें. 
अडत्या सामान्य्रपणें बँकेच्या शाखांनांच जोडलेल्या असतात व त्या ठिकाणी 
हुंड्या वटविगॅं व अश्लींच इत( थोडीं कामें चालत असतात; पुरवणीवजा 
इपिसांमध्ये महिन्यांतून कांही ठराविक दिवशीच कांहीं ठराविक काम चालत 
असतें. 

बँक ऑफ फ्रान्सच्या शाखांमध्ये एखाद्या सामान्य पेढीचे नित्याचे सर्व 
व्यवहार जरी जालत नसले तरी फ्रेंच लोकांना त्या इतक्या उपयोगी वाटतात 
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की, ह्या बँकेनं आणखी जास्त शाखा इतरत्र उघडाव्या अशी त्यांची सारखी 
मागणी असते. ह्यावरून वाचकांच्या लक्षांत आलेच असेळ कां, फ्रान्समध्ये 
पेढ्यांची वाढ फारच धिमेपणानें होत आहे. बँक ऑआकू फ़रान्स ही मध्यवती 
पेढी असल्यामुळें तिळा आपले पैसे नेहमीं खेळते ठेवावे. लागतात आणि सर- 
कारी कायद्यानें तिला तींत प्रतिष्ठित लोकांच्य़ा सद्या असलेल्या हुंडञ्याच वटवितां 
येतात. ह्याचा परिणाम असा झाळा आहे कीं, ज्या ठिकाणी पेढ्या मुळींच 
नसतील तेथीळ लोकांच्या हुंडया वगळल्या तर ह्या पेढीचें मख्य काम म्हणजे 
इतर पेढ्या व पेढीवाळे लोक ह्यांनी आणून दिलेल्या हुंडयाच पुनः वटविणें 
एवढेंच असतें. इंग्लंड व अमेरिका ह्या देशांची स्थिति अशा प्रकारची नाहीं. 
ह्या देशांत पेढ्यांना सवलती पुष्कळ असल्यामुळें मध्यवर्ती पेढीकडे ज्या हुंडवा 
बटविण्याकरितां तीन सह्यांची जरूर लागते असल्या हुंडया वटविण्याचें काम-7 
पेढ्या वगळल्या तर-इतरांकडून फारसे येतच नाही. 

फ्रान्समध्ये बँकांचा वाढ हळूंइळूं होत आहे ह्याची अनेक कारणें आहेत. 
. पहिळें कारण असे की, नोटा काढण्याचा मक्ता फक्त बॅक ऑफ्‌ फ़ान्सलाच 


आह फ्रेंच लोकांची स्वाभाविक आवड अशा आहे का, त्यांना नाणा [कवा नाटा 
एरख्याच आवडतात. तेव्हा नोटा काढण्याचा आधेकार पढ्याना असल्या 


शिवाय त्यांची वाढ व्हावी कशी : पेढ्यांचं भांडवल नेहमीच मर्यादित असगार 
व त्यांना आपले व्यवहार आपल्या पतीवरच वाढविणे जरूर असल्यामुळे नोटा 
सरू करणें जरूर असतें. पण हा अधिकार नसल्यामुळे अथातच पेंढ्यांची वाढ 
जोराचे! होऊ,शकत नाही. १८४८ सालापर्यंत फ्रान्समध्ये पेढांचा थदा काहा 
खाजगी संस्था स्वतः जमविलेल्या भांडव्रलांवर व कांही थोड्या लोकांच्या ठेवी- 
बर चालवीत असत. पण १८३० व १८४८ सालीं त्या वेळच्या सरकारच्या 
उलथापालथामळ ह्या खाजगी संस्थांचे मरण आओढवलं 
तिसऱ्या नेयोलिय्रनच्या अमदानींत मनोतीनं पेसे कापून हुं ःया वटांवे 

णाऱ्या पेढयांची व ठेव्री ठेऊन घेणाऱ्या पेढ्यांची बरीच वाढ झालो. तरोपण 
हली ठेवी स्वीकारणाऱ्या पेढयांचें महत्त्व फारसं राहिलें नाही, कारण हल्ली फ्रान्स- 
मध्ये मोठमोढया पतपेढ्या ( (076016 1118101018 ) असून त्यांच्या 
ज्ञाखाही चोहोंकडे आहेत व त्यांनींच त्या ठेवी स्वीकारणाऱ्या पेढयांचे काशक्षत्र 


व्यापून टाकलेळें आहे. 


२१८ पेढीचा इतिहास [भा. २ रा 
१८७० सालीं बँक आफू फ्रान्सवर एक मोठीच जबाबदारी येऊन पडली, 
व्या वेळी फ्रान्सने जर्मनीशी युद्ध पुकारळें होतें व लढाइ जशी अंगलट येऊं 
लागला तसतसा लोकांचा धीर खचत चालला व त्यांची ह्या पेढीवर थे शाची जोराची 
मागणा सुरू झाली. युद्धाला प्रारंभ होण्यापूर्वी तिच्याजवळ तिच्या नोटांइतर्काच 
रोकड होती व ही रोकड तिला जें रोखीचे देणें होतें तिंच्या ३ इतकी होती. 
तेव्हां द्या पेढीची सांपत्तिक स्थिति किती समाधानकारक होती हें वाचकांस सह- 
जच समजेल. नुसता लढाई सुरू झाल्याबरोबरच बरेच लोक पेढीकडे कर्ज माग 
गले व त्यामुळें तिच्याजवळ असलेल्या नोटा व नाणी ठांकांच्या खाजगी तिजोरीत 
कवा अन्य दुशांत गडप होऊन बसली, ही स्थिति अशीच कांही दिवस टिकल्या- 
वर सरकारला कायदा करून बँक ऑफ्‌ फ्रान्सला नोटांवद्दल नाणीं न देण्याची 
व आपल्य़ा नोटा कायदेशीर चलन म्हणून प्रचलित करण्याची परवानगी द्यावी 
लागला, इतकच नव्हे तर तिला जासत नोटा काढण्याची परवानगी मिळाली 
१८४० सालच्या आगस्टच्या चोंदाव्या तारखेस ह्या नोटांची किंमत २४० कोटा 
फ्रँक होती. ह्याच वेळी अकने आपल्या नोटा २५ फक | क॑मतींच्या काढण्यास हर- 
कत नाही अश्नी सवलतही तिला मिळाली. 
हा लढाइ चालली असतांना ह्या पेढीला सरकारलाही बरीच आर्थिक मदत 
यावा लागलो. १८७१ साळा हो मदत १४२ कोटी व ५० लाख ऑॅकपर्यंत 
जाऊन पांची, ह्याच वेळी बॅकला लोकांना कटमितीने व्य़ाज कापून पेसेही 
द्याव लागळे, अथात्‌ कला सवस्वी आपल्या नाण्यावरच अवलंबून राहणें शक्‍य 
नव्हत म्हणून तिला जात्त नोटाही काढाव्या लागल्या व ही नोटांची संख्या काय. 
द्यानं ठरवून दिळेल्या मयादेवेक्षां ८« कोटी कनी वाढलेली होती. * ह्या नोटा 
सुरू करतांना नकला अथातूच प्रचारांत असलेळें नाणें काहून घ्यावे लागले 
इतकी दक्षता ठेवूनसुद्धां बकच्या नोटांची किमत थोडी उतरली होतीच. सरकारनें 
बँकेला आपण घेतलेळें कज परत करण्यास सुरुवात केल्यामळे तिलाही लोकांना 
रोख नाणे देणे शाक्य झाळ व पुन$ नोटांची किंमत पूर्वपदावर आली; पण कांही 
वर्षे दरी हा. स्थिति प्राप्त होणें शक्‍य नव्हतं. कारण फ्रेंच सरकारला ब्षकेचे कज 
केडण्यापूर्वी जर्भरनाचें नुकसानभरपाईचें कज फेडावयाचें होतें. हें कज फेडावयाचे 
तर फ्रान्सच्या व्यापाराची बिघडलेली घटी नीट बसावयास पाहिजे होती व. 
देशांत उद्योगधंदे वाहून %च राष्ट्राची पत जगामध्ये वाढणे अगदो जरूर होतं. 
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कारण अक्शी पत न वाढती तर ह्या राष्ट्राला इतर देशांत राष्ट्रीय कर्न उभारता 
आलें नसतें. एवेच, अक ऑफ्‌ फ्रान्संला फ्रेंच सरकारकडून कर्जांचे पेसे भिळणे 
तर बाजूलाच राहिलें, पण देशांत द्र्याभावी उद्योगधंदे वुड्‌ं नयेत म्हणून त्यांची 
वाढ करण्याकरितां लोकांना भांडवल पुरविण्याची जवावदारीही तिच्या अंगावर 
थेऊन पडली. ही जवाबदारी पार पाडण्यास अकेला जास्त प्रमाणांत लोकांना 
कजीऊ रकमा देणे, कटमितीने व्याज कापून पेसे देणें व पांच क्र केपर्यंत किंम- 
तीच्या नेःटा सुरू करणें ह्या गोष्टी कराव्या लागल्या. ह्या कमी किंमतीच्या नोटा 
सुरू केल्याने सर्व लहान मोठ्या शहरांत त्यांचा प्रचार झाला व देशांतील वरच 
नाणें प्रचारांतून निघुन बँकेकडे परत आलें. ह्या सर्व क्लृप्त्या एकंदरींत सकलदायी. 
झाल्या ह्यांत शंका नाही. कारण बॅंकेला आपल्या भागीदारांना भरपूर नफा 
वांटता आला. भी) १ 
१८०२ सालीं फ्रेंच सरकारनें बँकेचे कज केडण्य़ास सुरुवात केली व बँकेनेही: 

लोकांना त्यांच्याकडून नोटा परत घेऊन नाणीं देण्यास सुत्वात केली. प्रथम २५. 
क्रकपर्यंत किंमतीच्या नोटा प्रचारांतून काहून टाकण्यास बँकेनं प्रारंभ केला व. 
त्यामळें लोकांत नाण्यांचा प्रचार बऱ्याच मोठ्या प्रमाणांत होऊं लागला. ५८७७ 
सालच्या अगदीं शेवटल्या तारखेस सरकारनें आपळें बहुतेक कज फेडल्यावर 
१८७८ सालच्या आरंभी वॅकेलाही नाणं लोकांस देणे सुलन झाले. हां जरा 
बँकेच्या नोटा कायदेशीर चलन म्ह'पून मानल्या जातात व कजफेडीच्या वेळीं 
स्वीकारल्या जातात तरी सरकारच्या किंवा वॅकेच्या आग्रहास्तव कोठलीही 
नोट यॅकेजवळ नागे नाही म्हणून प्रचारांत नाही. शिवाय दुसरीही गोष्ट आपण 
लक्षांत ठेविळी पाहिजे, ती ही कीं, फ्रेंच लोकांना 4केनें नाणे (कंवा नोटा ह्यांपेका 
कोणतीही निवड करण्याची जेव्हां मुभा. दिली तेव्हां लोक नोटा परत करून नाण. 
घेण्यास फारसे उत्सुक नाहींत असा तिला अनुभव आला.ह्यार्चे कारण बॅकेच्या नोटा 
नाण्य़ाप्रमाणें लेखणे व त्या वापरणें हें लोकांच्या अंगवळणी पडलं होते. हा 
अशी वस्तस्थिति आहे की, लोक बॅंकेकडून फारशी नाणीं मागत नसल्यामुळे: 
तिच्याजवळ रोख नाणें भरपूर आहे व लोकांत नोटांचा प्रचार वराच असल्यामुळें 
त्यांनाही त्या नाण्याची विश्षेषशी जरूर नाहीं. एवंच, देशांतले बहुतेक नाणें हक्ठ 

क ओफ फ्रान्सच्या कह्यांत आहे व त्यामुळें तिजजवळ भरपूर शिल्लक असल्या. 
मुळें कोणाही किती जशे मागणी करण्यास आला तरी तिला फिकीर नसते 
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हा भरपूर शिळूकसुद्धां वहुतेक अशा सोन्याची आहे द्वा गोष्ट लक्षांत ठेवण्या- 
-सारखी आहे. लोकांनीं मागणी केली असतांना त्यांना सोनें द्यावें किंवा चांदी द्यावी 
हँ ठरविण्य़ाचा अधिकार बँकेकडे आहे व सर्व जगांत, विज्ञेषतः इंग्ळंडमध्यें, सुवर्णाला 
मान आहे हा गोष्ट तिल। पूर्णपणे अवगत असल्यामुळें बँकेचें धोरण आपल्याजव- 
ळच चांदी कमी करून होतां होईल तो सोन्याचा संम्रह वाढवावयाचा असें आहे 
१९१३ सालीं म्हणजे महायुद्धाचे पूवी ह्या पेढीजवळ ७० कोटी फ्रँकची चांदी 
होती व सोनं मात्र ३०० कोटी फ्रॅकचे होतं. ह्यावरून वाचकांस कळून आलेच 
असेल की, बॅक ऑफ्‌ फ्रान्सजवळ जेत्रढी रोकड शिक असते तिच्या टॅ हून 
जास्तच पण कमी नव्हे इतक्रें सेनें राखून ठेवलेलें असते. 
वर सांगण्यांत आलेच आहे की, ह्य पेढीला लोकांनी पैसे मागितले अस- 
तांना ते पेसे सोन्याचे रूपाने द्यावे किंवा चांदीचे ख्याने द्यावे हें ठरात्रेण्याचा अधि- 
कार आहे, हा अधिकार जर ह्या पेढीनें प्रत्येक वेळी बिनमुर्वर्तानें गाजाविला 
तर व्यापारी वर्गाची व सामान्य लोकांचो फार गेरसोय होईळ, व लोकांना सोन्याची 
'फारच निरूड असली व अशा वेळो यँकरेने त्यांना चांदीच देण्याचें ठराविळें तर 
त्यांच्यामध्यें मोठा असंतोष माजेळ, अशा वेळी ही पेढा जरा जास्त दर आकारून 
सोनें लोकांना देऊ लागते. पेढीच्या ह्या युक्तीविषर्यचिं विवेचन आम्ही “ कट- 
मिर्तःवा द्र ! ह्या सदराखाली केलेळेंच आहे, तेव्हां त्याची द्विकक्ति येथें करीत 
नाहीं. येथें आम्हांस एवढेंच सांगणे इट दिसते की, ह्या युक्तोमुळें देशांत सोनें 
रहाणं व बाहेरून तं आंत येणें वेनरे गोष्टींचा फायदा फ्रान्सला झाला आहे ह्यांत 
संशय नाही; पण बरेच सोनें देशांत अडकून राहिल्यामुळे जगांतल्य़ा इतर राष्ट्रांना . 
ह्या सोन्याला मुकावे लागलें आढे हा गोष्ट कांही खाटी नाही. ज्या ज्या वेळी 
देशांत सोन्याची गरज असते त्या त्या वेळीं ते सोनें आणण्याचा सोपा मार्र 
म्हटला म्हणजे कटमितीचा दर वाढविणे हा हाय. लोकांना वरभावानें सोनें देणें व 
कटमिटीचा दर वाढविणे ह्यांची तुलना केळी असतांना दोघांचा परिणाम जरी 
एक होत असला तरी दुसऱ्या मार्गीचा अवलंब केला असतांना देशांमध्ये कट- 
मितीचा दर नेहमीं चंचळ व थोडासा जास असतो असा आपला लंडन व बछिन 
येथील अनुभव आहे. ह्या दोन व्यापारी शहरांत कटमितीचा जो दर आहे त्याच्या- 
मानानं पॅरिस येथील द्र कमी असून अधिक स्थिर आहे व त्यामळे फ्रान्मधीठ 
ध्या, उद्योगप्रिय व व्यापार व उद्योगधंदे ह्यांचे जे वंशपरपरागत जने मार्ग 
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आहित त्यांना चिकटून राहणाऱ्या लोकांना हा स्थिर दर वराच कायदेशीरही 
झालेला आहे; पण ह्या वरभाव आकारण्याच्या पद्धतीनें जगांतील व्यापारी देशांत 
लंडन, न्यूयाक्क ह्या शहरांना ज॑ महत्व आहे ते पॅरिसला नाही ह आपण वी 
रतां कामा नये. 

हा विषय संपविण्य़ापूर्वी येथें एक गोष्ट नमूद केली पाहिजे. ती हो कों, बॅक 
फ्‌ इंग्लंडप्रमाणें हा बॅकही खाजगी आहे व नेपोलियनने ह्या पेढीची जी 
घटना ठरविली होती तीच अजून कायम आहे. ही बँक सरकारी मालकीची 
करावी असा प्रश्न १८९७ सालीं निघाला होता; पण थँक सरकारी केली व 
फ्रान्सवर जर परचक्र आलें तर शत्रू ती सहज जप्त करील ह्या मुद्यावर ती खाजगी 
मालकीचीच ठेवावी असें ठरलें. 

फ्रान्सच्या औद्योदिक इतिहासांत बँक ऑफ्‌ फ्रान्सचे 
बैमानकालीन महत्त्वः-7त्या बँकेचे फान्समध्ये अतिशय महत्त्व जह 
बैंक आफ इंग्लंडबद्दल इंग्लि लोकांना जं महत्व वाटतें तेंच महत्व ह्या बँकेबद्दळ 
फ्रेंच लोकांना वाटत असतें. ह्याची अनेक कारणें अहित. पाहिलें कारण असें 
आहे कीं, ह्या बँकेने अनेक व्यापारी पेढ्यांना जन्म दिला आहे. वर एकदां 
सांगण्यांत आलिळंच आहे को, प्रत्येक व्यापारी हुंडीवर तीन सद्या असल्याखेरीज 
ह्या पेढीळा ती वटवितां येतच नाहीं आणि वस्तुस्थिति अशी आहि कौं, व्यापारी 
ळोकांनी एकमेकांवर काढिलेल्या पुष्कळ हुंड्यांवर तीन जणांच्या सह्या निळत 
नाहींत, तेव्हां ह्या हुंज्या वटविण्याचें काम्‌ करण्याकरितां पुष्कळ पेढ्यांची लोकांना 
जरूर असते. आणि ह्या पेढ्यांचा जन्म बक ओआफ्‌ फ्रान्सपासूनच असल्यामुळें 
लोकांना हिचे महत्व फार वाटतें. बॅक ऑफ्‌ फ्रान्सचा दुसरा विशेष म्हणजे 
टेवींवर व्याज न देणें हा होय. लोकांची तर अश्शी अपेक्षा असते की, आपण काट- 
कसर करून सांचविलेल्या पैशांवर व्याज पेढ॒यांनॉ द्यावे. ह्या दोन कारणांकरिता 
फ्रान्समध्ये व्यापारी पेढ्यांची फार जरूरी होती व ती जरूरी आतां 
नवीन नवीन पेढ्या स्थापन होऊन नाहींशी झालेली आहे. ह्या पेढ्यांना जरी 
लोकांची मदत असली तरी त्यांना बँक ऑफ्‌ फ्रान्सची मदत आवर्यक आहे; 
कारण एक तर त्य़ांना नोटा काढण्याचा अधिकार नाहीं, व दुसरें असें की, 
लोकानी ठेवलेल्या रकमा पुरेशा नसल्यामुळ ह्या ब्यांना ह्या मध्यवती पेढीकडे 
नेमी नित्याच्या खर्चाकरितां व आणीबाणीच्या वेळीं लागणाऱ्या पेज्याकरितां 


२१२२९ 'पेढीचा इतिहास (भा.२ रा 


आयक मदत मागावा लागते, ज्या हुंड्या बैक ऑफ्‌ फ़रान्सला तीन सह्या 
-नसल्यासुळ वटावेतां येत नाहींत त्या हुंड्या आपली तिसरी सही देऊन ह्या 
पेढ्या [तेजकडे आणून देतात व तिच्याकडून वटवून घेऊन पुनः आपण त्या 
चटावतात. अशा रोतीन फच लोक व बक आंफ्‌ फ्रान्स हया दोघांना जोडणाऱ्या 
हया पेढ्या एक प्रकारची सांखळीच होत. बॅक आफू फ्रान्स हो हलो पेढ्यांची 
पढा बनला आहृ व [तच कायदे पाळून ज्या कोणाला तिची मदत हवी असेल 
“त्याला ता सहज देऊ शकत; पण फ्रच लोकांचा ह्या असा अनुभव आहे काँ 
पुष्कळ बाबतीत सोयीच्या व व्यापारी दृटटीने बैक ऑफ्‌ फरान्सपेक्षा ह्या व्यापारी 
पेढ्याच अविक उपयोगी आहेत. ह्या पेढीला इतकं महत्व ग्रेण्याचें तिसरे कारण 
'सम्ह्णज तला दशांताल सान्यावर चांगली नजर ठंवतां येते अद्या नजर ठंवण्या- 
वद्दळ तिला कायद्यानं अधिकार मिळाला आहे अज्ञांतला भाग नाहीं; पण 
तिच्याकडे नोटा काढण्याचा मक्ता] असल्यामुळें व ती पेढ्यांची पेढी असल्यामळे 
तिला हे नजर ठेवण्यार्चे काम सहज रीतीनें करितां येतें. ज्या नोटांवहृल पेश्ाची 
मागणी होते त्यांबद्दल न्नंकनं लोकांना पेसे दिलेच पाहूजत अश्शी कायद्याची 
सक्ती आहे व देशांतल्या पेढ्यांना होच पेढी पैसे परवीत असल्यानं राष्ट्रांतील सर्व 
"पैसा हिच्याच ताब्यांत असतो. हया कारणास्तव एखाद वेळी कांहीं कारणांनी 
देशांतळ सोन बाहेर जाऊं लागलें तर तें न जाऊं देण्याची जवावदारी ह्या पेढी- 
वरच पडते 


ह्या मध्यवता पंढाशिवाय समवायिक भांडवलांच्य़ा इतर चार पढया असून 
शिवाय लहान लहान गांवांत पुष्कळ पेढया आहेत व त्यांच्या शाखाही अनेक 
आहेत. ह्या पेढ्या असल्यामुळेंच फ्रान्सची उद्योगधंद्याची व शेतीची वाढ फार 
कषपाट्यानं झाळेळी अहि. इंग्लंडमध्ये पेढ्यांवव चेक प॒ टवरून पेसे काढण्याची 
जशा व्यवस्था आहे तञ्ञी व्यवस्था येथें नाहीं; तरीपण लोक आपला व्यवहार 
पेढीच्या नोटांवरच करीत असतात 


प्रकरण १ थं. 
जमंनींतल्या पेंढ्या. 


जमनोंतील पेढ्यांच्या इतिहासाचे तीन भाग;-- जर्मनीमधल्या 
वेढ्यांच्या इतिहासाचे स्थूलमानाने तीन भाग होतात. पहिला भाग १८४८ 
सालाप4तचा आहे. दुसरा भाग १८४८ सालापासून सुरू होऊन १८७७ साळी 
संपतो व .तिसरा भाग १८७१ सालापासून आतांपर्थेतचा होय. हया तीन 
भागांचें आपण जरा विस्ताराने विवेचन करूं. 

पहिला भाग-१८४८ पर्यंतचा कालः--जर्मनीमध्यें पेढीचे व्यवहार 
अथम व्यक्तांच्या व ]नयमबद्ध घटना नसलेल्या संस्थांच्या हातांत असत. ही 
स्थिति १७१५ सालापर्यंत टिकली. नंतर फ्रेडरिक वि प्रेटनें वलिंन शहरी ए 
सरकारी पेढी स्थापन केली. हयाच पेढीचें पर्यवसान प्रथम बँक आफ प्रशिया व 
नंतर साश्राज्य पेढी ( 1111301191 13811] ) ह्यांमध्ये झालें. 

१७५७२ सालीं ह्याच बादशहानं एक भावी महत्वाची संस्था स्थापन 
केली व तिचें नांव “ सौीडँडलंग्स्‌ सोझीटॅंट्‌ ” असं ठेवलें. ही संस्था स्थापन 
करण्यांत त्या बादशहाचा हेतु “ प्रश्रियाच्या मिशाणाखाळीं जलमागीनें होणाऱ्या 
व्यापाराची द्रृ्धि करणें व स्पेनमध्ये व इतर देशांत किफायज्ञीर 
रोतीनें व्यापाराची आयात व निर्गत करणें ” असा होता. वास्तविक पाहिलें 
तर ह्या संस्थेमुळे प्रशियाच्या सरकाराला अनेक उद्योगधंदे व आपला वसूल 
वाढवितां आला व शेवटीं ह्या संस्थेकडे पेढीचे व्यवहार सापविण्यांत आले 
ग्रशियाच्या थँकेचें परिवर्घन साम्राज्य पेढामध्यें झाल्यापासून ह्या संस्थेचा उप- 
योग प्रशियाचें सरकार व त्य़ा सरकारच्या अप्ललाखालों असलेल्या अनेक संस्था 
ह्यांना आर्थिक बाबतीत ( 1191100 ) फारच झालेला आहे. 

फ्रेडरिक वि ग्रेटनें “ळँड बैँक”ह्या नवीनच पेढ्या स्थापन करून देशांतील 
श्ेतकोळा जोराचे प्रोत्साहन दिलें. त्यावेळ युरोपमध्यं मोठीं युद्धे झालो होती 
ज्ञतकरी लोकांना त्राण नसून त्य़ांना पेशाची फार जरूर होती. बर, लोकांकडून 
कर्ज काढावें तर सावकार भयंकर व्याज आकारीत असत. हया कारणास्तव हया 
बादशहानें असें जाहीर केळं कॉ, जे लोक एक संस्था स्थापून व त्या संस्थेचे 


२२४ पेढीचा इतिहास [भा.२रा 


सभासद वनून आपली सर्व जमीन आपणास मिळणाऱ्या कजीवद्दळ जामीन 
म्हणून ठेवून एक जुटीनें जबाबदार रहातील त्यांना कजे देण्याकरितां पतपेढय! 
स्थापन केलेल्या आहेत. 


डुसरा भागः--१८०८ पासून १८७०२ च! कालः-१५ व्या 
शतकाच्या उत्तराधीत जर्मनीच्या उद्योगधंद्यांची विलक्षण वाढ झाली. देशांतील 
लोखंड व कोळसा ह्यांची निपज वाढळी होती व मोठ्या भांडवलाच्या समवायिक 
भांडवलाच्या. पेढ्या चोहोकडे स्थापन होत होत्या. अश्या वेळीं पेढ्यांची वाढ 
होणें अगदीं साहजिक होतें. ह्या पेढ्यांचें मुख्य काम नाणें न ठेवतां नोटा 
काढण्याचे असे; पण बऱ्याच पेढ्यांनीं सद्र्वाजींत आपला पेसा उधळल्यामळें व 
आपले कारभार अशाह्योय रीतीनें ठेवल्यामुळे लोकांची प्रश्रत्ति कांही ठराविक 
मोठ्या पेढ॒यांनांच नोटा काढण्याचा अधिकार असावा अशी होऊं लागली ह्या 
पेढ्यांशिवाय मनोतीनें पेसे कापून हुंड्या वटविणाऱ्या पेढ्यांची वाढही जर्मनी- 
मध्यें ह्याच वेळी झाली. ह्या पेढ्या नवीन नवीन उद्योगधंदे सुरू करणाऱ्या 
लोकांच्या गरजा विशेष रीतीनें पुरवीत असत. ह्या नवीन पेढ्या जरी जन्माला 
येत होल्या तरी खासगी पेढ्या “ धाता यथा पूर्वमकल्पयत? ह्या तत्वावर आपला 
व्यवहार जुन्या वालवोधपद्धतीनेंच चालवीत असत. पण त्यांचा लोप लवकरच 
हाऊं लागला हाता. 


तिसरा भाग--१८७० नंतरचा काल-' इस्पेरिअल बँक'-- 
६८७५ सालीं ह्या पेढीची स्थापना झाली. ही पेढी नवीनच जन्माला आली 
अशांतळी गोष्ट नव्हती; तर पूर्वीच्या थॅंक आफू भ्रशियाचें हे रूपांतर होतें. 
त्याच्यापूर्वी जर्मन संयुक्त संस्थानांत पांच निरनिराळ्या चलळनपद्धती होत्या 
ह्याचा असा परिणाम झाला होता को, निरनिराळ्या सरकारनी निरनिराळी नाणीं 
ब नोटा सुरू केल्या होल्या गनरानराळ्या पेढ्॒यांनीं का|ढलल्या नोटांची ॥कंमत 
उतरून गेली होती व चोहोकडे ब्रह्मघांटाळा उत्पन्न झालेला होता. हो घाण 
काहून टाकण्य़ाकरितां एक मध्यवर्ती पेढी असावी अज्ञी कल्पना निघून ही 
पेढी स्थापन झाली व त्यामुळे हीं जर्मनीचा कल्पनातीत फायदा झालेला 
आहे. १८७५ च्या कायद्यान असे ठरलें की, फेडरल कौन्सिलच्या शिफारशीने 
केसरनें डायरेक्टरांच्या मंडळाचे सभासद व एक अध्यक्ष तहाह्यात म्हणून 
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नेमावे. ह्या पेढीचे अधिकारी लोक-जरी त्यांना पेढीकडून पगार मिळत असला 
तरी-सरकारी अधिकारी सनजले जावेत व त्यांना पेढोचे भाग विकत घेण्याची 
परवानगी नसावो. ह्या पेढीचे भागीदार आपल्यापक्तांच कांहीं लोकांना निवडून 
त्यांची एक मध्यत्रर्ती कमेटी बनविते व ह्या कमेटीला सला देण्याचा व पेढीची 
तपासणी करण्याचा अधिकार दिळेळा असतो; पण ह्या कमटीच्या सभासदांना 
पगार मिळत नाहीं. ह्या कमेटीच्य़ा सभासदांनी डायरेक्टर लोकांच्य़ा इम्पेरिअल 
बोर्डमध्यें सळा देण्याकरता म्हणन आपल्यपिदा तीन लोक निवडून त्यांना 

बँक डायरेक्टरांच्या नजरसमोर ' पेढीची हिशेवपुस्तके व इतर पुस्तक पहाण्यास 
व त्यांवर आपणांकडे रिपोर्ट करण्परास अधिक्रार दिलेला असतो. वरील वर्णना- 
वरून वाचकांच्या लक्षांत आलेंच असेल कीं, ही पेढी पूर्णपणें साम्राज्यसर- 
कारच्या ताब्यांत गेळेलळी आहे. माजी केसर वादशहाळा आपण नेमलेल्या 
सैंतसेळरच्य़ामारफत ह्या पेढीवर पूर्ण नजर ठेवतां येत असे व ह्या पेढीला सर 
काराकरितां लोकांकडून पेसे घेणें व त्यांना पेसे देणें, साम्राज्यसरकारच्या 
खजिन्याकरितां वमुलाचा इतर काम करण, इतकेच न तर पशाच्या मात्रदल्या 
शिवाय साम्राज्याच्या कित्येक संस्थानांच्या देण्यावेण्याची ठ्य़वस्था पाहणें हीं 
कामे करावी लागत, अशा. प्रकारें ही पेढी बर्‍याच मोठ्या प्रमाणांत राष्ट्रीय 
स्वरूपाची बनलेली होती. 

१८७५ सालाचा कायदा व त्याजबद्दलची चर्चोः:--) “७५ 
सालीं जेव्हां ह्या राष्ट्रीय पेढीकरितां एक कायदा, पास करण्यांत आला तेव्हां 
नोटा काढण्याचा अधिकार असलेल्या अज्ञा ३२ स्वतंत्र पेब्या जर्मनसात्राज्या- 
मध्ये हयात होत्या. ह्यांपैकी २४ पेढ्यांनी आपला नोटा काढण्याचा हक्क गमावला 
आहे व तो हक्क ह्या राष्ट्रीय पेढीला मिळाळेळा आहे. खरें पाहिले असतांना 
नोटा काढण्याचा हक्क ह्या एकाच पेढीला असावा अशी साम्राज्यसरकारची इच्छा 
होती. पण सैक्सनी, बळ्हेरिया, बेडन, लुटेनबर्ग येथील पेढ्यांनीं आपला पूर्व- 
परंपराप्राप्त हक्क अजूनाहे कायम ठांवेलला आह. १८९९ साल ह्या राष्ट्रोय 
पेढीची सनद पुनः सुरू करण्याचे वेळीं एक कायदा पास करून सरकारनें नोटा 
काढण्याचे बाबतीत ह्या पेढ्यांना नव्रीन निर्बध घातले. ज्या वेळीं इम्पेरिअल 
बँकेचा दर शेकडा ४ ठकेपर्यंत चढला असेल ल्या वेळी त्या दराहून कमी दराने 
इतर पेढ्यांनीं कटमित्तीन पेसे कापून हुंड्या वटवूं नयेत व ज्या वेळी त्या पेढोचा 
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दूर शेकडा ४ हून कमी असेल ल्या वेळीं तिच्या प्रचलित दाहून दरटकी ३ नें कमी 
असलेऱ्य़ा द्रानें इतर पेढ्यांनी हुंड्या वटवू नयेत; उदाहरणार्थ, इम्पेरिअल बँकेचा 
दर ४ टक्ववांहून कमी म्हणजे शेकडा तीन टक्के असला तर इतर पेढ्यांनी 
२४ ह्या कमी दरानें हुंड्या वटवू नयेत अशा स्वरूपाचा हा कायदा होता. पण 
असा कायदा पास करून सरकारनें काय मिळविळे हें सांगणें कठीण आहे. हा 
कायदा पास करते वेळी सरकारची अशी कल्पना होती की, इम्पेरिअल बँकेच्या 
दराच्या धोरणाने नोटा काढण्प़राचा हक असलेल्या इतर पेद्च्यांना आपला हुंञ्या 
' वटविण्याचा दर ठरविण्यास सांगितलें म्हणजे त्या इम्येरिअल बँकेला जर्मनींतला 
सराफबाजार सहज कद्यांत ठेवतां येईल; पण वस्तुस्थिति अशी आहे की, 
जर्मनीमधला सराफकदट्र्यांतील कटमितीचा दर नोटा काढण्याचा अधिकार नस- 
लेल्या पेढ्यांच्या घोरणावरच अवलंबून असतो, 
जमेनींतल्या बॅक नोटा;--हल्ली ह्या बॅकेच्या नोटा काथदेशीर चलन 
म्हणून मान्य केल्या गेल्या अहित. पूर्वी १०० माकोच्या नोटांपेक्षां कमी किंम- 
तीच्या नोटा काढल्या जाऊं नयेत असा निवेघध असे; पण हट्लो ५० किंवा २० 
सार्क किंमतीच्या नोटा निघाल्या आहेत. ह्या पेढीला कायद्यानें सोन्याच्या 
लगडावद्दलळ नोटा व नोटांवद्दल सोनं द्यावें लागतें. ह्या पेढीच्या ठिकठिकाणी 
व्यापाराच्या सोयीच्या बटने शकडो ज्ञाखा स्थापन झालेल्या आहेत व व्याजाचा 
द्र मुख्य बॅकेत व तिच्या शाखांमध्ये सारखाच असतो. मध्यवती पेढी लोकांनी 
आणलेल्या नोटांबद्दल रोख पेसे कोठेही देऊं शकते. जर्मनीमध्ये असलेल्या 
बँकांनी काढलेल्या नोटा व बँक आकू इंग्लंडच्या नोटा ह्यांत असा फरक आहे 
की, पहिल्या प्रकारच्या नोटांगददळू नाण्याचे किंवा भित कापून घेऊन वटवि- 
लेल्या एखाद्या हुंडीचं विरेष प्रकारचं तारण नसते. त्याचप्रमाणें जी पेढा ह्या नोटा 
काढते तिच्याजवळ तें नाणें व ती हुंडीहि नसत; इतकेंच नव्हे तर एखादा गृहस्थ 
ती हुंडी घेऊन आला तर पेढीचे इतर सावकार वगळून त्यालाच अगोदर पेसे 
मिळावे अशीहि कायद्याची सक्ती नाहीं. सामान्यपणे जर्मनीचा कायदा एवढंच 
पहातो का, देशांतील पेढयांची सांपत्तिक श्थिति समाधानकारक आहे किंवा 
च य ताक खो तेणे टे. पोते पेत 
नोटांवर असण्याचे कारण असें आहे की, त्याबद्दल अ ह कली 
१ “तावेदळ नाणे केव्हांही मिळतें व 
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नोटा प्रचलित करणाऱ्या कोठल्याही पेढीकडे नेल्या असतांना त्या स्वीकारल्य! 
जातात ही त्य़ांची खात्री असते. जर्मनीमध्ये जेवढया म्हणून नोटा काढणाऱ्या 
पेढ्या आहेत तेवढ्यांनीं दुसरीकडून आलेल्या नोटा आपल्या व्यवहारांत 
स्वीकारल्या पाहिजेत व मध्यवर्ती पेढीनं काढिलेल्या नोटांव्यतिरिक्त इतर नोटा 
वटविण्य़राकरित्ां म्हणून तात्रडतोव परत केल्या पाहिजेत किंवा ज्या पेढयांनी 
त्या काढल्या असतील त्यांच्याकडे देण्याघेण्याचे व्यवहारांत पाठवून दिल्या 
'पाहिज़त असा कायदा आहे 

जर्वनीमध्य इंग्लंडच्या मानानें नोटांचा उपयोग जात्त प्रमाणांत होत 
असतो. तरीपण लोकांच्या ठेवीहि अलीकडे पेढयांकडे वाढत्या प्रमाणांत येत 
असतात. पूर्वी ज्या समवाथिक भांडवऴाच्या पेढया, मोठमोठ्या कंपन्यांचे भाग 
विकून त्यांनी काढलेळे उद्योगधंदे वाढविण्याकरिता, निमीण झालेल्या होत्या 
त्याच पेढ्या हली लोकांच्य़ा ठेवी. गोठ्या प्रमाणांत स्त्रोकारोत असतात. ह्या 
पेब्या रीशू बँक म्हणजे साम्राज्य पेढी हिच्याजजळ शिल्लक ठेवीत नाहीत; 
पण पेश्शाची जर त्यांना जास्त जरूर लागली तर त्या पेढ्या तिच्याकडे हेञ्या 
पुनः वटटविण्याकरितां आणतात. सवे जर्मनसात्राज्यांत ही एकच पेढी आहे 
कीं, जिच्य़ावर देशांतील सर्व पेढ्च्या पैशाच्या वाबतींत नि:संशय मित्त ठेवू 
शकतील. हा आपला लौकेक कायम रहावा म्हणून ह्या पेढोीला आपल्याजवळ 
नाण्याच्या रूपानें भरपूर शिक ठेवावी लागते. ही रिल इउको असडी 
पाहिजे की, देशांतल्या पेंड्या व नोटा घेऊन वेणारे लोक ह्यांच्या मागण्या त्या 
शिलक्रेच्य़ा जोरावर राष्ट्रीय पेढीनें पुऱ्या केल्याच पाहिजेत. एखादे वेळी ह्या पेढी 
जवळ जर शिळक कमी असली ,तर बँक आफू इंग्लंडनमाणें ती आपला कट- 
मितीचा द्र वाढवून आपला सुवर्णसंचय वाढविते. 

इस्पेरिअल वैक्रेव्यतिरिक्त इतर पेढ्या:-- व्यापारी महत्वाच्या 
दीन ह्या साम्राज्य पेढीच्या खालोखाळ नऊ व्य़ापारी पेढ्या जर्मनीमध्ये अलून 
त्यांमळें जमनीमधल्य़ा उद्योगधंद्यांना फारच मदत झालेली अह. ह्या नऊ 
पेड््यायेक्ी पांच पेढ्या १८७० च्या सुमारास स्थापन झलेल्या होत्या व * ड्या 
बँक, ” *' कामर्थ अंड डितकांटो बक, ”' ड्रेस्डनर थक ” व “लैंशनळ 
बँक ” अ॥ चार संध्या मागाहून स्थापन झाल्या. 1८७०-७३ ह्या सालांत 
समवाग्रिक भांडवल,च्य़ा पेढ्या वऱ्याव स्थापन झाल्या; पण १८७३ सालीं ए$ 
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क ०. 2. 3. तिवक हतती आह डड... क... 
मोठी आणीबाणीची वेळ उपस्थित होऊन बऱ्याच पेद्या रसातळाला गेल्या व 
पेढ्यांचे व्यवहार कांहीं .ठराविक पेब्यांकडेच असणें किती इट आहे हें लोकांना 


कळून चुकले; कारण आणीवाणीच्या वेळीं आपण संकटाला टक्कर देण्याला कसं 


समर्थ आहों हे कांहीं थोड्या पेद्च्यांनाच लोकांच्या नजरेसमार आणतां आलें 
ह्या पेब्यांचें मख्य ठिकाण प्रँकफ्ट हें होतें; पण त्यांनीं ते वदळून बर्ळिन हें 
आपलें मख्य ठिकाण केळे; त्यामुळें नुसत्या जर्मन साम्राज्यांतच नव्हें तर जर्मन 
वसाहती व परराट्रें ह्यांमध्येंही आपल्या कार्याचे क्षेत्र वाढावेण्यास त्यांना सोई- 
स्कर झालेलें आहे. ह्या पेढ्यांच्या ज्ञाखा अनेक आहेत व आपल्या धोरणाने 
चालणाऱ्या पण दिसण्यांत स्वतंत्र अशा पुष्क्रळ पेढ्या ह्यांनी स्थापन करून, पेढ्या 
पेढ्यांमध्यें ऐक्य व सलोखा उत्पन्न करून व देशांतील उद्यागधेदे व व्यापार कर- 
णाऱ्या संस्थांशी निकट संध ठेवून ह्यांनी आपलें महत्व प्रस्थापित केलें आहे. 


जमिनीच्या गहाणावर कजे देणाऱ्या पेढ्या व पतपेढ्या -- 
वर सांगितलेल्या व्यापारी पेढ्यांशिवाय जर्मनीमध्ये जमीन गहाण घेऊन त्यावर 
कर्ज देणाऱ्या पेढ्या बऱ्याच स्थापन झालेल्या आहित. ह्या पेढ्या व व्यापारी 
पेढ्या ह्यांचे कार्यक्षेत्र भिन्न आहे. ह्या पेढ्या विशेषेकरून जमीनदार, शेतकरी 
अद्वांसारख्या लोकांकरितांच असतात. ह्या पेढ्या म्हणजे जमीनदार लोक व 
भ्रीमतलाक ह्यांना जोडणारे दवेच होत. श्रीमेत लोकांकडून कर्जाने रकम घेऊन 
मीनदारांना ती थोड्या जास्त व्याजाने देणें हें ह्यांचे काम असतें. हया पेढ्यांचा 
वर सांगितळेल्या दोन्ही प्रकारच्या लोकांना फायदा होत असतो. श्रीमत 
लोकांना जमीन गहाण ठेवून पैसे देण्याचा कंटाळा असतो म्हणूनं हया पेढ्या 
त्यांना आपण जिम्मेदार रहातात; व पेढ्यांची सांपात्तिक स्थिति चांगडी असल्यामळे 
श्रीमंत लोकांनासुद्धां, थोड्या कमी व्याजाने का होईना, त्यांना पेसे देणे परवडते 
जपतीनदार लोकांनाही ह्या पेढ्यांपासून च कर्जाने पेसे घेणंच फायदेशीर असत; कारण 
ह्या पेद्यया त्यांना दीर्घकाल मुदतीचें कर्ज देऊं शकतात. ह्या कर्जावर व्याजाचा 
दरही माफक आकारला असतो; पुनः कजंही हप्त्याहप्त्यानें फेडण्याची मभा 
ह्या जमीनदारांना [मळत 


ह्या पेब्यांशिवाय जर्मनोमध्यें पतपढ्याही पुष्कळ आहेत. ह्या पतपेब्यांमळे 
ह्या देशांत गरीब लोकांचे कोटकल्याग झालेले अहे. कारण एकट्या दुकट्या 
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गरीव माणसाळा कजे न देतां सहकारी तत्त्वावर दहावीस माणसांनी मिळून 
काढिलेल्या संस्थेला त्या पेढ्या कर्ज देतात. 

सहकारा पेढ्यांचे दोन प्रकारः-<ह्या सहकारी तत्त्वाला मूर्त स्वरूप 
देण्याचे श्रय जरमनीमधल्या डॉक्टर ल्कूल्झळा आहे. ह्या साहेबाने उडेलिटज्ञ 
ह्या शहरी सहकार संस्था स्थापन केल्यावर जर्भनीमध्यें त्यांचा फेलाव सर्वत्र 
झाला. ह्या संय्थांमध्ये जितके सभासद असतात तितक्‍या लोकांची संस्थांनी 
काढिलेल्या कर्जाबद्दल वैयक्तिक व सामुदायिक जबाबदारी असते. ह्या संस्था 
निर्माण होण्याचा मूळ हेतु साखर, धान्य, क्राफी, सिगारेट वगरे ज़िनसा स्वस्त 
दराने विकत घतां याव्यात हा होता पुढें जिनसा उत्पन्न करणें, विकणे, आपापसांत 
काटकसरीची संवय व पत वाढविणे ह्याकरेतां सहकारी संस्था निमाण झाल्या. 

प्रथम आपल्या सभासदांना क देण्याकरितां ह्या पेढ्या बाहेरून कज 
काढीत; पण आतां त्यांची पत खूब वाढल्यामुळ लोकांच्या ठेवी इतक्या येऊं 
लागल्या आहित कां, त्यांचा विनियोग कसा करावा हाच सोठा प्रश्न त्यांचेसमोर 


येऊन पडलेला आहे. 

आतांपर्यंत सहकारी पेद्चांचा एक प्रकार आपण पाहिला. ह्या पेव्या 
मख्यत्वेंकरून कारागीरलोक व शाहरांतळे लहान व्यापारी ह्यांच्याकरितां स्थापन 
झाल्या होत्या; पण आम्ही आतां सहकारी पेढ्यांचा जो दुसरा प्रकार सांगणार 
आहोंत तो विशेषतः शेतकरी व लहान जमीनदार ह्यांचे करतां स्थापन झालेला 
आहे. ह्या पेढ्या स्थापन करण्याचें श्रय रॅकेसीनकडे आहे. जर्मनीमध्ये १९ व्या 
शतकाच्या पूर्वार्धात शेतकऱ्यांची फारच हलाकीची स्थिति झाली होती. त्या 
स्थितीची कल्पना येण्यास हिंदुस्थानच्या शेतकऱ्यांची सति आपल्या डोळ्यां- 
समोर आणली म्हणजे पुरे आहे. प्रत्येक शेतकऱ्याला आपली शेती नीट रीतीने 
चालविण्याकरिता भांडवळ लागतें. हंगामाचे वेळी बीं विकत घेणें, बेलाची 
जोडी बेणे, शेतांत वाढळेळं गवत कापणे वेगेरकरेतां त्याला नेहमी पेज्याची 
जरूर भासते. वेर, एकदां सावकारचें कजे काढल्यावर त॑ वेळेवर फेडणं सर्वस्वी 
पावसावर अवलंबून असतें व दुम्काळ पडला तर सावकारचें व्याज डोक्यावर 
चढत असते व त्या व्याजाच्या भाराने त्याची मान पुरती वांकून जाते. तेव्हां 
शेतकऱ्याच्या ह्या गरजा मागविण्याकरितां रॅकेसीननें ह्या सहकारी पे्या काहून 
ज्ञतकरीवगीला कायमचे क्रुणी करून ठेत्रलें आहे. 


२३० पेढीचा इतिहास [भा.२रा 


ह्या पे्ध्यांचा विशेष असा आहे कों, शेतकरी एखाद्या शेतकी संस्थेचा 
सभासद झाल्यामळें त्याला एक प्रकारचा दर्जा असतो व त्यांची सांपत्तिक स्थिति 
गळी असल्यामुळें त्याला किंफायत व माफक व्याजाच्या दरानें रकमा मिळून 
त्याला आपली उन्नाते करून घेतां येते. ह्याशिवाय ह्या पेढ्यांचे दसरे विशेष 
म्हणजे देशांतील ल्हान भागांकरितांच त्या स्थापन होतात व त्पामुळे त्यांचे जे 
सभासद असतात त्यांना एकमेकांची बारीक माहिती होऊन एकमेकांवर चांगला 
वचक वसतो; तसेंच ह्या पेढ्यांचे भागही लहान असतात व त्यांची गंगाजळी 
कायमची असून तिच भाग पाडतां येत नाहींत. ह्या पेढयांचे सभासद सभासद . 
ह्या नात्यानें संस्थेला कांहीं देत नाहींत व त्यांना कांहीं नफाही वाटला जात 
नाहीं व जो कांहीं नफा होईल तो सर्वसामान्य फंडांत समाविटट होतो. ह्या 
पेढ्यांकडून कक्त सभासदांनाच कर्ज मिळतें व तें फक्त उत्पादक धंद्यांत खर्च 
करण्याकरितांच मिळतें; त्याचप्रमाणें ह्या पेढ्यांचे ज आधिकारी लोक असतात 
त्यांना सेक्रेटरीव्यतिरिक्त पगार मिळत नाहीं. ह्या पेढय़ांच्या सभासदांची पेढीच्या 
कर्जाबद्दल अमयीद जबाबदारी असते, म्हणजे प्रत्येक सभासदाला त्याबद््ळ आपली 
सर्व इस्टेट अपेण करण्याचा प्रसंग थेतो. दर वर्षी प्रत्येक सभासदाला किती कर्ज 
द्यावे, किती ठेवी लोकांकडून स्वीकाराव्या व संस्थेने किती कर्ज काढावें हें 
सभासद एकदां ठरवितात व शेतकीला लागणारी आऊततें व येत्रे घेऊन ता 
सभासदांना भाड्याने देणें हें कामही ह्या पेढया करीत असतात. 
जमनीमधीळ पेढ्यांची वतमानकालीन स्थातिः--आतांपर्यंत 
सांगितलेल्या निरनिराळय़ा पेद्च्यांमध्ये एक प्रकारची चढाओढच असते. कारण 
त्यांचें काम एकाच स्वरूपाचे असतें, म्हणजे ठेवी खीकारणें, हुंड्या वटविगे हीं 
काम ह्या सर्व पेढ्या करीत असतात; तरीपण पेढ्यांचें कार्यक्षेत्र एकाच प्रकारचें 
नसतें. इयीरियळ बँकेचे मख्य़ काम साम्राज्य सरकारचें सराफी काम करणें, रोख 
नाण्याची गंगाजळी पाहणें व चळनावर नजर ठेवून ती कह्यांत ठेवणें हें असत 
ठेवी खोकारणें, नोटा देणें व पेसे एका ठिकाणाहून दुसरीकडे पाठविणे हा कामे 
त्या पेढीनें गोण मानिळेलीं आहेत. बलिनमधील बँका औद्योगिक व व्यापारी 
वरगौकोरितांच मुख्यत्वेकरून आहेत. अशा रीतीनें ध्येयावरून बॅकांचें वगीकरण 


जमनामध्ये सहज हाऊ दकत; पण ज्याश्रमाण यथा नदांना बहूवांबवेगा$ 


समद्र- 
मवा|भमुखा द्रवान्त ? असं नीतंत वर्णन आहे 


त्याचप्रमाण जमनीमधीळ सर्न 


प्र.४थं] जर्मनीमधील पेढथा २३१ 
1 कलली. 0 क 0... 
पेढ्॒यांचा संबंध इंपीरियल बँकेशी येतो रण सर्व पेढ्यांना आपली शिलछूफ ह्या 
पेढॉत ठेवतां येते व वाटेल तितर्क्रे कर्ज तिजपासून घेतां येतें. थोडकपरांत सांगा 
वयाचे म्हणजे बँक औफ्‌ इंग्लेंड जी कामगिरी इंग्लंडच्या पेद्र्यांकारेतां करते 
तीच कामगिरा हा. इंगरोरियळ वँकं जर्मनीमध्ये इतर पेब््यांकारेतां करत आहे 
तथापि इंग्ळंड व जर्मनीमधील पेढ्या ह्यांच्यामध्ये वराच फरक आहे. जनंनी- 
मध्यें प्रमख पेढ॒यांनी इतरत्र आपल्या शाखा उघडल्या नाहींत व लहान लहान 
पेढ्॒यांचा आपल्यामध्ये अंतभीवही करून घेतलेला नाही;तर त्या पेढ्यांचे भाग विकत 
घेऊन त्यांच्यावर आपली पहाणी त्यांनीं ठेवली आहे. ह्या पद्ध॥॥चा असा प!रणास 
झाला आहे की, जर्वनींतल्य़ा पेढ्यांना सर्वे पेढया आपल्या त.ब्यांत ठेवतां येऊन 
यांना स्थानिक बावतींत लोकांना किती पेसे द्यावे, त्यांच्या व्यापारी गरजा कशा भाग 
व्या हें खानुभवावळून ठरविग्यास सवडतही देतां येते. जर्मनीमध्ये इंपीरियळ 4केची 
हिशेब ठवण्याचा जा पद्धत आहे तच्यासळ पेढयांचें काम करण्पाच्या मागात फारच 
सुधारणा झालेली आहे. ह्या राष्ट्रीय पेढीच्या जवळ जवळ ५२० शाखा आहेत; 
वण ह्या ज्ञाखा स्थापण्यांत तिळा सरकारच्या कायद्याची बिलकूल मदत घ्यावी 
गली नाही हे लक्षांत ठेवण्यासारखे आहे. फ्रान्सच्या सानानें जर्मनीमध्ये 
झञाखांन्यतिरिक्त इतरही वरकाच पेढ्या स्थापन होऊन व्यापाराची वाढ विलक्षण 
झालेली आहे; व सांगण्याची मौज अशी की, ह्या पेंढ्या १९ व्या शतकाच्या 
पूर्वीर्धांच्या अखेरीप्तच स्थापन झाल्या आहेत. वर सांगितल्याम्रमाणे ह्या पेढया 
प्रथम नवीन उद्योग सुरू करणाऱ्या मोठमोठ्या कपन्यरांना त्यांचे भाग व तारणरोखे 
विकून भांडवल पुरविण्याकारतां जन्माहा आल्या होत्या; पणहली हे काम ल्या 
पर्वीप्रमागेंच करीत असून शिवाय लोकांना व्यापाराकारता. कज दुण व॒ त्यांच्या- 
| खोकारणें ही कामेसद्धा त्याच करीत असतात. इंग्लंड वेभर देशांत हे! कास 
एकच पेढी करीत नाहीं; तरीपण ज़मनोमध्ये हा श्रमाविभाग नसला तरी पेढयांचें 
मर्थ्य़े कमी झाळेळें नाही, हे लक्षांत ठेवण्यासारख आह 


>. 
भअक्रण ५व 
्व्व््क्न्थ्क 
अ१रिकेंतीळ पेढ्यांचा इतिहास. 

विषयोपन्यास:-7 अभेरिकेच्या इतिहासाला जेव्हां आरंभ झाला ह्या 
वेळीं त्या देज्ञांत औद्यागिक इटटीनें दोन गोष्टींची मोठी जरूरा भासत होती. ल्या 
गोष्टी म्हणजे पुरेसे विनिमयसाधन व भांडवल होत. अमारकत अरराव्या 
शतकाच्या अखेरापर्यंत नाण्याचा पुरवठा परराष्ट्रांकहून व्यापाराच्या निमित्ताने 
होत अस व हॅ ज॑ नाणें देशामध्ये येई त्यामुळेंच देशाचा राज्यकारभार चाळे व 
लोकांना परदेशी माळ घेणें सुलभ जाई; पण लोकांना नित्य व्यवहारांकरितां 
जितक नाणं जरूर असे, तितक नाणें अर्थातूच त्यांना मिळ्णें मुष्कीळ होई. हा . 
झाली नाण्याची गोष्ट॒ पण उद्योगधंद्याला लागणाऱ्या भांडवलाची तर गोच 
बोलावयास नको. लोकांना शेतकीला लागणारे वेळ, आऊतें वगेरे खरेदी कर- 
ण्यास सुद्धां पुरेसें भांडवल मिळणे दुरापास्त होतें. ह्या अडचणींतून मार्ग काढण्याचे 
वसाहतसरकारांनीं व लोकांनीं ठरविले; पण अर्थशात्राची वाढ देशामध्ये त्या 
“ळी फारशी झाली नसल्याने भांडवल म्हणजे काय ह्याची यथार्थ कल्पना त्या 
वेळीं लोकांना नव्हती. भांडवल पेश्ञाच्याच रूपाने राह शकत अश्शी ग्रामक सम- 
जूत ल्या वेळा प्रचारांत असल्यान 1१।नमयचलन म्हणून लागणारा पसा व भांड- 
वलाकरितां'डागणारा पेसा ह्यांची लोकांस सारखीच गरज आहे असें सजन तो 
जात्त उत्पन्न करण्याकरेतां सरकार व लोक ह्यांनी जारीने प्रयत्न सुरू केळे व 
पज्ञाला लागणारी धातू जवळ नसल्यानें देशामध्ये पतीवर चालणाऱ्या नोटा सुरू 
केल्या. ह्या नोटांचा उपयोग वसाहतीचे सरकार आपला खर्च भागविण्यात व 
छाकांना गहाणावर व जामीनावर कज देण्यांत करीत असत. लोक व संस्था हेंच 
करीत. अशा रीतीनें सुरू झालेल्या नोटांचा प्रचार मर्यादितच असे व त्यांची 
किंमतही नेहमीं उतरत असे; तरीपण कांहींच चलन नसल्यापेक्षा ह्या किंमत 
उरतठेल्या नोटा बऱ्या असंच लोकांना वाटत असे. नोटा काहून प्रचारांत आण- 
"पाच्या हकाबददळ लोक ब सरकार ह्यांना इतका अभिमान होता कौ, 'विठायत- 
सरकारन तो हक्क त्यांच्याकडून हिरावून घेण्याचा जेव्हां घाट घातला तेव्हां त्याला 


प्र५वें) अमेरिकेंतील पेढ्या. २३३ 
त्यांसी फार जोराचा विराध केळा. इंग्लंड व अभेरिका ह्या देशांत ज मोठें सप्त- 
वार्षिक य॒द्ध झालें व ज्या युद्धामुळे वसाहती सर्वस्वी स्वतंत्र झाल्या त्या युद्धाचा 
खर्च ह्या नोटांनींच भागविण्यांत आला होता ही गोष इतिहासांत नमूद आहे. 


नोटा काढण्याबद्दळ लोकांना व सरकारला इतका जरी अभिमःन होता 
तरी ह्या नोटा प्रचारांत असें अर्थशात्वद्ट्या निषिद्ध आहे, कारण ह्या नोटांच्या 
मागे धातूच्या नाण्याचा जोर असल्याशिवाय त्यांची मूळ किंमत राहूं शकत 
नाहीं व वस्तूंच्या किंमती विनाकारण चढू लागतात, ही गोष्ट शहाण्या लोकांस 
कळूं लागली होती. ह्यामुळें अमेरिकेची नवीन राज्यतंत्रपद्धति जेव्हां प्रचारांत 
आली तेव्हां वसाहतीतील संस्थानांनी ( 39९5 ) ह्यापुढे नोटा काढू नयेत व 
लोकांचें कर्ज नाण्यानेंच फिटळें जावें व हें नाणें सोन्याचांदोचें असावे असा स्पष्ट 
कायदा करण्यांत आला. इतकेंच नव्हें तर नाणीं पाडण्याचा अधिक्रार फक्त खंगुक्त 
सरकारकडे असावा असाही निर्वेध घालण्यांत आळा. तथापि नुसता कागदोपत्री 
कायदा कडून धातूंच्या नाण्यांचा पुरठा थोडाच होणार होता १ लोकांना पैशाची 
तर फारच जरूरी होती ब ती गरज भागविण्याकरिता संयुक्त सरकारला व संस्था- 
नांच्या सरकारांना रोख पेज्ाऐवजीं हुंड्या काढण्याचा अधिकार असलेल्या पेढ्यांना 
सनदा देऊन ल्या स्थापन कराव्या लागल्या. अमेरिकेंत अशी सनद मिळालेली 
यहिली पेढी १७८१ सालीं डिसंवर महिन्याच्या ३१ तारखेस * बँक आफ नौथ 

रिका ह्या नांवान स्थापन झाली. 

अमेरिकेतील १८ व्या शतकांतील पेढया;-अमेरिकेच्या 
मूळच्या वसाहतीमध्ये पेब्यांविषयीं ज्या रूढ कल्पना होत्या त्या वसाहतवाल्यांनी 
इंग्लंड व युरोपमधील इतर देश ह्यांमधील ळोकांपासुनच उचललेल्या होत्या. 
त्या वेळची त्या लोकांची एखाधा खाजगी पेढीबद्दलची कल्पना म्हटली म्हणजे 
वसाहतसरकारनें आपल्या पतीवरच काढिलेल्या नोटा किंवा चलनाचे साधन 
>:णन काढिल्या जाणाऱ्या नोटा पुराविणारी एखादी पाती. किंवा कंपनी अशी 
होती. त्या वेळी लोकांचा अशी कल्पना होती का, ह्या नोटांना जमीनीचे जर 
तारण किंवा आधार असेल तर त्या नोटांबद्रल रोख नाणें देण्याचा जरूर भासणार 
नाही अश्शी लोकांची समजूत असल्याकारणाने एखादी पेढी काढण्यास जर 
कांही जरूर असेल तर ती भांडवलाची नसून विश्वासाची आहे अशा कल्पनेने 
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पेढ्या स्थापन करून चलन म्हणून नोटा पुरविण्याची व्यवस्था झालेली होती. 
पण हे सर्व प्रयत्न त्या वेळच्या सरकारांनी, त्या प्रयत्नांचे आर्थिक परिणाम फाय 
होतात हें दिसू लागण्यापूर्वीच, हाणून पाडले. 


पुढं संयुक्त सरकारची स्थापना झाल्यावर अमोरकेंत फिलाडेल्फिया 
मॅसंच्युसेट्स्‌ व न्यु यॉक ह्या तीन ठिकाणीं तान पेढ्या स्थापन झाल्या. ह्या 
पंद्या अजूनाहे ह्यात आहेत. ह्या तिन्ही पेंद्या, संयुक्त सरकारची घटना किंवा 
राज्यव्यवस्था अमलांत आल्यानतरह्वा, नोटा काढीतच असत व ह्यांपेशी एक 
पेढी लोकांच्या ठेवी स्वीकारात असे. ह्यांवळून असें सिद्ध होतें कॉ, प्रथम प्रथम 
अमेरिकेत पेढ्यांचा व्यवहार स्वतंत्र होता, म्हणजे त्याबद्दद सरकारी नियंत्रण 
नव्हतं. पुढं पुढं संस्थानांतील सरकारांनी ह्या पेढ्यांना कायदे घालून दिले व हे 
कायेद म्हणजे त्या वेळच्या लोकमताचे निदर्शक होत. हे कायेद्‌ पेढ्यांनी काढि 
लेल्या नोटांची काय किंमत असावी, पेढ्यांचें भांडवळ व पेढ्यांचे व्यवहार 
द्यांत काय प्रमाण असावे, पेढ्यांची स्थावर इस्टेट काय असावी व त्यांना मालाचा 
व रोख्यांचा व्यापार करण्याचा किती अधिक्रार असावा वगेरे प्रश्नासव- 
घानें असत. 


हॉमेट्टनची पेढी:--अमेरिकेची पहिली पद्धतज्ञीर पेढी अलेक्झांडर 
हॅमिल्टन ह्याने स्थापन केली. ह्या ग्रहल्थानें अमेरिकेचे नुकतेच जे संयक्त राष्ट्र 
बनलें होतें त्या राष्ट्रांताल लोकांचे हितसंबंध आर्थिक दृष्टया निगडित करण्या- 
करितां योजिळेल्या अनेक उपायांभको हा एक उपाय होता. ही पेंढी १७९१ 
सालीं स्थापन होऊन तिला वीस वर्षीपर्थेतची सनद मिळाळी व इतर कोठल्याही 
पेढीला दुसरी सनद द्याव्रयाची नाही असें सरकारनें ठरविलें 


ही पेढी त्या वेळीं सब पेढयांत अग्रगण्य म्हणून मानली गेली होती ही 
पेढी स्थापन करण्यांत अनेक हेतू होते. त्यावेळीं लोकांजवळ भांडवल नव्हतें व 
परेशी नाणी नव्हती. तीं पुरविणे व देज्यामध्यें सव लोकांस पटतांल अशीं व 
सारख्याच किंमतीची नाणी ४रू करण हा काम अत्यंत मल्खाचा हाता 

स्वयुक्तसरकारलासुद्धां निरानेराळ्य़ा बद्रांत व इतर प्रमुख शहरांत गाळा केलेला 
वसूळ सुरक्षतप॥ ठेवण्याकरिता, एका ठिकाणाहून दुसर्‍या ठकाणीं पंसे नेण्या- 
कारतां व तात्पुरत्या गरजा भागविण्यास्तव कर्ज पुरावण्याकारेतां एखादी संस्था 


ल ७ ४७.) 
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हवीच होती. हॅमिल्टन साहेबानें असें जोराने सिद्ध केळे काँ, देशांत जर एखादी 
राष्ट्राय पेढी स्थापन झाली तरच हीं कामे खुलभ रांतीनं होऊं शकतील. प्रथम 
प्रथम ह्या साहिबाच्या म्हणण्याला लोकांना फारच विरोध करण्याचे कारण असूं 
होतें की, त्यांचे मतानें कॉँग्रेसला एखाद्या संस्थेला कुलपरवाना देऊन ती स्थापन 
करण्याचा अधिकारच नव्हता; पण अखेरीस त्या विरोधाचा कांहीं एक उपयोग 
न हातां हेमिल्टनच्या मतात्रमाण बँक आफ युनायटड स्टेटस्‌ 1 हो पेढी 
स्थापन झाली 

1 पेढीळा आपल्या कामांत चागलेंच यश आलें व ती आपल्या भागी- 
दारांना &टरे ट्के व्याज व आपल्या भांडवलाच्या शेकडा ९ टके रिठ्ठक वाटू 
शकली. ह्या उेढीचें मुख्य ठिकाण फिलाडेल्फिया येथ होतं व ।तच्या सात 
शाखा इतरत्र होत्या. ह्या पेढीचें काम म्हटलें म्हणजे आयात मालाच्या व्यापा- 
ऱ्यांचे राखे त्यांच्या माळावर जकात वसूळ करण्याकरितां गोळा करून ते ५से 
सरकारला खर्च न पड न देतां पाठविगे, व सरकारला योग्य द्रान कज देणे 
वगेरे स्वरूपाचे असे. ह्या पेढीचे दुसरें काम म्हटले म्हणजे व्यापारी पत कायम 
ठेऊन प्रचलित चलन आपल्या कह्यांत ठेवावयाचे हें होतं. ह्या पेढीचा वोस 

घीची मदत संपल्यावर तिळा पुनः एक सनद द्यावा अशा. विनात जेव्हा 
कॉग्रेसमध्ये करण्यांत आली तेव्हां तिला फेडराडेल्टपक्षाचा व संस्थानांतील 
इतर पेद्यांचा विरोध येऊन तिचा शेवट झाला. 

१७९१ पासून १८१९१ सालापयंच्या सस्थानांताल पढ्या; 
ह्या काळांत अमेरिकेंतील संस्थानांत पुष्कळच पेढ्या स्थापन झाल्या. ह्यांपकॉ 
बहुततक पेढ्या न्यु इंग्लंड, न्यु यॉक व पेनसिल्हाच्या येथेंच स्थापन झालेल्या 
होत्या. पण असें एकही संस्थान नव्हत की, ज्यामध्ये एकला पेठा नव्हती. ज्या 
लोकांना ' बँक ऑक्‌ युनायटेड स्टेटस्‌ * ह्या पेढीचा फायदा घेता. अत नव्ह्ता 

यांना ह्या संस्थानांतील पेढ्यांचा बराच फायदा होत असे ह्या पॅक्चाचे इतक 
प्रस्थ माजे की, ज्या ज्या शहरांत वर सांगितलेल्या राष्ट्राय पढांच्या शाखा 
असत ल्या शहरांतही ह्या स्थापन होऊन त्यांच्याशीं स्पवा करू लागल्या. ह्या 
पेढ्या इतक्या झपाय्यानें वाढण्याची कारणं पेस्थानांतीळ सरकारांची साक अ मदत 


ब सद्रेबाजीच्या स्वरूपाचे व्यवहार करण्याकडे पेढ्यारच प्रदृत्ति ही होत. ह्या पेढ्या. 
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ज्ञतकरी, कारखानदार व व्यापारी वेगरे लोकांना कायमचं भांडवल देत. वास्त- 
विक पाहिलें तर असे भांडवल पुरविण्याची त्यांची लायकी नव्हती. हं भांडवल 
युरविण्याकारेतां ह्या पेढ्या नोटा काढूं लागल्या व नोटांना तारण दार्घे काल 
मुदतीचे तारणरोखे ( 111ए९5010091; 806ए1'1168 ) असत. हे तारणरोखे 
असे असत कीं, नुकत्याच सुरू केलेल्या किंवा होऊ घातलेल्या उद्योगधंद्याची 
'ख्रुब वाढ झाली व ते पुष्कळ दिवस टिकले तरच त्या तारणरोल्यांचे पैसे मिळा- 
बयाचे. नोटांबद्दळ नाणें मागग्यास काणी आला तर त्याला ते नाणें देतां यावें 
म्हणून ह्या पेढ्यांनीं कांहीं व्यवस्था करावयास हवी होती, पण तसें कांही एक न 
करतां दुरदूस्च्या दाहरांत नोटा सुरू करणें, जेथें लोकांना नोटा घेऊन येणें 
मुष्कील होईल, अशा ठिकाणीं आपलें आफीास ठेवणे, व कोणी नोटा आणून 
पेश्याची मागणी केली असतांना तो देण्यांत अनेक अडथळे आणणें ह्या वाम- 
मार्गीचाच त्या अवलंब करूं लागल्या. जोंपर्येत लोक पेसे मागावयाला थेत 
नसत तोंपर्यंत ह्या पेढ्या सुरू करणारांची चांगंळी पोळी पिके. बरें, कोणी पेसे 
मागावयास आला तरी कांखा वर करावयाची त्यांची तयारी असे. अज्शा तऱ्हेची 
-सुधारलेळी भामटेगिरी द्या पेढ्या करीत असत. 
मॅडिसनची पेढी;--हॉमिल्टननें स्थापलेश्या पेढीनतर दुसरी पेढी 
ग्रेसिडेंट मेडिसन ह्याच्या प्रोत्साहनानें स्थापित जाळी. ही स्थापन होण्याचें 
कारण १८३२ सालच्या इंग्लेंडशीं झालेल्या युद्धानंतर चलनपद्धतीमध्ये उत्पन्न 
झालेळे घोटाळे नाहींसे करणें हें होतें. प्रथन ह्या पेढीचे काम अव्यस्थितपणे 
लळे होतें. पण १८१५७ नंतर हा घोटाळा नाहींसा होऊन पेढीची भरभराट 
होऊं लागली. हिंला [मिळालेली सनद बक आफ खुनायटेड स्टेटस ' ह्या पंढीला 
मिळालेल्या सनदेवरहुकूस हाता. सरकारनं जा ५सा गाळा केला असंल [कंवा 
जो सरकारच्या माळकीचा असेल तो पैसा ह्या पेढीजवळ किंवा तिच्या शञाखां- 
कडे ठेवावा अशी सवलत ह्या पेढीला मिळाली हाती 


ही पेढी लवकरच राजकोय भांडणांत तिचा कांह एक अपराध नसतांना 
सांपडली व त्यासुळ तिचा अवतार सपा, 


संस्थानांतील पेढयांची वाढ व त्यांचे वजनः--ह्या दुसऱ्या 
आुनायटेड स्टेट्स बँकेच्या वेळेपासून यादवी युद्ध सुरू होण्याच्या वेळेपर्यंत 


ऱयुन 


>! ४ 
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संस्थानांतील पेढय़ांची संख्या वाढतच होती; इतक्केंच नव्हे तर प्रत्येक संस्था- 
नांत त्यांचें अस्तित्व होतें. वर एकदां सांगण्यांत आठेंच आहे कां, संस्थानांतील 
पेढ्यांचे व्यवहार लंगी वृत्तीचे असत. पण ही स्थिति सुधारण्याचा नेटाचा प्रयत्न 
पेढया व सरकार आतां करू लागलें व ह्या वावतींत सेंसंच्रसेर्सू व न्यू यॉक 
ह्यांनी पुढाकार घेतलेळा होता. च्यावेळीं संस्थानांतील सरकारांनी जे कायदे 
केले त्यांचें मुख्य धोरण असं होतें को, पेढ्यांने आपल्या भागीदारांकडून 
( 1!>1०110015 ) आपले भाग विकले जात असतांना कांही तरी रोख 
रक्कम नाण्याच्या रूपाने घेतली पाहिजे. आजपर्यंतची वहिवाट अशो होती कॉ, 
पेढ्यांच्या प्रोप्रायटा लोकांनीं आपल्य़ा भागाच्या किंमतीवद्दढ आपल्याजवळ 
असलेल्या नोटा द्याव्यात व आपल्याला जो नका मिळेल त्यांतून व्याज द्यावें व 
अज्ा रीतीनें मुद्दल देण्याचा कधीही प्रसंग येऊं नये. ह्याचा असा परिणाम होई 

पे्यांजवळ सुरुवातीचे वेळीं एक पैही नसे व रोख पैशाकरितां त्यांना 
लोकांच्या ठेवीवर विसंवरून रहावें लागे व त्या ठेवी तर प्रथम फारच थोब्या असत 
अथातच पेढ्यांना आपले व्यवहार आपण काढलेल्या नोटांवर करावे लागतव त्या 
विनाकारण प्रचारांत येत. 

ह्यानंतरच्या कायद्याचे दुसरें धोरण असं होतें कों, पेढ्यांनी अथरूण पाहून 
पाय पसरले पाहिजेत, म्हणजे ज्या मानानं आपणाजवळ भांडवल जमले असेल 
त्या मानानें त्यांनी लोकांचेंकज काढलें पाहिजे. पेढ्यांचें सामान्य धोरण असें असावे 
कौ, जितकें भांडवळ वसूल झालं असेल त्याच्या इुपटोहून जाल कज त्यांनी 
अगावर घेऊ नये. त्याचप्रमाणें आपण काढिलेल्या नोटांवद्ळ जर नाणी देतां 
आलीं नाहींत तर जितक्या नोटा काढिल्या असतील तितकय़ा न'टांवर शेकडा 
२४ टकके दरसाल पेढ्यांनीं सरकारास दिले पाहिजेत. 

पण हा कायदा पेढ्यांनी न पाळण्यास मुख्य़ अडचण अशी हाती कां 
देशांत पुरेसें नाणें नसल्यामुळें देशांत लहान किंमतीच्या नोटा सुरू करणं भागच 
होते; म्हणून सरकारालाही पेढ्यांना अशा लहान नोटा सुरू करण्यास परवानगी 
द्यावी लागली. पण ह्या सवलतीचा असा एकर अनिष्ट परिणरम होऊं लागला 
कॉ, जें नाणें कांही निमित्ताने देशांत आलें असतें व प्रचारांत राहिळे असतं तं 
आतां तसं राहीना; कारण श्रेशंमच्या नियमान्वर्य कागदी ।भेकार नाणा सोन्या 
चांदीच्या खऱ्य़ा नाण्याला हांकून दऊ लागला व देशांत नोटांचा सुळसुळाट होऊन 


पाशा 
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त्यांची किंमत उतरू लागली. ही स्थिति सुधारण्याकरितांच स्सक्राक पेढीचा 


जन्म झाला. 

ही स्थकोक पेढी काय होती हें सांगण्यापूर्वी एक गोष्ट सांगितली पाहिज. 
ती ही कीं, पेढ्यांनीं आपल्या व्यवहारांत गुप्तपणा राखूं नये अश्याविषयी कायदे 
होऊं लागले. दर सहा महिन्यांनी पेढोच्य़ा व्यवहारांवद्दल एक रिपोट संस्थानच्या 
गव्हर्नर इन्‌ वौतन्सिळकडे गेलाच पाहिजे, तो रिपाट डायरेक्टर लोकांनी शपथ 
वर लिहिळा पाहिज व त्यांनीं रिपाटेमध्यें ठरांवक मुद्यांवर माहिती पुरविली 
पाहिज; तसेंच वँकेच्या व्यवहारांत डायरेक्टर लोकच जबाबदार आहित व बँकेने 
जर ठराविक मर्यादेच्याबोहर कज काढलं तर लयावद्दल डायरेक्टर लोक 'वैय- 
'क्तिक दऱ्या जबाबदार आहेत. अशा तऱ्हेच हे कायेद होते. एकदरींत ह्या काय- 
द्यांचा असा परिणाम झाला कों, पेद्च्यांन व्यवस्थित वळण लागून त्यांचे व्यव 
हार झाल्लद्ध पायावर होऊं लागले; लोकांचा पेद्च्यांवर विश्वास जास्त प्रमाणांत 
बसूं लःगला व उद्योगधेद्याची वाढ देशांत होऊं लागली 

सफोक पेढो-पद्धत:-- )९ व्या शतकाच्या पूर्वार्थांत खेडेगांवांतील 
ऐेढ॒यांनी काढिलेल्या नोटा ठ्य़ापारी लोकांच्या द्टोने त्याज्य ठरल्या गेल्या व 
शहरांदीळ पेढवांनी काढिलेल्या नोटा सरस ठरून त्यांचाच खोकार लोक करूं 
लागले. ह्याचा परिणाम असा झाला कों, खेड्यांतील पेढ्यांच्या नोटा परत 
पेढ॒यांकडे येऊं लागल्या. द्या नोटांवर बटवडाही फार पडू लागला. तेव्हां 
ह्या नोटा विकून त्यापासून नफ मिळविण्याच्या हेतूनें बोल्टन येथे सक पेढी 
स्थापन झाली. ह्या पेढीनं अशी सूचना मांडली को, खेड्यांतांळ पेढ्यांनी जर 
परेसे पैसे दिळे व आपल्या कायमच्या ठेवी आपल्याजवळ ठेवून दिल्या तर 
आपण ह्या नोटांबद्दळ लोकांना पेसे देऊं. प्रथम प्रथम हें म्हणणें खेड्यांतील 
पेढ्यांना फारसें रुचळें नाहीं; पण पुढे पुढे त्या सर्व पेढय़ांना ह्या सूचनेस 
आपली कवडी द्यावी लागली; कारण त्या पेढ्यांना असा अनभव येऊं लागला 


कौ, स्वतः नोटांबददल पेसे परत देण्यापेक्षा बोल्टन येथें त्या पाठवून देणे हेंच जास्त 


फायंदेशार आहे; इतकेंच नव्हें तर ह्या स फोक पेढीमुळें आपल्या किंमत उतर 
छेल्या नोटा पुनः लोकांत मूळ किंमतीला प्रचलित होऊन आपली पत सर्वत्र 


वाढते. पुंढे पुढे ह्या. पेढीनें सत्र अमेरिकेतील शहाजोग पेढ्यांच्या नोटा 
स्वीकारून त्यांची अदलाबदल करून हिशोब चकता करण्याचे ठरवि$ व दरवर्षी 


१२ 
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'क्रोडो रुपयांच्या किंमतीच्या नाटांचा अदलाबदल हाऊ लागला. हा पद्धत १४६५ 
सालापर्यंत टिकली व हिच्यानंतर राष्ट्रीय पेढीची पद्धत सुरू झाली. ह्या 
:सफोक पद्धतीमुळें अनेरिकेंत व्यवस्था, शहाजोगपणा च जवाबदारी ह्या गोष्टींच 
शिक्षण लोकांस मिळालें 
संरक्षणनिध्चि पद्धतिः -न्यूथॉर्क येथील पेढ॒यांनी पेढीच्या थेद्याच्या 
ज्ञाश्ांत दोन नवीन पद्धती सुरू करून भर घातलेली आहे. ह्या दोन 
पद्धती म्हणजे संरक्षणनिधि पद्धति व फ्रो बॅक पद्धांत ह्या हात १५ साव्या 
शतकाच्या पूत्रीर्थोत न्यू याकमध्यें पक्षमेदार्चे फारच प्रस्थ माजळे होत. संयुक्तता- 
वादा पक्षाचे ( 1९१९1०) ) लोक प्रज्ञासत्तावादी (1201100110 ) लोकांच्या 
येढ्यांना कधीही सनद देत नसत व प्रजासत्तावादी लोक संयुक्ततावादो पक्षाच्या 
लोकांनीं काढिलेल्या पेढ्या मंजूर करीत नसत. अशी अदाधुंदी जव्हा सुरू झाली 
तेव्हा कांहीं लोकांनी ह्या पक्षांना थाढ्य़ावर वसवून आपल्या पेढया स्थापन केल्या. 
-वण त्या सनंदेविराहित असल्यामुळें लवकरच वंद पाडण्यांत आल्या, पण अल्बनी 
येथील कायदेकानू करणार्‍या सभेला लांच दिल्यावर त्या पुनः सुरू झाल्या. १८२ 
सालीं 8० पेढ्या आपला व्यवहार चालवीत असून ह्यांपेक्ां ३० पेढय़ांची मुदत 
भरत आली होती व त्यांनीं जंगजंग पछाडळे तरी त्यांना पुनः सनदा मिळण्याची 
आज्षा नव्हती; कारण कायदेकानू करणाऱ्या सभेच्या मनात ह्या पेढ्यांना साव- 
निक हिताच्या ब्टीनें कांही निव घालणें इट वाटलें अश्ा परिस्थितीत 
-फॉरमन नांवाच्या एका ग्रहस्थान तेथील सरकारला एक योजना सुचविली. ता 
अज्ली क, प्रत्यक पंढान दरवर्षी ज्य़ा पढ्या बुडताळ त्यांनां केळूंलं कज फेडण्या- 
करितां निर्माण केलल्या फंडास मदत म्हणन कांहीं तरी रक्कम द्यावीव ह्या 
चडावी रकम प काख डॉलरपर्यंत तरी जावो. ही. सूचना. "सरकारास 'सान्य 
होऊन एक कायदा करण्यांत आला व त्या कायद्यान्वय ज्या पेढीळा सनद नवीन 
हवी असेल किंवा जुन्या सनदेची सुदत सपल्यामुळ नव :न सनद करून घ्यावयाची 
असेळ, तिने दर वर्षी आपल्या भांडवलांतून शकडा एक टक्का ५ढाफडा - 
करितां देत जावा व जितके त्या पेढीचें भांडवळ असेल त्याचे शेकडा तीन 
उक्कचांइतकी' रकम होईपर्यंत हा वार्षिक कर त्या पेढीनं द्यावा, ह्या फडाचा 
विनियोग बुडणाऱ्या पेढीने केलेल्या कजाची ( तिचे भांडवल वगळून ) फेड 
करण्याकडेसच व्हावा, बुडणाऱ्या पेढीची माढमता विकून आलल्या पेशांतून 
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कर्ज फेडल्यावर जी रकम सरकारी कोटाच्या मतानें लोकांचें देणें म्हणून ठेल ती 
रक्कम ह्या कंडांतून देण्यांत यावी व अज्ञा रीतीनें फंडाची जितकी रक्कम कमी 
होईल ती फिरून पेढ्यांनीं भरून काढावी, व सरकारनें नेमलेल्या तीन कमिशन- 
रांनी दर वर्षी निदान तीन वेळां सर्व पेढ्यांची पाहणी करावी. हा कायदा 
पास करण्यांत सरकारचा हेतु असा होता कौ, एखादी पेढी जर वुडाळी तर 
तिच्या कर्जावद्दल प्रत्येक पेढीनें थोडेबहुत प्रायश्चित सोसले पाहिजे. 

ही पद्धत अमलांत आल्यात्रर कांही पेढ्या १८३७ सालीं बुडाल्या. नंतर 
कायदेकोंसिलनें एक कायदा करून असें ठरविलें को, जितका फंड झाला असेळ 
त्याच्या इ हून जास्त किंमतीच्या जर बुडालेल्या पेढ्यांच्या नोटा नसतील तर त्या 
नोटांवद्दळ ह्या फंडांतून त्या घेऊन येणाऱ्या लोकांना डॉलर देण्यांत यावेत. असा कायदा 
झाल्यामुळें लोकांना पैसे मिळून त्या नोटांची किंमत उतरली नाहीं. १८४«-- 
४२ सालीं पुनः अकरा पेढ्यांची दिवाळीं निघून त्या पेढ्यांच्या नोटा स्वीकारणारे 
लोक व ठेवीवाले ह्यांची एकदम मागणी होऊन कंडामध्यें असलेली रक्कम अ]ुरा 
पडली; तेव्हां १५४२ सालीं ह्यापुढें ह्या फंडाचा विनियोग लोकांना ठेवीचे 
पेसे देण्याच्या कामीं न करितां नोटांबद्दलच पैसे देण्याच्या कामी करावा असं 
कायद्यानें ठरलें. पण हा कायदा उद्लोरा पास झाल्यामुळें त्याचा कांही एक 
उपयोग झाला नाहीं व फंडांतून लोकांना इतके डॉलर द्यावयाचे होते की 
पुढें कित्येक वबपर्येत जरी हा फंड जमविष्यांत आळा असता तरी तो अपुराच 
पडला असता. मध्येतरीं सरकारचें पेढ्यासंबंधाचें धोरण अजीबात बदळून गेलें 
व द्यापुढें कोठल्याही पेढीला विशेष सनद द्यावयाची नाहीं किंवा पूर्दा ती दिलेढी 
असेल तर तिची मुदत वाढवावयाची नाहीं असें ठरलें; व ज्या अथी हा सरक्षण- 
निघि अज्ञा सनदा असलेल्या पेढयांकरितांच होता त्याअथी ह्या धोरणाने निधी 
ठेवण्याची पद्धत नाहींशी होणार हे उघड होतें ह्या कंडांतून लबाडीने सुरू 
केलेल्या नोटांबद्दल नाणें व इतर जै कांहीं लोकांचें देणें होतें तें सव देऊन राहि- 
लेली शिल्ूक सरकारी खजिन्यांत ठेवण्यांत आली. 

( २ ) ज्या पेढ्या बुडतील त्या पेद््यांच्या नोटा जवळ ठेवणाऱ्या लोकां. 
इत्रांपेक्षा अगोदर डॉलर मिळावयास हवे होते. गा 
ह्या निधीचा उपयोग नोटःबःल डॉलर ठे कि 
पाहिज तो $' डाऊर दण्याच्या कामींच व्हावयास 
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( ४ ) एखाद्या पेढीचें दिवाळें निघाल्यावर ती नादारींत काहून तिची 
मालमत्ता विकून मग तिने काढिलेल्य़ा नोटांवद्दल डॉलर देण्याचा आरंभ करण्या- 
पेक्षां जर तिचे दिवाळें निवण्याबरोबरच हे डॉलर देण्यांत आले असते तर ल्या 
नोटांची किंमत उतरली नसती. 

फ्री बँक किंवा रोखे अनामत ठेवण्याची पद्धातिः--१८३&यसाला- 
पर्यंत ल्यू योक सेत्यानांत कोणाळाही सनद काढल्याशिवाय पेढी काढतां येत नसे 
व संस्थानाने मुद्दाम कायदा केल्याशिवाय पेद्च्यांना हा सनदही मिळणे जय नले 
ह्याचा परिणाम असा झाला की, कायदे करणार्‍या सभेला लांचळुचपत दिल्या- 
शिवाय नवीन पेब्या काढणें अशक्य होऊन बसलें. लोकांची जेव्हां फारच ओरड 
. सुरू झाी तेव्हां एक नवीन कायदा करण्यांत येऊन असें ठरळें की, एखाद्या 
व्यक्तीने किंवा कांही! व्यक्तीनी मिळून सार्वजनिक रोख, कर्जरोखे ( 13०1१5 ) 
ब गहाणखतें विकत घेऊन तीं आपण सुरू करणार्‍या नोटांबद्द्ल तारण म्हणून जर 

कन्टोळर ऑफ्‌ दि स्टेट च्या ताब्यांत ठेवून दिली तर त्यांना पेढी काढ- 
ण्याची परवानगी देण्यांत यावी. अशा पडतीने सुरू केळेली एखादी पेढी जर 
बडाली तर कन्ट्रोळरनें त्या पेढीनं ठेवलेले रोख वभरे विकून उत्पन्न होणाऱ्या पेशां- 
तन नोटा घेऊन येणाऱ्या लोकांना पेसे देण्याची व्यवस्था करावी. खतः सरकारे 
नोटांबददळ पेचे देण्याची कोठलीही जबाबदार घेऊ नये. 

हा पद्धत सुरू झाल्यावर १८४० सालीं एक पेढी बुडाली व तिचे रोखे 

एका. डीलरावद्दळ ( अदमासे २९ रुपये ४आणे ५पे) 
म्य क डॉलरर१०० सेंट ) अशा प्रमाणांत पंसे वसूल झाले. पनः 
क & पर्यंत २६ पेढ्या वुडाल्यावर सरकारचे डोळे उघडून 
१८३९ पासून १€४ अमरिितीड संयच संरयाने व्य शोक 
पूर्वीचा कायदा वदल्प्यांत आठा व अमेरिकेंतील संयुक्त सैस्थाने व त्यू याक 
दत्यान त काढिळके राखन नोटांकळ तारण म्हणून पेढ॒यांनी खरेदी करावे असा 
नियम करण्यांत आळा हा नियम करण्याचें असं कारण झाले का पेढ्यांनीं विकत 
घेऊन ठेवठेळी गढ्ाणखतें, कर्जरोखे वगरे विकण्याचा ज्या वेळीं पाळी आली, ह्या 
वेळी पेढ्या बुडाल्यामुळें लोकांत गडबड उडाली असतांना ह्या राख्यांची किमत 
उतर लागली. कारण बऱ्याच पेढ्यांचे रोख तितके खात्री पटविणारे नव्हते व 


त्यामळें त्यांवरच अवलंबून राहणें सुरक्षित वाटेना, आजपर्यंत सरकारची अशी 
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समजूत होती की, पेढ्यांनी काढिल्या जाणाऱ्या नोटांवद्दळ तारण म्हणून कांही 
रोख घेऊन ठेवलेले असले म्हणज लोक कधीही त्यांबद्दल पेसे मागणार नाहींत व 
जरी यदाकदाचित त्यांनी ते मांगितळे तरी ते राख पूर्ण किंमतीला विकून वाटेल 
तेव्हां पेसे वसूळ करतां येतील; पण ह्या कल्पना अनुभवाने चुकीच्या ठरल्या. 

ह्या निप्रमाशिवाय इतरही कांहीं दुरुस्त्या ह्या कायद्याने करण्यांत आल्या. 
उदाहरणार्थ, पेढीच्या भागीदारांनी गुंतविळेल्या भांडवलाच्या व त्याशिवाय त्यांनीं 
चेतलेल्या भागांच्या किंमतीइतक्प्रा कजाच्या रकमेबद्दळ ते व्यक्तिशः जवाबदार 
आहेत. त्याचप्रमाणे पेढी नादारींत. निघाली असतांना पेढीच्या नोटा घेऊन 
येणाऱ्या लोकांना अगोद्र पेसे मिळावेत, ह्या पुढें कोठल्याही नव्य़ा जन्या पेढ्यांना 
आपला धंदा सुरू करण्यास किंत्रा आहे तो चालविण्यास नवीन सनदा मिळूं नयेत 
व लोकांनीं नोटा आणल्या असतांना त्यांना रोख नाणें मिळूं नये, असा कायदा 
कायदे करणाऱ्या सभेने पास करूं नये अशी व्यवस्था करण्यांत आली. 


आपण जर वर सांगितलेल्या न्यू यार्कमधील दोन प्रकारच्या पद्धतींची तुलना 
केळी तर आपणांस असे दिसून येईल की,नोटा काढण्याच्या पद्धतींत जो लवचिक. 
पणा असावा लागतो, म्हणजे उद्योगधंद्यामध्ये निरनिराळ्या वेळी नोटांची कमीजास्त 
लागणारी गरज त्या जास्त काहून किंत्रा कमी करून भागवावी लागते. त्या 
बाबतींत संरक्षणपद्धति हाच जास्त श्रेयस्कर होती. कारण ह्या लोकांना जास्त 
लोटा हव्यात म्हणून त्या सुरू करण्याकरितां ह्या पेढ्यांना जास्त भांडवळ गुंतवून 
सराकबाजारांत जाऊन तारणराखे विकत घेऊन कन्ट्रोळरकडे ठेवण्याची यातायात 
करण्याची जरूरी नसे. कारण जितक्या नोटा लोकांना हव्या असतील तेवढ्याच 
तत्काल त्यांना काढतां येत असत; पण फ्री बँक पद्धतीवर चालणाऱ्या पेढ्यांना 
प्रथम कन्ट्रोळरजवळ तारणरोखे ठेवून आपल्या नोटा विक्रत घ्याव्या लागत च 
मग तेवढ्याच नोटा प्रचारांत आणतां येत असत. तेव्हां दोन 
नोटा प्रचलित करण्याचे बाबतींत सारखेच अधिकार होते; 
चालणाऱ्या पेढयांना काडीचाही खच पडत नसे हें त्यांना फायदेशीर होतें परकीय 
फ्री बँक पद्धतावर चालणाऱ्या पेढ्यांनी काढिलेल्या नोटा 


जव्हां त्यांचेकडे परत 
येत त्या वेळी त्या नोटांवर व्याज येत नसल्यामळें त्या नोटांत गुंतविळेळें भांडवल 
फकट ज.६. त्यामुळे ह्या पेढ्यांना लोकांना लागती तेवढ्याच नोटा काढाव्या 


न्ही प्रकारच्या पेढयांना 
पण सरक्षणपद्धतीवर 
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लागत व अडचणीची वेळ आली आणि नोटांवर काम भागवावें म्हणन ह्या 
येढयांनीं जास्त नोटा काढण्याचं मनांत आणिलें तर तं त्यांना शक्‍य नव्हतें. 


पण ही फ्री बँक पद्धति सम हक्कांच्या तक्त्वाशीं बरीच जळती असल्यामळे 
ह्या पद्धतीवर पेब्या चालविल्या असतांना देशांत पैसा भरप्र उत्पन्न होईल अज्ञ 
लोकांचा कल्पना झाल्यामुळें ह्या पद्धतीचा प्रसार इतरत्र होऊं लागला व १६ 
संस्थानांनी ती अमलांत आणली; पण ही पद्धति लवकरच अनि ठरली. कारण 
पेढ॒यांना जे कजरोख वेगरे विकत घेण्याची सक्ति असे ते कर्जरोखे विश्वासार्ह 
नसल्यामुळें ते विकतांना त्यांची फारच कमी किंमत येऊं लागली. पुढें यादवाय॒द्ध 
सुरू होऊन नेशनल बँक नांवाचा कायदा पास करण्यांत आल व द्यापूर्वीच्या 
सर्व पद्धतींना मूठमाती मिळाली. 


नेशनल बॉर्कन पद्धातेः-हा राष्ट्रीय पेढोची पद्धति अमेरिकेतल्या यादवी 
युद्धजन्य आर्थिक अडचणीमुळे जन्मास आलेली होती. यादवीयुद्ध सुरू झाल्या- 
मळें उत्तरेकडील व दक्षिगेकडील संस्थानें ह्यांच्यामध्ये असलेळे व्यापारी व 
पेढीच्या व्यवहारांचे संबंध अजीबात तुट्न गेळे ब॒ बहुतेक संत्थांनांतील लोकांना 
रोख नाणीं देण्याचें बंद झालें. ह्याचा परिणाम असा झाला कौ, देशाची हुंडगा- 
वळीची पद्दत बरीच विस्कळीत झाली व चोहोकडे नोटांचा सुळपुळाट झाला, 


ह्या वेळी संयुक्त सरकारच्या खजिन्याची फारच हलाखी झाडी होती. 
लढाईमळें खच अतोनात वाढडा होता व दरवर्जी, पडणारी तूट भरून काहून 
वाढत्या खचाची तोंडमिळवणी कशी करावी हा मठाचे प्रत सरकारपुढे गेऊन 
पडला होता. ह्या अडचणींतून पार पडण्याकरारेतां १८६१ साठा चेत नांवाच्या 
साहिवानें ह्या राष्ट्राय पेढीद्धतीची कल्पना काढली, ह्याने आपल्य़ा वाषिक रिपाट- 
मध्ये असें सचविळे को, पेढ्यांनी नोटांचा प्रसार करण्याचे वेळी सरकारी राख 
विकत घेतळेच पाहिजेत व पुरेसे नाणें जवळ ठेवळे पाहिजे अत्ता जर त्याना नियम 
घाळून दिला तर सरकारी राख्यांना ( ७०ए७९॥1॥1॥)९1 130103 ) आपो- 
आपच गिऱ्हाईक उत्पन होईल. चेकची कल्पना प्रथम सरकारास पसंत पडली 
नाही; पण दोन वेळां ती श्िडकारल्यावर कॉग्रेसने १७६३ सालीं एक कायदा 


करून ती अमलांत आणला, 
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ह्या कायद्यान्वये असें ठरलें की, पेढ्या स्थापन होतांना त्यांचे कर्मात कमा 
भांडवळ ५० हजार डॉलरचे असावें, ह्यांपैकी निदान एकतृतियांश रकम सरकारा 
रोखे विकत घेण्यांत गुंतविळी जावी, हे रोखे कट्रोलटर आफ करन्सीकडे ठेवल्या- 
बर पेब्यांनी 3० कोटि डॉलर किंमतीच्या नोटा काढाव्या व त्या अमारकताल 
संस्थाने व इतर मलख ह्यांमध्ये लोकसंख्येच्या मानाने १५ कोटीपर्यंत व पेढीचं 
भांडवल व तिची सांपत्तिक स्थिति ह्यांकडे लक्ष देऊन वाकोंच्या १५ कोटांपर्यंत 
प्रचलित केल्या जाव्या. प्रत्येक पेढीनें जास्तीत जास्त नोटा किती काढावयाच्या 
हत्या पेढीच्या वसूळ झालेल्या भांडवलावर अवलंबून रहावे. 
एकदां नोटा प्रचलित केल्यावर त्या सरकारला द्यावयाचा कर म्हनून 
आल्या असतांना केव्हांही त्यांच्याकडून त्या स्वीकारल्या जाव्या. मात्र 
आयात मालावर जकात वसूल करतांना सरकारनें त्या स्वीकारू नयेत त्याचप्रमाण 
राष्ट्रीय कजीवरील व्याजाव्यतिरिक्त इतर सरकारी देण्याकरितां म्हणून त्या खाका- 
रल्या जाव्यात च सर्व पेब्यांनी त्या नोटा दर्शनी किंमतोपेक्षा जासत ।कमताला 
कधीही चेऊं नयेत. लोक नाणें मागण्यावारता अँत्रेनें काढिलल्या नोटा तिजकडे 
आणूं. लागल्यावर त्यांना तिनें नाण [दूळच पाहिजे. तसं ता पेंढी न करील तर 
तिने ठेवलेले सरकारी रोखि जप्त व्हावेत व त्यांबद्दल पसे ट्रेक्षररनें नोटा आणणाऱ्या 
लोकांस द्यावे 
ह्या पेढ्यांना नेहमींच्या व्यापारी पेढीप्रमाणें आपले व्यवहार करण्याची पर- 
वानगी होती; पण त्यांना सरकारनें कांही अटीहा घाठून दिल्या होत्या. त्या अटी 
म्णजे त्यांनी जरूरीपेक्षा जासत जमीन कधीही खरेदी करूं नये. त्यांनी एखाद्या 
माणसास कजानें रकम दिल्यावर त्या रकमेचे मोबदला म्हणून जर क्रुणकोची 
जमीन ताब्यांत आढी तर हरकत नाही; पण मुद्दाम जमीन गहाण ठेवून किंवा 
ती खरेदी करून तिजवर धैदा करण्याची तिला परवानगी नव्हती. माणसाला 
किंवा संस्थेला कर्ज देतांना किंवा तिर्चे अगर त्याचें जं भांडवळ वसूल झालें असेल 
त्याच्या एकदक्ांशाहून जास्त (ह्या रकमेंत लोकांच्या हुंड्या स्वीकारल्यामुळे त्याळा 
णं असेल तं 
वा टॅ व्या क्ला त्या सोया तत्वत या ० 
रकम कधीही 
पेढीनें कज म्हणन त्या संस्थेस ।क॑वा माणसास देऊं नये. तसेंच स्वतःच्या भांड- 
वलाच्या तारणावरही तिनें कधीही कज देऊं नये व खतः स्वतःच्या वसूल 
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विक... ..... . 00... य चायना 
झालेल्या भांडवलापेक्षां जास्त रकम कधोही कर्ज काह नये. त्याचप्रमाणें प्रत्येक 
पेढीनें स्वतः ठेवून घेतलेल्या ठेवींच्य़ा, ज्यांच्याबद्दल नाणें दिलेलं नाहीं त्या 
नोटांच्या, किंमतीच्या शेकडा २५ टकके इतकी रम रोकड ठेवली पाहिजे व कट्रो- 
रला तिमाही रिपो सादर केळे पाहिजेत व त्याने नेमलेल्या माणसांना आपल्या 
कामाची तपासणी कडू दिली पाहिजे. 

ह्या राष्ट्रीय पद्धतीला संस्थानांतील पेब्यांनो अर्थातच जोराचा विरोध केला 
व सर्व बीना विचार करतां हा विरोध स्वाभाविकच होता. प्रथम प्रथम त्या ह्या 
कायद्याला अनुकूल होईनात; पण जेव्हां १८६५ सालीं संस्थानांतील पेव्यांनीं 
काढिलेल्या नोटांवर शेकडा १० टक्के कर दिला पाहिजे असा कायदा करण्यांत 
आला, तेव्हांह्या ेद्च्यांना त्या कायद्याला संमति देणें भागच पडलें. कारण ह्या 
राष्ट्रीय पेढीपद्धतीप्रमाणें आपला व्यवहार न करावा तर नोटांचा प्रचार करण्याचंच 
सोडून दिलें पाहिजे, अशी स्थिति प्राप्त झाली. 

ह्या नवीन राष्ट्रीय पेढौचे नियम संस्थानांतील पेढ्यांच्याच नियमांतून घेतले 
होते. ह्याचा असा परिणाम झाला कीं, संस्थानांतील पेढ्या व इतर सुलखांतील 
पेढ्या ह्यांच्यामध्ये एकसूत्रीपणा आला. शिवाय ह्या पद्धतीनें कांही नवीन कल्पना 
प्रचारांत आल्या. त्या कल्पना म्हणजे ज्या नोटा काढण्यांत येतील त्या नोटांबद्दल 
सरकारची तत्कालिक जवाबदारी व प्रत्येक पेढीनें दुसऱ्या पेढीने काढिलेल्या नोटा 
स्वीकारणे ह्या होत. वास्तविक सरकारची नोटा वटविण्याची तात्कालिक जबाब- 
ःदारी ही कल्पना कांही नवीन नव्हती. कारण जितक्या नोटा काढिल्या असतील, 
तितकयांना तारण म्हणजे सरकारी खजिन्यांत पेढ्यांनी विकत घेऊन ठेवलेले अमे- 
रिकेच्या सरकारचे बॉँड होत. असा जोपर्यंत नियम आहे तोंपयंत ही जबाबदारी 
सरकारावर आपोआपच येते. कारण पेढयांजवळ लोकांनी नोटांबद्दल मागणी केली 


७० 


असतां जर रोकडीची तूट पडली तर त्यांना सरकारने 'पेसे पुरविळेच पाहिजेत. 
अमेरिकेमधट्या वतेमानकालीन राष्ट्रोय पेढ्या'--ट्रेझरा 
डिपार्टमैटचे जे अधिकारी असतात त्यांच्यापैकी मुख्य अधिकाऱ्याला केटरोलर 
आफ धि करल्सी अशी संज्ञा असून त्याच्याकडे राष्ट्रीय पेब्यांसंबर्धी सर्व गोष्टी 
विचारार्थ येतात. राष्ट्रीय पेढा कोणाही पांचांदून कमी नसलेल्या लोकांना स्थापन 
करतां येते. मात्र ही पेढी स्थापन करण्यास कटरोळरकडे अज करून त्याजकडून 
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त्या लोकांनीं सनद मिळविली पाहिज. ही सनद एकदां मिळाल्यावर ती वास 
वंषैपर्यंत चालते व कटरोलरच्या परवानगीने ती पुनः मिळवितां येते. प्रत्येक पेढीने 
आपल्या कामाचा आढावा काहून दर पांच वर्षानी केट्रोलरकडे त्याचा रिपा2 
पाठविला-च पाहिजे. 

प्रत्येक राष्ट्रीय पेढीचें भांडवल २५ हजार डॉलरपेक्षा केव्हांही कमी असतां 
कामा नये. ह्याहून जास्त भांडवल असणें हें ज्या ठिकाणीं ती पेढी स्थापन झाळी 
असेल त्या ठिकाणच्या लोकसंख्येवर अवलंबून राहे ल. ज्या शहरची लोकसंख्या 
५० हजार असेल त्या शहरांत स्थापन होणाऱ्या राष्ट्रीय पेढीचें भांडवल निदान 
दोन लाख डॉलर पाहिजे. ह्या पेढ॒यांना हुंड्या कटमिटीनें कापणे, कर्ज काढणें 
वंगेरे नेह्मींचे पेडढीचे व्यवहार करण्याची परवानगी असून शिवाय “ राष्ट्रीय 
पेढ्यांच्या नोटा ? काढण्याचाही अधिकार आहे. ह्या नोटा कायदेशीर चलन 
म्हणून कोणी मानीत नाहींत, तथापि आयात मालावरील कर म्हणून नव्हे तर इतर 
कर देतांना कोणी जर ह्या नोटा दिल्या तर सरकार त्या स्वीकारते. तसेंच एका 
राष्ट्रीय पेढीने काढलेल्या नोटा दुसर्‍या राष्ट्रीय पेढीनें मूळ किंमतीलाच स्वीकारल्या 
पाहिजेत व आपल्या नोटांबद्दळ कोणी नाणें मांगितळें तर सरकारी नाणें त्या 
नोटांबद्दल त्या पेढीनें दिळेंच पाहिजे अज्ञी कायद्याची साक्ति आहे. प्रत्येक राष्ट्रीय 
पेढीनें लोकांत खेळत असलेल्य! नोटांबईल त्यांच्या किंमतीच्या शेंकडा ५ के 
सरकारी खजिंन्यांत आणून ठेवळे पाहिजेत. ह्या रकमेबद्दळ त्या पेढीस व्याज 
मिळत नाहीं; पण पेढीला ठेवाव्या लागणार्‍या एकंदर गंगाजळीचा हा भाग स॒म- 
जला जातो व त्याचा विनियोग १ हजार डॉळर किंवा त्याच्या पटीच्या 
(3911011316 ) किंमतीच्या नोटांबद्दळ नाणीं देण्याकडे होत असतो. 

प्रत्येक पेढीला सरकारी नाण्यांत मध्यें कांही ठराविक गंगाजळी 
लागते. कॉँग्रेसने ठरवून दिलेल्या शहरांत जर एखादी राष्ट्रीय 
तिच्याजवळ असलेल्या ठेवी शेंकडा २५ इतकी स्म त्या पेढीला गंगाजळी म्हणून 
बाजूला काहून ठेवावी लागते; पण तीच पेढी जर ह्या ठराविक शहरांत नसून 
इतरत्व असेल तर तिळा आपल्या ठेवीच्या शेकडा १५ टक्के इतकीच रक्कम गेगा- 
जळी म्हणून ठेवावी लागते.ज्या वेळी राष्ट्रीय पेढीची प्राणप्रतिष्ठापना होते तेव्हां तिनें 
आपल्या भांडवलाच्या ठे इतको रक्कम अमेरिकेचे रोख खरेदी करण्यांत खर्च केली 


ठवावी 
पेढी असेल तर 


क ॥> 2 
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पाहिजे व हे रोख अमेरिकेच्या सरकारच्या खजिन्यांत ठेवळे पाहिजेत. असा 
नियम केल्यानें आतां राष्ट्रीय पेढ्यांच्या नोटांना विळकूल धोका राहिलेला नाही. 
कारण एखादी पेढी जर बुडाली किंवा तिनें आपला व्यवहार जर आटपतां घेतला 
तर तिळा आपल्याजवळ असलेली रोकड सरकारी खजिन्य़ांत आणून आपले सर- 
कारी रोखे परत घेतां य्रेतात किंबा सरकारचे पेढीचे रोखे विकून टाकून 
लोकांना त्यांनी नोटा परत आणून दिल्यावर पेसे देऊन टाकतां येतात. सरकारनें 
पेढ्यांच्या नोटांसंबंधाने ठराविळेळें घोरण इंग्लंडमधील सरकारच्या बँक आफ. 
इंग्लंड असलेल्या धोरणासारखेंच आहे हें वरील विवचनावरून वाचकांसः 
कळळेंच असेल. कारण नोटा सुरक्षित असान्या म्हणून पेढीच्या मालमत्तेचा कांही 
भाग तिनें तेवढ्याच कामाकरितां अलग काहून ठेवावा ह तत्त्व दोन्हीकडे काय- 
मच आहि, फरक इतकाच की, बॅक ऑफ इंग्लंड हा भाग बहुतेक रोकडीत ठेवते 
व फारच थोडा भाग रोख्यांत ठेवते. अमेरिकेंतील राष्ट्रीय पेढ्या हा भाग बहुतेक 
रोख्य़ांत ठेवतात. ह्या रोख्यांवर त्या पेढ्॒यांना व्याज मिळतें व ह्या रोख्यांच्या 
तारणावर तितक्याच किंमतोच्या नोटा प्रचलित करण्याचा त्यांना अधिकार 
मिळतो. ह्या नोटांची किंमत जर उतरली तर कट्रोलरला पेढ्यांकडून रोख्यांची 
किंमत पूर्ण करण्याकरितां जास्त रकम मागतां येते. ह्या पेढ॒यांना आपल्या नोटा 
सुरू करण्याबद्दळ सारा १] टक्केच कर द्यावा लागतो; पण संस्थानांतील पेढयांना 
दहा टकके फर द्यावा लागतो. असा फरक ठेवण्याचे कारण संस्थानांतील पेढयांनॉं 
राट्रीय. पेढापद्धत उचलावी अशी सरकारचा इंच्छा हाय. 

ह्या राष्ट्रीय तेढीपद्धतीचा फायदा अवा आहे का, अमेरिकेंत पेढयांचें एकी- 
करण सुलभ होऊं लागळें आहे. सर्वच राष्ट्रीय पेढ्॒यांच्या नोटा सारख्याच किंम- 
तीच्या व सारख्य़ाच स्वरूपाच्या असतात. कारण त्या नोटा अमेरिकेच्या सर- 
कारनें ठराविक्र पद्धतीवर काढिलेल्या असतात. ह्या नोटांना सरकारी रोख्य़ांचा 
आश्रय असल्यामुळें त्यांची किंमत उतरत नाही व द्या नोटा जवळ जवळ सरकारी 
नोटाच बनलेल्या आहेल. प्रत्येक पेढीनें किती नोटा काढाव्या हँ जरी कायद्यार्ने 
ठरळें आहे तरी सगळ्य़ा पेढ्या घेतल्या तर त्या सरवनीं मिळून किता किंमतीच्या 
नोटा काढाव्या ह्याबद्वळ कांही मय[दा सरकारन घोळून दिडा नाही. 

स्टेट बँकः-- अमेरिकेमध्ये संस्थानांतील पेढ॒या राष्ट्रीय पेढ॒यांना प्रति- 

स्पधी म्हणून आपला व्यवहार करीत असतात; पण त्यांना चलनी नोटांवर कर्‌ 
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द्यावा लागत असल्यामुळें त्यांना त्या काढितां येत नाहींत. आपण जर दोघांत 
तुलना केळी तर आपणांस असें दिसून येईल कौ, दोघांत वरेच महच्वाचे फरक 
आहेत. 

वर सांगितल्याप्रमाणे संस्थांनी पेढ्यांना १० टक्के कर द्यावा लागतो; पण 
-.ती अडचण ह्या राष्ट्रीय पेढ्यांना नाहीं. ह्या राष्ट्रोय पेढ्यांना हेकडा २५ किंवा 
६५ टक्के रोकड शिळक म्हणून ठेवावी लागते; पण संस्थानांतील पेढ्यांना इतकी 
शिल्लक ठेवण्याची जरूर नाही. राष्ट्रीय पेढीचें भांडवळ निदान २५ हजार डालर 
पाहिजे; पण संस्थानी पेढ्यांच्या भांडवळांची किमान मर्यादा ठरलेली नाहीं; 
राष्ट्रीय पेढीला स्थावर मिळकतीवर कजे काढण्याची जश्या परवानगी नाहं तसा नियम 
ह्या दसऱ्या पेढ्॒यांना नाही. राष्ट्रीय पेढ्॒यांवर कंट्रोलर आफ्‌ करन्सी ह्या आंध- 
काऱ्याची पहाणी असते; पण ह्या दुसऱ्या पेढ्यांवर एकच तऱ्हेची पहाणी नसते. 


असा; ह्या संस्थानी पेढ्यांचा शिळक जरी राकड नसली तरी ज्या 
संस्थानांत त्या असतात त्या संस्थानी सरकारच्या किंवा अमेरिकन 
सरकारच्या रोख्यांत ती असली तरी चालते. ह्या वर सांगि- 
तलेल्या दोन प्रकारच्या पेढ्यांशिवाय ट्रस्ट कंपन्याही सवत म्हणून असतात 
ह्यांचा जन्म प्रथम मृतमाणसांची मिळकत, अज्ञान मुलाची मिळकत, गहाण 
मिळकत ह्यांची व्यवस्था पहण्याकरितां होता; पण ह्या कंपन्या आतां पेढीचा 
व्यवहार करून लोकांच्या वैयक्तिक ठेवी स्वीकारून पुनः त्या ठेवी ह्या राष्ट्राय 
घेढ्यांकडे ठेवतात. * अश रीतीनें ठेवी ठेवणाऱ्यांकहून रकमा घेऊन दुय्यम 
तारणावर कर्ज काहून, हुंड्या विकत घेऊन पेढींचा व्यवहार ह्या कंपन्या करीत 
असतात. थोडक्यांत सांगावयाचें म्हणजे आपल्याजवळ ठेवलेल्या राकडीच्या 
शिळकीवर त्यांना व्याज मिळत; पण माज अशा काँ, यांच्याजवळ रोकड 
शिळक अशी फारच थोडा असत. अथात हा त्यांचा व्यवहार त्यांना व लाकांना 
घातक असाच झालेला आहे. म्हणून न्यू यॉकमध्यें एक कायदा होऊन ह्या 
पन्यांना एक ठराविक रकमेची रोकड ठेवावी लागते. हल्ला अमेरिकेंत ज्या 
ठिकाणी ह्या ट्रस्ट कंपन्यांची स्पधा फारच जारांत आहे त्या ठिकाणीं तेथील 
घेढ्यांनी, संस्थानांतील कायद्यांच्या मदतीने आपल्या भागीदारांपकॉ कांहींच्या 
टस्ट कंपन्या पुस्ती म्हणून काढिलेल्या आहेत; मात्र ह्या कंपन्यांची व्यवस्था व 
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अधिकारी निराळे असतात. ह्या ट्रस्ट कंपन्यांमुळें पहिल्या ट्रस्ट कैपन्यांचे 
महत्व कमी झालेलें आहे. झु 

फेडरल रिझर्व पेढ्या व त्या निमोण होण्याची कारणे.--र 
आतांपर्यंत अनेरिकॅतीळ पेढ॒यांच्य़ा इतिहासाचे आपण पयोळोचन केळे; त्यावरून 
आपणास असे दिसून येईल कीं, त्या येढ्यांमध्यें बरेच दोष होते. उदाहरणार्थ, 
ह्या पेढ॒यांचें कायर अलग नसून त्यामुळें पेढ्यांमध्ये चुरस उत्पन्न झालेली असे. 
येढ्या संस्थानांतल्या असोत, राष्ट्राय असोत किंवा ट्रस्ट असोत, त्या सर्वोर्ची 
कामें एकाच स्वरूपाची असल्यामुळें आपल्याकडे जास्त ठेवी याव्यात व आपलें 
गिऱ्हाईक जास्त वाढावे, म्हणून प्रत्येक पेढी अहमहमिकने आपला व्याजाचा 
दर वाढवी व आपणांस जाचक कायदे कसे मोडावे द्याचा विचार करी. तसेंच 
कर्ज कोणास व किती द्यावें द्यावदल्ही कांहीं कायदे असत व अनुभवाने उत्तम 
ठरलेली कांही तच्वें असत; पण अहमहमिकेच्या भरांत ह्या पेढ्या हीं तत्वे 
-घाव्यावर बसवूं लागल्या. एखाद्या धंदेवाईक किंवा व्यापारी माणसाला कज 
देतांना त्याला त्यांच्या सांपत्तिक स्थितीवरून किती रकमेपर्यंत कर्ज देतां येईल 
ह्याची मर्थादा त्या पेढ्या त्या माणसांशी ठरवीत असत व व्या मर्यादेच्याआंत 
"तो धंदेवाळा मनुष्य वारंवार आपल्या गरजेप्रमाणे त्या पेढ्यांपासून कजे काढीत 
असे. हैं कज काढतांना तो ग्रहस्थ सहा महिनपर्यंत सुदत असलेली प्रॉमिसरी 
-नोट त्या पेढ॒यांना देई ; पण आपण काढलेलं कजे अगोदर ठरलेल्या मयादेत 
मुदतीत आपणास देण्य़ास पेढ्या भाग पा इतील 
णसाळा शिवत नसे व त्यामुळें त्या कजाचा 
हस्थ खुशाल करीत असे. अशी 
पेढ्यांकडे धांव घेत 


असल्यामुळें ते सहा महिन्यांच्या 
अश्ला कल्पनाही त्या धंदेवाल्या म 
विनियोग आपला धंदा वाढविण्यांत तोग्र 
सवलत मिळत असल्यामुळें पुष्कळ घेदेवाली माणसें ह्या पे 
व एकंदरीत उद्योगधंद्यांची वाढ देशांत मोठ्या प्रमाणांत होई. पण ह्या सवलती- 
मुळें पेढ्या आपला जीव घोक्‍्यांत न कळतच घालीत असत. पेढ्यांचा आसा 
सर्वसामान्य व शिष्टसंमत नियम आहे की, त्यांनीं आपली रकम व्यापारांत 
खेळती राहीळ अश्ा तऱ्हेनं कर्ज देऊन गुंतवावी. ती रकम इमारती वैगेरे 
बांधण्यास किंवा यंत्रे वरे घेण्यांत गुतविळी जाण्याकरिता त्यांना कघोहो देऊं 
नये. हे तत्त्व त्या पेढ्या विसलु लागल्या व आयत्या वेळी त्यांना लोकांकडून 
पेसा परत न मिळाल्यामुळे त्या डबघाईस आल्या. 


२५० पेढीचा इतिहास [भा.रेरा 


पण पेढ्या डबघाईस येण्यास एवढंच कांही कारण नव्हते. यादवी युद्धाचे 
वेळी राट्रीय पेढ्या स्थापन होत असतांना प्रत्येक पेढीनं सरकारी रोखे विकत 
घेऊन ते कंट्रोलरकडे ठेवळे पाहिजित असा एक कायदा पास झाल्याचें माग 
सांगण्यांत आलेळें आहे. त्या कायद्यांत अनुक्रमाने वरेच फेरफार झाले; 
त्यापैकी मुख्य फेरफार असा होता कीं, सरकारजवळ जर कांहीं कारणानें जास्त 
'पे3 झाळे तर त्यानें ते ह्या राष्ट्रीय पेढ्यांजवळ ठेवावे; मात्र त्या पेढ्यांनी 
तारण म्हणून तेवढ्या रकमेंच सरकारी रोखे विकत घेतलेच पाहिजेत. आतां 
सरकारजवळ जास्त रकम सांचते ह्याचा अथ पेढयांजवळची शिल्लक कमा झालेली 
आहे असा होतो. कारण सरकार जो पेसा लोकांकडे मागणार तो परेसा तरा 
लोक पेढ्यांपासून घेऊनच त्यास देणार हें उघड आहे. 

वरं, सरकारजवळ फाजील सांचलेली रकम शिक कमी झालेल्या पेढ्यां- 
कडेच परत येईल म्हणावें, तर तेही खर॑ नसे. का(ण ज्या पेढ॒यांना सरकारी राख 
घेणें शक्‍य असे त्याच पेढ्यांकडे हौ रम सरकार देणार हें उघड होतें. 
पेढयांनीं आपण सरकारी रोखे विकत घेण्याकरिता रकम बाजूला काहून ठेवावी 
असा संकल्प केला तर सरकारजवळ यंदां रकम जास्त राहीलच अश्ी काय 
खात्री होती ! तेव्हां सर्वच अनिश्चित असल्यामुळें पेढयांच्यां व्यवहारांना थोडेबहुत 
सद्र्याचें खरूप येऊं लागलें. 

ह्या वर सांगितलेल्या दोषांशिवाय अमेरिकेच्या पेढ्॒यांच्या व्यवहारांत इतरही 
कांहीं दोष होते. ह्या देशांत प्रल्लेक राष्ट्रीय पेढीने, ती जर कांहीं मख्य 
ठराविक राहरांत नसेल तर, आपल्याजवळ असलेल्या ठेवींच्या इ इतकी सक्म 
हरांत असेल तर उठे इतको रक्कम बाजूला काहून ठेवलीच पाहिजे 
असा कायदा आहे. द्या गंगाजळी रकमेपर्यंत प्रत्येक पेढी ब्रेष्ठ प्रतीचे रोख 
विकत घेऊन ठेवीत असे. री संस्थानात [ल पेढ्या ह्याच पद्धतीने आपला च्यवह्ार 
करोत अखत. दी गंगाजळी ठेव अडकून राहिल्यामुळ तिचा उपयोग उद्योगधंदा, 
ज्ञेतकी, व्यापार ह्यांच्या हृद्धीचे कामीं विलकूळ होत नसे; इतकेच नव्हे तर 
आणीबाणीचे वेळीही तिचा फारसा उपयोग होत नसे; कारण लोकांची मागणी 
पुरी करीत असतांना ह्या गंगाजळीची कायद्यान ठरलेली किमान मर्यादा झाली 
उ [ना आपला हात आंखडता घ्यावा लागत असे. 


वतीमुख्यरा 


की, पेढथ 
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पण ह्याहीपेक्षां महत्त्वाचा दोष म्हटला म्हणजे अमेरिकेच्या चलनपद्धरतात. 
लवचीकपणा बिलकूल नसल्यामुळें पेब्यांची मोठी फजिती उडते अमे- 
रिकॅत हल्लीं चलनाचे प्रकार म्हटले म्हणजे सोन्याचादीची नाणीं, आणि सरका! 
व राष्ट्रीय पेढ्यांच्या नोटा ह्या होत. ह्या सर्वात दिसून येणारा दोष म्हणजे व्यापा- 
राच्या गरजा व सोयीप्रमाणे हे चलनाचे प्रकार कमीजास्त होत नसत. पेढ्यांनी 
आपणांजवळ असलेल्या ठेवीचा कांहीं भाग गंगाजळी म्हणून ठेवलाच पाहिजे 
अश्ी पेढ्यांना सक्ती आहे व पेढ्यांकडे होणाऱ्या लोकांच्या 'पेशाच्य़ा मागण्या 
नेहमी अनिश्चित खरूपाच्या असत व क्रतुमानाप्रमाणे नेहमी बदलत असत. 
ह्याचा परिणाम असा होई कीं, लोकांची मागणी पुरी करण्याकरितां किती रकम 
बाजूला काहून ठवाबा ह्‌ ठरावण पेढ्यांना कठीण जाऊ लागले व एखाद वळा 
पेसे कमी असल्यासुळ लोकांना नाहा म्हणण्याचा पाळा आलां म्हणज त्याचा 
दिवाळी निघण्याची भीति असे. ज्या ज्या वेळी व्यापारी आणीबाणीचे वेळ पंढयांनाः 
बराच ताण पड, त्यात्या वळा त्यांना असा अनुभव आला क| पंढयापढ्याम'्य्‌ 
बेलकूल सहकारिता नाहीं. प्रत्येक पेढी आपला बचाव करण्याकडेच आपड लक्ष 
पुरवा व एकजुटार्न व्यापारी संकटांस तोड दूण ६ आपले कतव्य आहे ह्याची 
त्यांना जाणावहा नस. त्याचप्रमाणें १७१३ सालापूव॥ सरकारन आपला पसा 
पेढ्यांजवळ न ठेवतां स्वतंत्रपणें ठेवण्याची चाळ असल्यामुळें कांही कांह! प्रसंगा 
पेढ्यांकडे एकदम पेश्याची मागणी होई व ती मागणी त्यांना पुरवावी लागल्या- 
मळे तेवढा पैसा कांहीं वेळ अळ्ट्य होई. त्यामुळ पेढयांना आपला नत्य व्यवहार. 
कर्ण अवघड जाइ, 

शेवटला दोष म्हटला म्हणजे अमेरिकेंतल्य़ा पेढ्॒यांना परराष्ट्रांत आपल्या 
झाखा स्थापून आपल्या देशाचा परराष्ट्रीय व्यापार वाढविण्यास संधीच नव्हती? 
कारण अशा प्रकारच्या पेढया स्थापन करण्यास लागणारी अनुकूल साधन त्यांचे- 
जवळ नव्हती. 

फेडरल र्झिव्हे नांवाचा कायदाः--हे सव दोष टाळण्याकारितां 
कॉग्रेसने १५१३ साली ' फेडरल रिक्षव ? नांवाचा एक कायदा केला, ह्या 


कायदयाने असे ठाळें की, फेडरल रिझव्ह बॅंका स्थापन कण्यांत याव्या. ह्या 
पेढय़ांना असें नांव मिळ्ण्याचें कारण लया राष्ट्रीय पेढ॒यांची गंगाजळी (1१०३९1ए७) 


>>>: 
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आपणांजवळ ठेवितात हें होय. ह्यांची कमालीची मर्यादा 1२९ असावी; व किमान 
मयादा ८ असावी; व खजिना, शेतकी खातें व चलनी खातें ह्या, सेक्रेटरी 
जीं शहरें ठरवितील त्या शह्रांत त्या पेढ्या स्थापन व्हाव्यात. अलास्का संस्थान 
चगळून वाको सर्व संयुक्त संस्थानांचा जिल्ह्यामध्ये अशा विभागणी व्हावी की, 
प्रत्येक जेल्ह्यांत फेडरळ रिझर्व पेढी असलेलें एकेक शहर असावें व जितक्या 
येढया असतील तितकेच जिल्हे असावेत. ह्या जिल्ह्यांत ज्या राष्ट्रीय पेढ्या अस- 
तील त्यांनी ह्या फेडरल रिझर्व्ह पेढीला लागणारे भांडवल पुरविलेंच पाहिजे 
व प्रत्येक राष्ट्रीय पेढीनें आपलें भांडवल ध जवळ असलेली जास्त शिल्लक ह्यांच्या 
ज्ँकडा ६ इतकी र्कम ह्या भांडवलाकरितां दिली पाहिजे. द्या जिद्यांत ज्या 
सेस्थानांताळ पेढ्या किंवा ट्रस्ट कंपन्या असतील त्यांनाही त्याची इच्छा असेल 
तर ह्या भांडवलांत राष्ट्रीय पेढ्या जितकी रक्कम देतात तितकीच रक्कम देऊन 
भर घालण्याची परवानगी असावी व ह्या सर्व पेढ॒यांना ' सभासद पेढ्या ? असें 
नांव द्यावे. 
ह्या फेडरल पेढयांवर नजर ठेवण्याकारेतां एक फेडरळ (रिझव्ह बोड 
निर्माण करण्यांत यावें व त्या बोर्डात सेक्रेटरी आफ्‌ धि ट्रेझरी, कंट्रोलर आफ 
धि करन्सी ( हुद्याच्या नात्यानें ) व प्रेसिडेंट आफ युनायटेड स्टेट्स ह्याने 
१० वर्षांकरितां निवडलेले पांच लोक इतको मंडळी असावीत. ह्या निवडलेल्या 
थांच लोकांपैकी निदान दोन लोक तरी पेढीशाल्ल किंवा जमावबंदी शात्र ह्यांत 
निपूण अलावेत. ह्या बोडींचे काम फेडरळ रिझव्ह बँकांवर पाहणी करणें, नोटा 
काढणें, कटमितीचा दर ठरविणे वेगेरे बाबतींत पेढय़ांवर नियंत्रण ठेवणें हें असावें. 
प्रत्येक फेडरल रिझर्व्ह बँकेचे एक बोर्ड असावें व त्या बोडीत नऊ सभासद 
असावेत. त्यां नवांपैकी सहा सभासद “ सभासद पेढयांनीं निवडले असावेत व 
बाकीचे तीन फेडरळ रिझर्व्ह बो्डनें निवडलेले असावेत ह्या तिघांपैकी एक 
सेडरल रिझर्व्ह एजेट असाव व त्यान वोडाच्या चेअरमन्चे काम करावें व 
दुसरा त्याच्या ह्वाताखालीं असावा व त्यांच्या गेरहजरींत त्यान काम करावें. ह्या 
बोडीचे काम राष्ट्रीय पेढय़ांच्या डायरेक्टरांच्या कामाप्रमाणंच असावं. अज्ञा 
प्रकारचा हा कायदा होता. हा कायदा पाल केनवाल अमेरिकेंतील पेढ्यांना 
नच्यवती पेढी नसूनही तिच्यापासून होणारे सर्व फायंदे अनायासे मिळांठ आहेत. 
ह्या कायद्याचा विशेष अशा आहे काँ, एकाचे वेळीं सरकारी पहाणी व सरकारी 
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तावा आणि लोकांची पेढीची व्यवस्था ह्यांचा सुंदर मिलाफ झाळेला आपणांस 
दिसून येतो. कोणास कर्ज किती द्यावे ह्याबद्द्लची व्यवस्था लोकांचे हातांत 
आहे व ह्या पेब्यांवर अमेरिकेच्या प्रेसिडंटने नेमलेल्या फेडरल रिझर्व्ह बोर्डची 
मात्र पहाणी आहे. ँ 

फेडरल रिझव्हे कायद्यासंबंघानें सामान्य चर्चा व त्या 
कायद्याची अमलबजावणी:--' फेडरल रिझर्व्ह ' कायद्याने ज्य़ा पेढ्या 
स्थापन केल्या आहेत त्या पेढ्या व युरोपमधील मध्यवर्ती पेढ्या ह्यांमध्ये बराच 
फरक आहे. मध्यवर्ती पे्यांवर सरकारचा तावा फारसा नसतो. त्याचप्रमाणे ह्या 
घेढ्यांप्रमाणें जरी फेडरल रिझव्ह कायद्यानें स्थापलेल्या पेढ॒यांची द्रव्य उभार- 
ण्याची साधनें व त्यांचे अधिकार हे सोठ्या प्रमाणांत असले तरी दोघांमधला 
फरक असा आहे कीं, दुसऱ्या वर्गाच्या पेढ्यांना हे अधिकार व हीं साधनें 
सरकारी कायद्यानें प्रात्त होतात व पहिल्या वगीतील पेढ्यांना हे हळूहळू प्राप्त 
होत असतात. अमेरिकेतल्या रिझव्ह पेढ्॒यांचा हा विशेष आहे कॉ देशामध्ये 
अगोदरच पेढ्यांची वाढ मोग्या प्रमाणांत झालेली होती व मागाहून ह्या [रिझव्ह 
पेढयांची स्थापना झाळेंळी आहे. अर्थातच ह्या १ढया नवीन असल्यासुळे त्यांना 
सरकारी कायद्याची मदत घेऊन जास्त आधिकार द्यावे लागले. 

रिझर्व्ह पेढ्यांची छाप जर देशांत पडावयास पाहिजे तर अगोद्रपासून 
स्थापन झालेल्या पेढ॒यांची अनुकूलता त्यांना असावयास पाहिजे ह उघड आहे. 
त्याचप्रसाणं ह्या पंब्यांना लागणार॑ भांडवलहा भरपूर हव असल्यामुळ एक तर्‌ 
हें भांडवल सरकारनें पुरवावे आणि ह्या नवीन पेढा व जुन्या पेढ्या ह्यांच्या- 
मध्ये चुरस उत्पन्न करावी; किंवा झन्या पेढ्यांना आपल्य़ा विश्वासांत घेऊन 

[ंच्याकडन [रेव्झह पढ्यांना लागणार भांडवल प्रवाद. ह्या दान सागापका 
सरकारनें दुसरा मार्ग पसंत केला आणि पूवीपासुन चालत आलेल्या पंढयांना 
खुषीच्या सक्तीने, तर क्षी कधी उघड थमक देऊन त्यांना । सभासद पेढ्या 
बनवून त्यांच्याकडून रिझर्व्ह पेढयांना लागणारं भांडवल पुरावेळं. अशा रोतीनं 
रकारनें देशांतील पेढ्यांची अनुकुलता ह्या नवीन पेढर्याकारतां (भळावेळा 


पण फेडरल रिझर्व्ह कायदा सुरू करतांना खरी व्यावहारिक अडचण 
निराळीच होती. सर्व देशाची € किंवा १९ भागांत विभागणी करून त्या 
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विभागाचे एक मुख्य शहर ठरवावयाचं व तेथें एक रिझर्व्ह पेढी स्थापन करा- 
वयाची. हें काम कांही सोपं नव्हतें. रेवटीं बराच विचार करून सरकारनें बोस्टन, 
न्यु यॉर्क, फिलाडेल्फिआ, 'क्लिव्हलंड, रिचमंड, अटलांटा, शिकेंगा, सेंट, 
र्ड, 'मिनिआपोलिस, कन्सास सिटी, डललास, व सेन फ्रान्सिस्को हा शहरे 
निश्चित करून ह्या ठिकाणी (रिझर्व्ह पेढ्या स्थापन केल्या. 
आतां असा प्रश्न उद्भवता को, सरकारनें सर्व देशांची विभागणी करितांना 
आठ किंवा १२ हीच संख्या कां पसंत केली? ह्या नवीन रिझर्व्ह पेढ्यांची संख्या 
जर तीन किंवा चार असती तर सरकारला त्यांवर नजर ठेऊन थोड्या खर्चात 
काम भागवितां आलें असतें. ह्या विधानांत थोडा सत्यांश आहे ही गोष्ट खरी; 
- पण रिझर्व्ह पेढ्या जास्त प्रमाणांत असणंच अमेरिकेस जास्त श्रेयस्कर होतें 
कारण रिझर्व्ह पेढ॒यांचा फायदा देशांतील सर्वच पेढ्यांना मिळणें इष्ट होतें. तेव्हां 
अमेरिकेसारख्या युरोपखंडाएवढ्या देशाला १९ पेढ्या म्हणजे फार आहेत 
अशांतला प्रकार नाहीं. पुढे मागें ही संख्या कमीजास्त करावीज्ञी वाटली तर 
काँग्रेसच्या सल्ल्याने ती करितां येण्यासारखी आहे. 
असो; वर सांगितल्याप्रमाणें सर्ज देशांची १२ विभागांत वांटणी केल्या- 
वर प्रत्यक विभागांत जेवढ्या पेढ्या रिझर्व्ह पेढीचे सभासद होण्यास कवूल होऱया 
त्यांचें नांव मतदारांचे यादींत घालण्याकरितां त्यांचे तीन सारखे वर्ग बिर्माण 
करण्यांत आले. याच भांडवल व शिक्लक खुबच होती त्यांना पहिल्या वर्गौत 
समाविष्ट करण्यांत आठे. ज्या पेढघांची शिद्क व भांडवळ मध्यम प्रतीचे 
होतें त्यांना दुसऱ्या वगीत दाखल केळे व बाकीच्या येढयांना तिसऱ्या वगीत 
घालण्यांत आलें. ह्या तिन्ही वगीच्या पेढ्॒यांना त्या विभागांतील (रिझर्ळ् पेढो. 
करितां प्र्येक दोन डायरेक्टर नेसून देण्याचा अधिकार मिळाला, अश्ा तर्‍हेनें 
सर्व लहान थोर पेढयांना आपले प्रतिनिधी पाठविण्याची व्यवस्था 
झालेली आहे. 
रिझर्व्ह पेढ॒यांचे डायरेक्टर निवडून दिल्यावर पुढचे काम म्हणजे फेडरल 
रिझव्ह बोर्डची नेमगूक हें होय. १९१४ सालीं हे बोई निमीण द का 
बोर्डाला रिझर्व्ह पेढ्यांचे ३ “ गूर्नमेंट डायरेक्टर » निवडात्रे लागले. पहिले 
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ह्या कायद्यामुळे 
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शेतकी किंवा दुसरा एखादा उद्योगधंदा ह्यांत निवडलेला असा असे. ह्या नवीन 
डायरेक्‍्टरांचं काम मुख्यत्वेंकरून (रिझर्व्ह पेढ्यांची व्यवप्था पाहणें ह होय. 
[रिझर्व्ह पेढीच्या कामाची जबाबदारी मुख्यत्वेंकरून गव्हर्नर ऊफ पेढीचा मेतेजर 
ह्याच्यावर पडते. पण पेढीचे सर्व व्यवहार तीन डायरेक्टरापेकी एकाचे माकत- 
ह्यालाच अध्यक्ष अशी संज्ञा आहे-होत असतात. हीं अमेरिकेमध्ये एरेझव्हे 
पेढ्यांचा एवढा बोलबाला होण्याचें कारण हे तीन डायरेक्टर व गव्हभर ह्या अधि- 
कार्‍्यांची दक्षतापूर्वक पहाणी हेंच होय. 
फेडरल रिझर्व्ह पेढ॒य़ांना सद्ामसलत देण्याकरितां एक फेडरल अँड व्हि- 
जरी कोन्सिळ नांवाचें मंडळ असतें. ह्या मेडळांत प्रत्येक फेडरळ रिझव्ह 
डायरेक्टरांकडून एक एक सभासदे नेमून दिलेला असतो. ह्या मंडळाचे काम 
- नुसतें सद्ला देण्याचें असल्यामुळें व त्यांच्या बेठको वर्षोतून फक्त चार वेळांच 
व्हावयाच्या असल्यामुळें ह्या मेडळाचे फारसं महत्व राहिलेले नाही. 


फेडरल रिसर्व्ह कायदा पास करतेवेळी सरकारच्यापुढं असा एक प्रश्न 
होता को, दोन टकक्यांचे सरकारी रोख व हे रोखे तारण असलेल्या राष्ट्रोय 
पेढय़ांच्या नोटा ह्यांचो वाट कशी लावावयाची ? हा प्रश्न सोडविण्यास सरकारास 
कार पेचाईत पडली. अल्लेरांस राष्ट्रीय पेढ॒यांचें नुकसान न होतां त्यांच्या नोटा 
हळू हळू प्रचारातून काहून घ्याव्या व त्याच वेळो (रिझव्ह पेढयांच्या गळ्यांतही 
ह्या लाखो ढोंलर किंमतीच्या पण आतां निर्माल्यवत झालेल्या सरकारी रोख्यांचे 
लोंढणें पडूं नये म्हणून कांहों व्यवस्या करण्यांत आली. 


फेडरल रिझर्व्ह बोडीला हक्ली ह्या रिझव्ह पेढ्यांना “ सभासद ” पेढ्या- 

पासून दरवर्षी निदान अडीच कोटी डॉलर किंमतीचे सरकारी रोखे विकत 
थप्यास भाग पाडतां येते. देशांतील सर्व पेढ्यांचें असलेले भांडवळ व शिल्लक 
( ठपीप& 3-5) ह्यांच्या प्रत्येक पेढीच्या वांठ्यांस आलेल्या भागाच्या 
किंमतीचे रोखे तिने घेतलेच पाहिजेत असा कायदा आहे. ह्या रिझव्ह पेढ्या 
आपण सुरू केलेल्या नोटांबद्दढ तारण म्हण हे क ल 
ति म्हणून सरकारी तारणरोखे उपयोगांत 


जितक्या किंमतीचे भ 


ही अट वगळून ) ह्या रिक च 
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011 तरत सकळा 
आपल्या नोटा सुरू केलेल्या असाव्यात; तसच हे रोखे प्रचारांतून काढून घेण्याचें 
ठरल्यास त्या रोख्यांपैकी निम्मे रोखे तीन ट्के व्याजाले समजावे च वाकोचे 
निम्मे रोख तीन खे व्याजाच्या खजिन्यावर काढिळेल्या नोटा ( 11९93१ 
11088 ) मानल्या जाव्यात; मात्र ह्या नोटा व रोखे दरवषी तीन वर्षापर्यंत पुनः 
पनः सुरू केलेळे असले पाहिजेत असें कायदयाने ठरळ. आतां हे तीन टक्के 
व्याजाचे रोख व नोटा जर सराकत्राजारात क क दर ७ 181. च मी 
रोख्यांपैकी बऱ्याच रोख्यांवददळ सरकारास पसे द्यावे हागतीळ, ह्याच्या उलट 
ठोक पेब्यांच्या नोटांबद्वळ जर केव्हांही साशक नसतील तर ह्या पेढयांजवळ अस- 
ठेळी नगदी रोकड अथीतच वाढत जाई व त्यामुळें फेडरल रिझर्व्ह पेढ्यांना 
लोकामध्ये नोटा किवी प्रचलित कराव्या ह्याचा अंदाज सइज करतां येईल. 
फेडरल (रिझर्व्ह कायद्याप्रमाणे काढण्यांत आलिल्या नोटांसंवंधारने प्रचलित 
असलेळे सरकारी निवेध बरच येतागुंतीच आहेत; पण त्या सर्व निनेथांचें 
सामान्य धोरण एवढेंच कॉ, त्या नोटा फाजील प्रमाणांत काढण्यांत येऊं नयेत 
आणि व्याचबरोबर त्या लोकांत सहज प्रचित होऊन पेढ्यांनाहा आपले 
व्यवहार राख नाण्याशिवाय करतां यावेत. ह्या नोटाला विशेष असा आहे की, 
त्यांबद्दळ नाणें देण्याची जबाबदारी सरकार व रिझर्व्ह फेडरल पेढ्या ह्या दोघोवर 
पडते. ही जबाबदारी सरकारनं घेऊ नये असें पुष्कळ पेढीवाल्यांचें म्हणणें 
होते; कारण त्यांच्या मतानें अशी जबाबदारी स्वीकारल्याने सरकारला जास्त 
नोटा काढण्याचा मोह होईल व ज्याअथी अशतः ह्या नोटांबद्दल नाणें देण्याची 
जबाबदारी ह्या रिझव्ह पेढ्यांवर येऊन पडते त्याअथी सरकारच्या चकीचे 
प्रायश्चित ह्या पेढ्यांना विनाकरण भोगावे लागणार, पण पेढीवाल्यांची ही भीति 
निष्कारण होती; कारण सरकारी खर्चाची तोंडमिळवणी करण्याकरितां नोटा 


र>. 


काढण्याचा सरकारास बिलकूल अधिकार नाही. शिवाय नोटांबद्दळ्ची ही जबाब- 
दाश सरकारनें अंशतः ध्यावी असा लोकांचाच आग्रह होता म्हणून त्याला ती 
स्त्रीकारणें भागच पडलें. वण न 

नवीन नोटा किती काढावयाच्या ह सर्वसखी फेडरल रिझव्ह बोडीकडे 
आहि; पण ह्या प्रश्नाचा * सूत उवाच रिझर्व्ह पेढ॒यांच्या डायरेक्टर लोकांकडूनच 
व्हावा लागतो. एखाद्या रिझर्व्ह पेढीलाच नवीन नोटा काहून प्रचलित करा- 


प्र५वें) अमरिवोतील पेट . 


व्यांशा वाटल्या तर तिने डायरेक्टरांपेकोी एकाच्या-फेडरळ [रिभ पजेटाच्य (वाकत 
४ फेडरल बे!डीकडे अर्ज करावा लागतो. त तो अर्ज फेंटाळणें किंवा अर्धवट किंवा 
४ चूरेपणे स्वीकारणे हें सर्वस्वी त्या बोडीवर अवलंवून असतं. 

*__ ज्या ज्या वेळी रिझव्ह बँकेला नोटा प्रचलित करावयाच्या असतील त्या 
त्या वेळीं अनेरिकेच्या सरकारच्या खाजेन्यांत शैकडा पांच टक्के सानं व स्वतः- 
जवळील ३'५ टक्के मिळून ४० टक्के सोनं गंगाजळी म्हणून तिनें फेडरल रिझर्व्ह 
एजेटजवळ काढूत ठेवावें व त्याशिवाय त्याच्याजवळ जितक्या किंमतीच्या नोटा 
सुरू केलेल्या असतील तितक्य़ा किंमतीच्या सभासद पेढयाकरितां मनोतीनें 
पैसे कापून वटविलेल्या वचर्नचिठ्र्या, हुंड्या वगेरे ((100111017०18] 109118)% 
दुय्यम तारण म्हणून ठेवल्या पाहिजेत अशा कायाची सक्ती होती. पुढें 
१९१६ सालीं व्यापारी हुंड्या ( 131115 0 ए५०]॥७७४७ )-लत्या जर खुल्या 
हुंडीबाजारांत खरेदी केल्या असतील तर-दुय्यम तारण म्हणून स्वाकारण्यांत 
याव्यात अश्शी सवलत देण्यांत आली. त्यामुळें फेडरल [रेझर्व्ह नोटा सभासद- 
पेढ्यांकरेतां वटविल्या जाणाऱ्या हुंड्यांच्या किंमतीइतक्य़ाच असाव्या असा 
गिर्वचघ आपोआपच नाहीसा झाला. प्रत्यक्ष प्रचारांत असलेल्या नोंटा ह्या (रेझर्व्ह 
पेढ्यांनीं तारण म्हणून जवळ ठेअलेल्या हुंड्या (2010161019 105118) इतक्या 
किंमतीच्या आतां राहिल्या नाहींत. आपण सुरू केलेल्या नोटांकरितां ह्या 
हुंड्या रिझर्व्ह एजंटाकडे ठेवून दिल्यावर कोठल्याही रिझर्व्ह पेढीला त्या हुंड्या 
त्या एजटाकडून परत घेतां येतात व त्य़ा प्रचलित केलेल्य़ा नोटांच्या किंमती- 
इतकें सोनें त्याच्याजवळ ठेवून नोटांबद्दल नाणें देण्याच्या जवाबदारींतून तिला 
सहज मुक्त होतां येतें. असा द्राविडी प्राणायाम करून (रिझव्ह पेढ्यांनी फेडरल 
(रेझर्व्ह कायदा पास झाल्यापासून दोन वर्षीचे अवधींत वीस कोट डॉलर किंम- 


* व्यापारी कज ( (20010601०8) ]09185 3 ह्याची व्याख्या 
फेडरल रिझर्व्ह कायद्यांत अशी केली आहे:--ज्या वचनचिठ्र्या ( ? "00018- 
801४ 11008), हुंड्या, अदलाबदल करतां येणाऱ्या (131115 00 ए३०७ ०९ 3 
व मुदतीच्या हुंडा, शेतकी, उद्योगधंदा, व्यापार ह्यांसारख्या थंथांमुळे कारि. 
लेल्या असतात किंवा ज्या विकल्यावर त्यांचे पेसे अशाच कामाकरिता खर्द 
केळे असतात किंवा. करावयाचे असतात त्यांना व्यापारी कज म्हणावें. 

१७ 


२५८ पेढीचा इतिहास [भा.ररा 


तांच्या नोटा प्रचलित केल्या होत्या व ह्या नोटा वर सांगितलेल्या हुंड्यांच्या 
( (0006017018) 10915 ) किमतीपेक्षा जातत किंमतीच्या असत. वहुतेक 
नोटांबद्दल रिझर्व्ह एजेटजवळ सोनें ठेवलेले असं व त्यामुळें त्या निर्भय असत. 
बँक ऑफ्‌ इंग्लंडमधील नोटा काढण्याच्या खात्यांत ( 1850९ 1)0]१७॥- 
1106111; ) ठेवलेल्या सोन्याप्रमाणे ह्या सोन्याचा संवघ अर्थातच (रिझर्व्ह पेढ॒यांनी 
सराफोखात्यांत राखून ठेवलेल्या सोन्याशी बिलकूल नसे. तथापि ज्या वेळीं 
ह्या रिझव्ह पेढ्यांजवळ शिछूक असलेल्या ( (१३७1101112) नोटांच्या 
किंमतीइतक्य़ा हुंड्या ( (200001861019] 109115 ) असतील त्या वेळी 
सोनें आउल्प्रा सराफीखात्यांत आणून ठेवण्यास त्यांना हरकत नसे. हें सोनें 'रिव्झर्ह 
एजंटपासून आणण्याची सोपा युक्ती म्हणजे ह्या शिल्लक राहिलेल्या नोटा 
त्यांच्याकडे नेऊन देणें व त्यांच्या किंमतीइतकें सोनें परत घेणें ही होय. ह्या 
युक्तीचा असा परिणाम होई कां, ज्या प्रचारांत असलेल्या नोटांबद्दल तारण 
म्हणून पूर्वी सोनं ठेऊन दिलेलं असे, त्या नोटांना आतां ह्या हंड्या ( छ्प 
11610191 101118 ) तारण म्हणून ठेवल्या जात. हा सर्व गंतागुंतीचा मार्ग 
डून १५१७ सालीं एक कायदा करून नवीन सोपा मार्ग अवलंबिण्यांत आला 
आणि जितकें सोनं असेळ ( ह्या सोन्यामध्ये रिझर्व्ह एजंटजवळ गेगाजळी 
म्हणून ठेवलेल्या सोन्याचाही अंतर्भाव व्हावा ) तितक्‍या किंमतीच्या फेडरल 
नोटा काढण्यांत याव्या असं ठरल, ह्याचा असा परिणाम झाला को, रिझर्व्ह 
पेढ्यांवर नोटा म्हणजे लोकांच्या ठेवी समजून त्यांबद्दळ तयांनी मागणी केली 
असतांन) नाणं किंवा सांब देण्याची जबाबदारी येऊन पडली. हो कायद्याने 
नोटांच्या क॑मताच शकडा ४० ह सान्याचे प्रमाण गंगाजळी ठव म्हणून ठरलेलं 
आह. एकदर्सात हा नवीन कायदा पेढ्यांस फायदेशीर झाळेळा आहे. ' कारण 
आतां आपल्या सोयोग्रमाणें सोन्याची मर्यादा संभाळून 
सुलभ झालें आहे 
रल रिझव्ह पेळ्यांचे प्रधान कतेव्यः 
पेढया बँक ऑफ इंग्लंडप्रमताणें पेढयांच्या गुरुस्थानी आ। 
त्यांना लागणारे भांडवल राष्ट्रीय पेढ्यांनींच पुरविळें आ 
पेढ्यांचे भागीदार ( स्टॉक-होल्डर ) असतात आणि 
व्यवहार मुख्यतः त्या राष्ट्रीय पेढ्यांश| होत असतात 


त्याना नाटा काढणे 


--ह्या फेडरल !रेझर्व्ह 
हेत. वर सांगितल्याप्रमाणें 
है; म्हणून त्याच पेढ्या ह्या 
ह्या पेढय़ांचें देण्याघेण्याचे 
ह्या रिळ्हर्व पेढयांचें मुरू 


० ७. १ 


प्र. ५ वें] अमेरिकेतीळ पेढ्या र्क 


काम म्हटलें म्हणजे वर सांगितलेली * व्यापारी कर्जे ( ह्यांची लागूं होण्याचा 
मुदत तीन महिने असली पाहिजे ) व ज्य़ा कजीबद्दल तारण अमेरिकेच्या सर- 
कारचे वॉड व न!टा असतात, अज्ञा क आपल्य़ा सभासद झालेऱ्या पेब्यांकारेतां 
मनोतीने पैसे कापून पुनः वटविणे हें होय. व्यापारी कर्ज म्हणजे काय ह्याची 
व्याख्या वर आठेलीच आहे. हें कर्ज हुंब्याच होत व ल्या व्यापाऱ्यांनी आपला 
माळ दुसर्‍या ठ्य़ापाऱ्यांकडे पाठविल्यावर काढलेल्या असतात व त्या हुंब्यांचे पेसे 
ताबडतोब मिळाते म्हणून पेद्यांकडे मनोतीनें पैसे कापून वटविण्याकरितां आडेल्या 
असतात. ज्या वेळी खुद्द पेढ्च्यांनाच पैज्ञाचो फार जरूर असते तेव्हां ह्या एकदां 
वटविळेल्य़ा हुंज्या त्या लागू होण्याचे अगोद्रच पुनः त्या पेढ्या वटवीत असतात. 
ही पद्धत अभेरिकेनें युरोप खंडांतील राष्ट्रांपासूनच उचळली आहे; पण रिझव्ह 
कायद्याने रिसतर्व्ह पेढ्यांनी ह्या हुंड्या व्यापारी कामाकरितोंच, जरूर लागली तर 
आपल्या सभासद पेव्र्यांकरितां पुनः वटवाव्या असे ठरावेलें आहे. त्यामुळें एखादी 
पेढी कांह! कारणानें डत्रवाईस आली तर तिला आधिक मदत ह्या रिस्तर्वई 
' पेज्चयांकडून वर सांगितलेल्या हुंड्या पुनः वटवून करतां येणार नाही. 
कांही लोकांचें असं म्हणणे आहे की, रिस्व्ह कायद्याने घालून .दिळेळा 
हा निभेथ फार शहाणपणाचा आहे. कारण व्यापारांत ज्या घडामोडी होत अस- 
तात त्यांकरिता काढलेळें कजे चटकन्‌ वसूल करतां येतें; म्हणून 
ह्या हुंड्या काढिलेल्या असतात तेवढ्या रकमेपर्थतच ह्या हुंड्या पुनः वटविण्यास 
हरकत नाही. वस्तुतः ह्या विधानांत फारसा अर्थ आहे असें आम्हांस वाटत नाही. 
आणीबाणीचा! प्रसंग आला असतांना कोठलेंही कर्ज, मग तें व्यापारी कामाकरितां 
काढिलेळें असो, वा नसो, चटकन्‌ वसूळ करणें कठिणच जाते. असो. एकंदरींत विचार 
केला असतांना कायद्याने घाळून दिळेला हा निथेघ अमेरिकेला फायदेशीरच झाला 
आहे. कारण आपणांल हवें तेव्हां ह्या रिझव्ह 
असा व्यापारीवर्गाला विश्वास उत्पन्न झाठेळा आहे. 
फेडरल रिझव्हे पेढ्यांची किरकोळ कार्मेः--आतांपर्यंत ह्या 
रिस्तःई पेढ्यांच्या मुख्य कामाचा विचार केला. त्याशिवाय इतर कामेहा ह्या पेय 
करीत असतात ह गण, सेकेटरी आफ टरेसरोच्या मजीप्रमाणे संयुक्त सर- 
काराकारितां पैस सांठवून ठेवणे व खच करण, सभासद पेद्र्यांकरितां हुंडीवाल्यांच्या 
उडत्या एकभकांना देऊन पेशाचा हिशेब चुकता करणें, ही कामे ह्या पेद््या 


जवद्या रकमेपर्भत 


पेढ्यांकडून कजे मिळू शकेल 


करीत 
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असतात. ह्या पेढ्यांना आपल्या जिल्ह्यांत किंवा विभागांत शाखा काढितां येतात 
व व्यापारी हुंड्या विकणे, विकत घेणें व गोळा करणें हीं कार्मे करण्याकरितां 
आपल्या अडत्या स्थापन करतां येतात. तसेंच संयुक्त सरकारचे बॉड, निर- 
निराळ्या संस्थानांनी काढिलेल्या नोटा व म्युनिसिपालिट्यांनी काढलेल्या सहा 
महिने मदतीच्या नोटा विकणें व विकत घेणें, हें एक काम ह्या पेढ्या 
करीत असतात. पण हँ काम जरी. ह्या पेढ्या करीत असल्या तरी 
त्यामुळें देद्यांतल्या सराफबाजारावर त्यांना आपला ताबा ठेवतां येत 
नाहीं. तथापि ह्या पेढ्या व्यापारी कामकाजामुळें उत्पन्न होणाऱ्या अदलावद- 
लीच्या हुंड्यांचा व्यापार करीत असल्यामुळें त्यांना पुढेंमाग बरेंच कार्यक्षेत्र वाढ- 
वितां येण्यासारखे आहे; पण हें साध्य होण्यास अमेरिकेत मुख्य अडचण ही 
आहे कीं, त्या देशांत व्यापारी हुंड्याच फारशा काढल्या जात नाहींत. ज्या 
व्यापारी लोकांना पेड्यांपासून कर्ज हवें असंत ते लोक आपल्या नांवाची किंवा 
फार झालें तर ज्या व्यापाऱ्यांना त्यांनी माळ विकला असेल त्यांची व आपली 
सही असलेली प्रॉमिसरी नोट लिहून त्या पेढ्च्यांकडून तें कर्ज घेत असतात. तेव्हां 
फेडरल रिझर्व्ह कायदा पास करणाऱ्यांची इच्छा लोकांनी प्रॉमिसरी नोटॉपक्षां 
व्यापारी हुंड्या जरी जास्त पसंत कराव्या अशी असली व त्या हुंब्यांकरितां जरी 
जास्त सवल्तीचा कटमितीचा दर ठरविला असला तरी लोकांना हुंब्या काढ- 
ष्याची पद्धत सर्रास सुरू केल्याशिवाय रिझव्ह पेढ्यांचें कार्यक्षेत्र वाढणार नाही हे 
उघड आहे. 

सिंहावलोकनः--आतांपर्यैत फेडरळ रिझर्व्ह पेढ्यांचें जं आपण विवे- 
चन केलें त्याचे आतां सिंद्दावळोकन कहूं. ह्या नवीन तऱ्हेच्या पेढ्यांच्या पद्ध- 
तीच्या मुळाशी पत वाढविण्याकरिता लागणारी प्रवळ सत्ता कोठें तरी असली 
पाहिजे हें धोरण आहे. ह्या सत्तेचा दुर्पयाग न होतां तिच्यापासून शक्‍य तितके 
फायदे व्हावेत हें जर साध्य व्हावय!चं|असेल तर ह्या रिझव्ह पेब्यांची व्यवस्था चोख 
वै शासत्रछुद्ध असली पाहिजे हें उघड आहे. ह्या पद्धतींत रिझव्ह पेब्यांच्या डायरे- 
वरंरंचें मंडळ व फेडरल रिझर्व्ह मंडळ ह्यांना पृथक्‌ पृथक्‌ कार्म सोपवन द्लिं 
असल्यामुळें फार उत्कृष्ट सोय झालेली आहे. रिझर्व्ह पेढ्यांच्या डायेऐकटरांकडे 
कोणाला किती व कसें कर्ज द्यावे व कटमितीचा 


व कर्ज दयावे द्र काय असावा, ह्यांसारखी 
पेढीचा नित्यांतहीं कामे सॉपविलीं असतात व हा कामें जर त्या डायरक्टर 
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लोकांनीं दक्षतेने केलीं तर फेडरल रिझर्ळ्ह बोडीला फारशी ळडबुड करावयास 
सांपडणार नाही. कारण ह्या बोडाकडे (रिझव्ह पेढ्यांवर नजर ठेवण्यारचेंच काम 
आहे. तेव्हां ह्या दोन वोडोत जर सलोखा व धोरणाची एकवाक्यता असेल तरच 
ही फेडरल रिझर्व्ह पद्धत देशास फायदेशीर होईल. हा कायदा पास झाल्यापासून 
ही नवीन पद्धत बरीच यशत्त्वी ज्ञाली आहे ह्यांत शंका नाही आणि ह्याचें कारण 
हिची मूलतच्वें दोषार्ह नाहींत व ह्या रिझर्व्ह पेब्यांची व्यवप्था ज्यांच्याकडे आहे 
ते लोक पेढीश्यास्रांत निपुण आहेत हें हाय असं आम्हांस वाटते. ह्या (रिझर्व्ह 
पेढ्यांचें महत्व जरी नेहमींच्या ज्ञांततेच्या वेळी फारसें दिसून येत नाही, तरी 
अशा वेळीसुद्धा देशांतल्या लहान लहान पेढ्यांना त्यांची मदत चांगलीच होते; 
पण ज्या वेळी देशांत व्यापारधंदा फारच जोरांत चालतो व नोटा काढणें पेढ्यांस 
जरूरीचे असते त्य| चेळो ह्या |िव्झई पेढ्या आपल्या उदाहरणाने इतर पेढ्यांना 
नेमस्तपणाचें उदाहरण घालून देत असतात. आणीबाणीचे वेळीं ह्या पेढ्यांचा 
देशांतील पेढ्यांस कारच उपयोग हात असतो. कारण त्या वेळीं त्यांना भरपूर 
पैसे पुरविणे व सर्व पेढ्यांमध्ये एकी उत्पन्न करून त्यांना एक ठराविक धोरण 
आंखून त्याप्रमाणे वागण्यास सांगणं ह्या गोष्टी ह्या पेढयाच करूं जाणे. 

अज्ञा तर्‍हेचा हा फेडरल (रिझर्व्ह नांवाचा कायदा आहे. ह्या कायद्यानें 
अमेरिकेस कोणकाणते फायदे झालेले आहेत ते आपण आतां प हूं. 


फेडरल रिझव्हे पेढीच्या कायद्याने झालेले फेरफारः--फेडरलळ 
रिझर्व्ह पेढीला व्यापारी हुंडी पुनः वटविण्याची सवलत दिल्याबें असा फायदा 
झाला आहे की, अमेरिकेंत ह्या हुंड्यांकारेतां एक राजरोस व्यापारी पेठच उत्पन्न 
झाली आहे. ज्याअर्थी ह्या हुंड्या घेऊन गेळें असतांना सभासदपेढ्यांना फेडरल 
रिझर्व्ह पेढीकडे त्यांबद्दल पैसे मिळविण्याची खातरी असते त्याअर्थी ह्या सभासद 
पेढ्या आपल्या व्यापारी गिऱ्हाइकांकडटून नेहमीं त्यांनी काढिलेल्या हुंड्या विकत 
- घेत असतात व अधा रीतीनें व्यापाराला आपोआपच उत्तेजन मिळत असतें. 
कारण ह्या हुंड्या काढल्यानें व्यापारी लोकांना गिऱ्हाइकांचे हातांत माल पडण्याचे 
पूर्वीच पैसे मिळतात व त्यांची चांगली सोय होते. 


ह्या पेढ॒यांना नोटा काढण्याची परवानगी मिळाल्यामुळे अधेरिकेंतल्या 
चलळनपद्धतीमध्ये लवचिकपणाही आठेला आहे. ह्या नोटा ज्यायारी हुंब्यांच्या 
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आधारावरच काढावयाच्या असतात; ट्रेझरी विलासारख्या तारणादर नव्हे व 
त्यांची गरज संपल्यावर त्यांवद्दळ नाणीं हवी असतील तर ताबडतोब त्या परत 
आणून दिल्या पाहिजेत. ह्याचा परिणाम असा झाला आहे कां, व्यापारी गरजे- 
प्रमाणें त्या कमीजास्त होत असतात व त्यांचा चलनी नाण्याप्रमाणं उपयोग होत 
असतो. 
ह्या कायद्यानें राष्ट्रीय ऐेढ्॒यांनीं करावयाची कासें व संस्थानी पेढयांनी करा- 
वयाची कामें ह्यांत होत असलेला झगडा नाहींसा केला आहे. राष्ट्रीय पेढ॒यांना 
स्थावर मिळकतीच्या तारणावर कर्ज देण्यास व कांहीं दस्तऐवज बजावण्याची पर- 
वानगी 'मिळाल्यासुळें व संस्थानी पेढ॒यांना व ट्स्ट संस्थांनाहा* फेडरल रिझर्व्ह 
पद्धतीनें चालणार्‍या पेढ्यांच्या यादींत प्रवेश करून घेण्याची परवानगी असल्या- 
मुळें पेढ्यांचे एकंदर व्यवहार सुरळोत चालले आहेत. 
वर सांगितलेंच आहे कीं, फेडरल रिझर्व्ह पेढ्या ह्या देढयांच्या गुरुस्थानी 
आहेत, म्हणजे त्या पेढ्यांनाही मदत करणाऱ्या पेढ्या आहेत. राष्ट्रीय व इतर 
(0०प 7 1381115 ) पेढ्यांनीं ह्या पेढ्यांचे सभासद पेढ्या वनून आपल्या 
जवळच्या ठेवीपैकीं कांहीं ठेवी त्यांचेजवळ ठेवावयाच्या असतात. हृल्ठी अमेरिकेंत 
१९५३ सालल्या कायद्यान्वये पेढयांचे तीन वर्ग करण्यांत आलेले हित 
पहिल्या वगीतल्या न्युयाक, शिककॅगो व संट लु येथील संट्रल रिझर्व सिटी 
बँकांना हुंकटा १८ टक्के ह्या प्रमाणांत गंगाजळी ठेवावी लागते. ह्या मानाने 
दुसर्‍या वर्गीतल्या फेडरल रिझर्व्ह सिटी बॅंकांना १५ ट्क्के व केट्री बँकांना शेकडा 
१२ उके ह्या प्रमाणांत ती ठेवावी लागते. _रिझः्ह पेढ्या आतां ह्या वर सांगित- 
लेल्या पेढ्यांच्या पेढया असल्यामुळें व त्यांना ह्या पेढ्यांना अडचणीचे वेळी पैसा 
पुरवावा लागत असल्यामुळें त्या पेढ्या आपणांजवळ शेंकडा ३५ क्के ह्या प्रमाणांत 
आपली गंगाजळी ठेवतात. हें प्रमा कांह! फारसें मोठें नाही; पण फेडरल रिझव्ह 
कायद्याचा हाच फायदा आहे को, पेढ्यांना फारशी रकम गंगाजळीमध्यें अडकावून ठेव- 
ण्याची जरूर आतां राहिली नाहीं. पूर्वी राष्ट्रीय पेढ्या ज्या वेडी स्वतंत्र असत त्या 


>. ध्ये १९ २ क क ज्मा न न 
* अमेरिकेमध्ये कापड, मातीचें तेल ह्यांसारखे जि 


ी क. स नस उतपन्न करून आपण 
उरक यया भावानं विकण्याकरितां मोठमोठ्या केपन्या एकत्र करून त्यांचे व्यापारी 
अघ बनठेळे असतात व त्यांना ' ट्रस्ट ! अशी संज्ञा आ 
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वेळी त्यांना लोकांची रोख नाण्याची मागणी पुरी करण्याकरितां आपल्याजञतळ जातत 
रक्कम शिलक ठेवावी लागे; पण आतां फेडरल रिझव्ह पेढ्॒यांत सता एकवटल्या- 
मळें व लोकांच्या मागण्या पुऱ्या करण्याची धमक ( सरकारी मदतोच्या जे'रावर 
नवीन नोटा काहून ) त्यांना असल्यामुळें राष्ट्रोय पेढयांना थोड्या शिलकेने आपलं 
काम भागविणें आतां सोपें झालें आहे. 

अमेरिकेंतील पेढयांचा विशेष;-असो. अमेरिकेतील पेढयांचे प्रकरण 
पुरें करण्यापूर्वी एका गोष्टीचा उल्लेख केला पाहिजे, तीं गोट म्हणज येथील पेढ्या 
स्वतंत्र असून इंग्लंडप्रमाणें कांहीं मुख्य पेढ्या व त्यांच्या मित्न मित्न शाखा निरा- 
नराळ्या शहरी असणें हा चाल येथें नाही. ह्याचें कारण हा देश लोकसत्ताप्रधान असून 
कांही थोड्या मोठ्य़ा प्रमाणांत व्य़वहार करणाऱ्या संश्थांमध्यें सर्व सत्ता एकवटणें 
हें ह्या देशांतील लोकांस रुचत नाही. त्यामुळें पेढ्यांनीं आपल्या शाखा स्थापण्यास 
कायद्याचे अनेक निर्वच अहित. पण पेढया अशा एकमेकांपासून स्वतंत्र असऱ्यामुळें 
देशांत चढाओढीनं लोकांना पेढयांनी रशक्‍य़ तितक्‍या सवलती दिलेल्या आहेत व 
त्यामुळें व्य़ापारवृद्धीला फारच मदत झालेला आहे. 


$००. 4 
प्रकरण ६ १ 
7. १०३. च 
हिंदुस्थानातील पढ्या 
हेंदुस्थानांतील पेढ्यांचं व्मीकरण:--हिंदुस्थानांताल चलन- 
पद्धतीसमळ उत्पन्न झालल दाष दूर होण्यास उत्तम माग म्हणज सुव्यवास्थत 
पेढ्यांची संस्थापना हा होय. ह्या पेढ्या ( मध्यवती व ज्ञाखा ) सववत्र स्थापन 
झाल्या म्हणजे आपले पेसे पुरून ठेवणें किंवा दागिन्य़ांत खच करणंह्या 
लोकांच्या प्रत्रत्तीला आळा वसवून नवीन नवीन धेद्यांना लागणारं भांडवल उत्पन्न 
होऊन देशांतील संपात्ति खब वाढेल. 
हिंदुस्थानांतील प्रचलित पेढ्यांचे इम्पेरिअल बँक, एक्संज बेंक ( सराफी 
पेढ्या ) समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या, संचयात्तेजक पेढ्या ( 89४118 
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13951८5 ) सहकारी पेढ्या ( ००-णशा७ए७ 208125 ) व एतद्देशीय 
सराक्ांच्या पे्या असे भाग करतां येतील. ह्याशिवाय _कृषीवलोत्तेजक पेढ्या, 
औद्योगिक पेढ्या वेगेरेही पेढ्या आहेत; पण त्यांचा समावेश समवायिक भांडव- 
लाच्या पेब्यांमध्ये करतां येण्यासारखा आहे. 

द्या पेढ्यांचें हें वर्गीकरण केलेलं पाहून कोणाचीहि अली खाभाविक 
कल्पना होईल की, ह्या निरनिराळ्या पल्या . काढी... ठराविक पद्धतीनंच आपला 
व्यवहार करोत असतात. हो कल्पना कोही सवस्वी खाटो नाही. इम्पेरिअल 
बँकेजवळ सरकारी शिछक रहात असल्यासुळ व _ तिच्यावर सरकारची कडक 
पाहणी असल्यामुळें तिच्या व्यवहारांना कारखा शका नसता. सराका न्या 
मुख्यत्वेकरून परराष्ट्राय व्यापाराला आर्थिक मदत देण्याचें काम करीत अस- 
तात. हिंदी समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या लोकांच्या ठेवी स्वाकारून निरनि- 
राळ्या प्रकारचें पेढीचे काम करीत असतात. सहकारी पेढ्यांचें ध्येय तर स्पष्टच 
आहे. अशी, जरी वस्तुस्थ्रिति असली तरी ह्या पेढ्या इतर कामे विलकूल करीतच 
नाहीत अक्की गोष्ट नाही. उदाहरणार्थ, सराफी पेढ्या आपला नेहमा'चा धंदा करून 
लोकांच्या वी स्वीकारीत असतात व देशांतल्या व्यापारालाही आर्थिक मदत देतात. 
तेव्हां पेढ्यानेब्च्यांमध्यें चढाओढ सुरू असतांना त्या आपलें कार्यक्षेत्र सर्व बाजूंनी 
वाढविण्याची खटपट करतील हें उघड आहे. ही परिश्थाति प्राप्त झाल्यावर वर 
दिलेलें वर्गाकरण व्यर्थ ठरेल हें वाचकांनी लक्षांत ठेवावें. 

[हिंदुस्थानांत मोठ्या प्रमागांत व्यबहार करणाऱ्या पेढ्यांपैकी बहुतेक पेढ्या 
युरोपिअन लोकांच्या हातांत आहेत. ह्या पेढ्या पुष्कळ अंशांनी आपला 
कारभार विलायतंतील पेढ्यांच्या धतीवर चालवीत असतात. हृद्ठीं नुकतीच सुरू 
झालेली इम्पेरिअल पेढी हो पूर्वीच्या प्रेसिडेन्सी बँका एकत्र होऊन निर्माण 
झालेली आहे. प्रेसिडेन्सी बँका हल्लीं आत्तित्वांत नसल्यामुळें 
देण्याचें आतां कारण नाही, म्ह्णून इम्पेरिअळ  बँश््चाच आपण विचार हट 
पण तो विचार करण्यापूर्वी प्रत्येक देशांत एखादी मध्यवती पेढी असावी य 
नेसावी ह्याचा तात्विक व्ट्या विचार करणं आवश्‍यक आहे. 

- _ मध्यवर्ती पेढीपासून ( (2९11५] 0. 11) ९१७] 13911] 
हाणार नफतोटे;--पेद्च्या दोन प्रकारच्या 
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) 


असूं शकतात. एक प्रकार म्हणजे 
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ज्या पेढ्यांची सूत्रें सर्वस्वी सरकारच्या धोरणानं हृळत असतात ह्या पेब्यांचा 
होय. दुसरा प्रकार म्हणजे ज्या पेढ्यांचा कारभार पुष्कळ अंशांनी त्यांच्या डायर 
क्टरांच्या हातांत असतो त्या पेढ्यांचा होय. ह्याच दोन प्रकारांना इंग्ल्शमध्ये 
(0211911500 व 1)९९0९1079115९0 091)]75 अश्शी संज्ञा आहे. मध्यवर्ती 
पेढ्यांपासून जसे फायद, तसे तोटेही आहेत. ह्या पेढ्यांचा सुख्य कायदा म्हणजे 
व्यापारी आणीबाणीचे वेळीं त्या लोकांना पंशाची मदत करून त्या प्रसंगाचा 
तात्रता कमी करतात हा होय. सांपत्तिक दृष्ट्या हा मोठाच फायदा आहे ह्यांत शका 
-नाही. व्यापारी आणीबाणीची वेळ येण्याचे प्रसंगी व्यापारी वग घाबरून जाण्याच 
कारण आपणांस कोणी कर्ज देणार नाहीं ही त्यांचा कल्पना हाय. हृ कजाह 
राख नाग्याच्या रूपानें व्यापाऱ्यांना पाहिजे असते अश्ांतला भाग नाह. अशा 
वेळीं पेढ्या जर पुढें सरसावल्या व त्यांनीं पदत करण्याच नुसते आशावचन दढ 
तररासुद्धां द्या आणीबागीची तोत्रता बरोच कमी होईल; तेव्हा रा््राच्श्या हे 
महत्वाचें काम ह्या मध्यवर्ती पेढ्या करीत असतात. मध्यवता पेढाला लाकाशा 
असलेंल्या स्वतःच्या कर्तव्याचा जाणाव असते व अश्या पेढीवर जर सरकारचा 
व लोकांचा योग्य तर्‍हेनें दांव असला तर संकटाचे वेळीं स्वतःच्या ॥शिलकेठून 
.रोकड देणे किंवा स्त्रतः कज देणें व इतर खाजगी पेढ्यांना आथक मदत करण 
ही कामे करून त्यांना राष्ट्राचे व्यापारी दृ्या कल्याण करतां येते. अक आफ 
-डूंग्ळंड आजपर्यंत हौच कामगिरी करीत आलेली आहे, व व्यापारी सकटाचे 
वेळी न्यापाऱ्यांना मक्तहस्तानें पैसे देत आली आहे. आतां अशा वेळो ही 
मध्यवर्यी पेढी व इंग्लंडमधील पेढ्या आपला कटमितींचा दर वाढावेतात ह! 
गोष्ट कांही खोटी नाही. पण दर वाढवून का होईना, आपणांस परेसा सिळूं शकतो 
असें लोकांस आश्वासन मिळते ही गोष्ट कांही कमी महत्वाचा नाह! 

राष्ट्रांमधल्या इतर पेढ्यांपेक्षां मध्यवर्ती पेढीलाच व्यापारी आणीबाणीचे 
वेळीं तोंड देण्णाचें जास्त सामर्थ्य असते ह्याचें कारण असं आहे काँ, तिला बराच 
-वेळ पेक्लाचे जारावर टिक्राव धरतां यतो. शिवाय अशा प्रसंगी धाडस करून 
पष्कळ लोकांना व व्यापारी संस्थांना-मग ह्यांपेको कांहीं सांपत्तिक त्ट्या खाला- 
वलेल्या का असेनात-कर्जानें रकम देणें हें काम सामान्य पेढयांपेक्षां मध्यवर्ती 
पेढयाच करूं जाणोत, 1,८७० साला बारग पढाला लाकाच पस दण कांही 


(च 


.बेळ बंद करण्याचा प्रसंग आळा. ही वेळ अशी होती की, इंग्लंडभध्यें सर्वच 
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पेढ्यांना जवरदस्त धक्रा बसण्याचा संभव होता; पण सर्व लोकांच्या विश्वासास 
पात्र झाळेली बॅक औफ्‌ इंग्लंड पुढें सरसावली व पेढोला जें देणें होतें त्याला 
जिम्मेदार राहून लोकांत पुनः विश्वास उतन्न करून व्यापार व उद्योगधंद्यांवर 
आलेलें संकट तिनें टाळले. असो. घिटाईनें व मुक्तहस्ताने लोकांस कर्ज 
देऊन व्यापारी संकट टाळणें हा फायदा मध्यवती पेढ्यांपासून होत असतो. 

ह्याशिवाय इतर बरेच फायंदे ह्या पेढ्यांपासून होत असतात. उदाहरणार्थ, 
सरकारचा वसूल झालेला पेसा ह्या मध्यवर्ती पेढोंत धुरक्षितपणें ठेवतां येतो. 
एखाद्या युद्धाच्या वगेरे प्रसंगी आपलें सर्व आर्थिक वल एकवटून सरकारला वाटेल 
तेवढी मदत ह्या पेढीला करितां येते. महायुद्धाचे वेळीं बँक ऑफ्‌ इंग्लंडची ही 
कामगिरी सर्वविश्वतच आहे. 

पण हे सर्व फायदे देशाला जर हवे असतील तर ह्या पेढ्यांची अंतर्व्यवस्था 
कशा असावी ह्या महत्त्वाच्या मुद्याकडे लोकांनी लक्ष दिलें पाहिजे. ह्या पेढ्॒यांचा 
व्यवस्था ज्यांच हातांत असते ते लोक अनुभवी, दक्ष व केवळ पेढ्यांचे कल्याण 
करणारेच पाहिजत. ह्या पेढ्यांचा संबध नेहमी सरकारशी व व्यापारी वगीज्ञी 
येणार व दोन्हीहि ह्या पेढ्॒यांकडे पैश्याची जोराची मागणी करणार. अद्ञा वेळी 
ह्या पेढ॒यांनीं नेटानें जुनी परंपरा न सोडता आपला कारभार 'चाळविला पाहिजे 
च सरकारी व व्यापारी वर्गाच्या धाकदपटशहास भोक घालतां कामा नये. 
व्यापारी आणीबाणीचे वेळीं ह्या पेढयांनी आर्थिक मदत करणे हे ह्या पेढ्यांचे 
कामच आहे; पण जे व्यापारी सट्रेयाजी करून, निष्कारण किंमती वाढवून 
आपला जीव धोक्यांत घालतात अज्ञा लोकांना मदत करण्याचें ह्या पेढ्यांचें 
काम नाहीं. तात्पर्य, ्लांतपणें विचार करणारे, स्वतंत्रवुद्धीचे व व्यापारी वग 
संबेध ठेऊन पुनः अलिप्त अशीं माणसें ह्या पेढ्यांच्या 
तरच ह्या पेढ्यांचा राष्ट्रास फायदा होतो. 

पण कांहीं झालें तरी लोकांमध्ये पेढ्यांचे व्यवहार वाढ 
उपयोगी पडत नाहॉत व त्यामुळें लोकांजवळ जो पेसा 
उपयोग होऊन व्यापार व उद्योगधंदा ह्यांची वाढ चांगली 
आपसांत स्पर्धा असलेल्या व नफ्याच्या आशेने काम क 
जितक्या उत्साहाने करतात तितक्‍या उत्साहाने मध्यवर्ती 


शि 
व्यवस्थापकांत असतील 


दिण्यास ह्या पेढ्या 
असतो त्याचा उत्तम 
होत नाहीं. हे काम 
रणाऱ्या खाजगी पेढ्या 
पेब्यांच्या हातून ते होणें 


ह. ह्श > _/ २ 
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शक्‍य नाहीं; कारण खाजगी पेंढ्या आपलें काम लोकांस सुलभ रीतीनें वाढवू 
शकतात. जर्मनी व फ्रान्स ह्या देशांत रीश बँक व बँक आफ फ्रान्स ह्यांनी 
जरी आपल्या शाखा सर्वत्र स्थापन करून आपलें कार्यक्षेत्र वाढविले आहे तरी 
कांहीं झालें तरी त्या पेढ्या पेढ्यांच्याही गुरूस्थानी आहेत व लोकांच्या गरजा काय 
आहित, त्यांना पैसा कश्शाकरतां हवा आहे व त्यांचा कशा रीतीनें धंदा चालला 
आहे वेगेरे माहितीकरतां त्यांना आपल्या शाखांवर व इतर खाजगी पेदढ्यांवरच 
अवलंबून राहावें लागतं ' 


[इहंडु्स्थानाताल मघ्यवता पेढोः-हिंडुस्थानांत एक मध्यवता [कवा 
सरकारनियेत्रित पेढी असावी असा विचार फार दिवसांपासून लोकांसमोर व 
सरकारसमोर होता. ही पेढी बँक आफ्‌ फ्रान्सप्रमाणें किंवा जमंनीमधील संश 
बॅकेच्या धर्तीवर असावी अक्की पुष्कळ दिवसांची लोकांची मागणी होती. ह्या 
देशांत नोटा काढण्याचा मक्ता सर्वस्वी सरकारकडे आहे. त्यामुळं येथील सरका- 
रळा, जीं काम इतर देशांत पेढया करीत असतात, तीं काम खत:लाच करावर 
लागतात. उदाहरणार्थ, सरकार आपला नेहमींच्या कामाकरितां लागणारा व 
विशिष्ट कामाकरितां लागणारा पैसा ज्यांत ठेवला असतो तो खजिना ठिकठिकाणी 
ठेवित असते; त्याचप्रमाणे निरनिराळप्रा वेळीं व निरनिराळ्य़ा प्रांतांत उत्पन्न 
झालेल्या वस्तू एका ठिकाणाहून दुसर्‍या ठिकाणीं नेण्याकरिता लाकांना पेसे 
परविणे, चलनी नोटांकरितां काहून ठेवलेला निघि व सुवर्णनिधि हे अलग काहून 

वणें, स्टेट सेक्रेटरीनें काढिलेल्या हुंड्यांबद्दळ रुपये देणे व आपण स्टेट सेक्रेटरी- 
वर उलट हुंड्या काढणें, हिंदुस्तानांत वे विलायतंत कज काहून म्युनिसपालिव्या, 
लोकलबोर्ड वेगेरेना कज देणें वगेरे कामें सरकारलाच करावीं लागतात. आपला 
ताबा व नजर ठेवून सरकारनें हीं कामं जर एखाद्या खतंत्ल मध्यवती पेढीवर 
सोंपविलीं तर सरकारचा बराच त्रास चुकेल हें उघड आहे. र 


अशा बुद्धीने ही पेढी काढण्याचा विचार पुष्कळ दिवसांपासून चाळ होता. 
ह्या विषयाची चचा ैबरलेन कमिशन बसलें असतां जोरानें झाली. ह्या कमि- 
शनवर काम करणारे ग्रहस्थ कीन्ससाहेब ह्यांनी एक खलिता लिहून ह्या विषयाचे 
सांगोपांग विवरण केळं. ह्या ग्रहस्थाचें म्हणणे असं होतें को, ही पेढी स्थापन केली 
असतां सरकारास व व्यापारी वगीस फार फायदा होणार आहे, तो असा. हो 
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पेढी एकदां सुरू झाली म्हणजे स्वतंत्र खजिने ठेवण्याची जरूरी भासणार नाहीं. 
कारण खजिन्य़ाचें काम ही पेढी करीलच. अजी पेढी नाहीं म्हणून सरकारला 
सराकबाजारांतून नेहमी पैसा काढून न्यावा लागत असतो; तसेंच ही पेढी सुरू झाली 
असतां वलायतेत सराकत्राजारांत जा पैसा थोड्या सदतीच्या बोलीनें ठेवावा 
'हागतो तो तसा ठेवावा लागगार नाहीं व ज्या वेळी व्यापारी परिस्थितीमुळे नोटा 
जास्त प्रमाणांत प्रसार करण्याची गरज असेल त्या वेळीं ह्या पेडीला अधिक सलभनेनें 
हें काम करतां येईल व त्यामुळें देशांत व्यापारी तेजोमंदीचे वेळी कटमितीच्या 
दरांत चढउतार फारसे होणार नाहोत. तसेंच हीं चलनी नाण्याचे प्रश्न, शिलका 
ठेवणे, कर्ज काढणें वेगरी बाबी सरकारने नेमलेल्या व अर्थशाल्लविषयाळा 
साधारण अपरिचित अज्ञा अविक्राऱ्यांकडे असतात. ह्या वावी जर ह्या पेढीकडे सोंप- 
विल्या तर त्यांचा ञास््रीयरीत्या खळ होऊन लोकांची टीका सरकारला वरीच 
डाळतां येईल. तसेंच ही पेढी स्थापन झाली असतांना हिच्या शाखा चोहोकडे 
काढण्यांत आल्या म्हणजे हिंदुत्तानांतील पेढयांची वाढ फार चांगल्य! 
होईल व त्यामुळें देशाचा व्यापारही चांगला वाढेल. 

वर जे आपण ह्या मध्प्रवर्ती पेढी स्थापन झाल्यापासून होणारे कायंदे 
पाहिले त्यांच्याउलट कांहीं लोक असेंहि म्हणतात को, ह्या पेढीपासून कांही 
तोटेहि होतात. ह्या लोकांचें असें म्हणजें आहे कॉ, द्या पेढोमुळें स्टेट सेकेटरीची 
जबाबझार| वाढून त्यांच्यावर पालमेंटच्या सभासदांच्या टोकेचा जास्त भडिमार 
होईल. हिंदुस्थान देश इतका मोठा आहे व येथीळ चालीरीती इतक्या भिन्न 
आहेत को, येथें एक मध्यवर्ती पेढी कामच करू शकणार नाही, 


प्रमाणांत 


शिवाय 
इहिंदुस्थानांतील लोकांना पेढी चाळविण्याचें कारसें ज्ञान नसल्यामुळें ह्या पेढीला 
पुरेस डायरेक्टरहदी मिळणार नाहींत. हो पेढी काढणें म्हणजे मुंबई 


व कलकत्ता य्रेथीळ पेद््यांच्या पोटावर पायच देण्यासारखे 
त्यांना ही पेढी काढंगें शक्‍य होणार नाही व ही पेढी काढली तर स 
चाबतींत अन्याय केल्यासारखे होईल. ह्या विरावी लोकांच्या विच 
दोष आहेत. एकंदरींत पाहिलं असतां हिंदुस्थानच्या सद्यःस्थिती 
असणें जळूर होतें व अशी पेढी १५२१ साली कायद्याने अल्तित्वां 
आतां असा प्रश्न येटो कॉ, ही जी पेढी स्थापन 


हिंदुस्थानचे किती कल्याण होणार आहे १ ही 


आहे; त्यामुळें 
राफी पेढ्यांच्या 
रसरर्ण|त बरच 
ला अश्नी पेढी 
त आली, 

झालेली आहे तिजमुळे 
पेढी सर्व देशाची ( स्टेट बॅक ) 
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न वनतां जर तीन प्रेसिडेन्सी बँका एकत्र केल्यामुळें नुसती मध्यवर्ती पेढी 
तयार झाली तर ह्या पेढीच्या व्यवस्थापक मंडळामध्ये युरोपियन लोकांचाच 
जास्त भरणा होऊन हेंदी लोकांना व्यापार-उत्तेजनाच्या बावतींत फारसा फायदा 
न होतां युरोपेयन लोकांना वाटेळ तेवढा पेसा वापरावयास सांपडून त्यांचा 
उद्योगधंदा खुबच वाढेल. ही भीति कांहीं निराधार नाही; पण ह्याला उत्तर एव.. 
ढेंच देतां येईल कीं, ““ चंचुप्रवेश सुसलिप्रवेशः ” ह्या न्यायाने आपण आपला 
प्रवेश करून घेतला पाहिजे व लोकमताचे जोरावर ही मध्यवर्ती पेढी युरोपयन 
लोकांच्या फायद्याकरतां उपयोगी होणार नाहीं अज्ञी परिस्थिति निर्माण केली 
पाहिज. नुसता ह्या मध्यवती पेढीवर आपण जर वहिष्कार टाकळा तर आपण 
आपल्या पायावर धोंडा पाडून घेतल्यासारखे होईल. असो. हल्ली स्टेट सेक्रेटीनें 
ह्या बँकेच्या घटनेला संमाते दिली आहे. ती घटरा अशी. ह्या पेढीला एक 
मुख्य बोर्ड असावें व त्या बोर्डात सर्व पेढ्यांचे प्रतिनिधी असावे व एक सरकार- 
तर्फे कन्ट्रोलल ऑफ करन्सी हा अधिकारी ह्या पेढीमध्यें असावा. नेहमीची 
व्यवस्था पाहण्याकरिता एक लहानसे कार्यकारी मेडळ असावें व त्यांत तीन किंवा. 
चार सभासद असून त्यांपेका एक कन्ट्रोंलर अफ्‌ करन्सी असावा व ल्याला ह्या 
बोडोला कोठलीहि एखादी भाब-ती जर सरकारच्या आर्थिक धोरणाला किंवा 
शिलकीच्या धोरणा संबबाने ( 3891911665 ) विघातक असेल तर--पुढें. 
विचाराकरतां न आणण्याचे सांगण्याचा अधिकार असावा. त्याचप्रमाणें हल्ली हयात 
असलेल्या पेब्यांनी जास्ती भांडवल उभारून प्रत्येक जिल्ह्यांत एकेक पेढी 
उभारावी. हे जिल्हे कोणते असावेत हें सरकार व पेढ्या ह्यांनी मिळून ठरवावे. 
इंपीरिअल बँक नांवाचा कायदा:ः--सन १५२० सालीं सप्टेंबर 
महिन्यांत हिंदुस्थान सरकारनें एक काय़दा करून इंपॉरिअल बॅक निर्माण केली व 
ग्रेसिडेन्या बॅकेचे जे पूर्वी भागीदार असतील किंवा त्या पेढीचा स्टोक ज्या ग्रह-. 
स्थांजवळ असेल किंवा जे कोणी नवीन भागीदार होऊं इच्छितील ते सश ह्या 
नवीन पेढींच घटकावयव समजावे आणि ह्या पेढर्चि भांडवल ११ कोटि २५ लक्ष. 
रुपयांचे असून प्रत्येक -भाग ५०० रुपयांचा असावा व प्रत्येक भागीदाराची 
जबाबदारी त्यांने आपल्या भागांवर जितकी रकम अजून द्यावयाची असेल तेवब््या- 


“न्य: 


पुरतीच असावी असें ठरविलें. ह्या पेढीचे स्वरूप आतां बदल्यामुळें तिला आतां. 


सरकारशी विशेष संबंध ठेवावा लागणार आहे व त्यामुळे सेक्रेटरी ओफ स्टेट. 


४ 
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ह्याच्याशी ठराव करून हिंदुस्थान सरक्ाराकरितां ह्या पेढीला पढीचा धंदा व सर- 
कारच पसे, सोन्या'चांदीच्यां लगड व तारणरोखे, देणें, स्वीकारणे, गोळा करणें व 
पाठविणे हीं कामं करावी लागगार आहेत. एवढंच नव्ह तर [हुंदुस्थान सरकार 
वेळोवेळी जीं कासे सांपवील तीं कामेंही तिळा करावी लागतील. ही पेढी स्थापन 
झाल्यापासून पांच वर्षांच्या आंत तिळा निदान १०० ज्ञाखा तरी निरनिराळ्या 
ठिकाणीं स्थापन कराव्या लागतील व भरसिडेन्सी बँकांच्या पूर्वीच्या ज्ञाखा किंवा 
अडत्या कायम ठेव्राव्या लागतील किंवा कमी कराव्या लागतील. त्याचप्रमाणें 
सरकारच्या परवानगीने एखादी कंपनीच्या कायद्यान्वये नोंदली गेलेली पेढीही तिला 
अंतर्भुत करून घेतां येते. 

ह्या पेढीची मुख्य औकिसे सुंबई, मद्रास व कलकत्ता ह्या तीन ठिकाणी 
व॒ सोयीप्रमाणे इतर ठिकाणींही असावींत व एक ऑफीस लंडनमध्ये असावें असें 
ठरलें आहे. ह्या पेढीचा कारभार मव्हनरांच्या मध्यवार्ते मंडळाकडे असावा व 
ह्या मंडळाशिवाय कलकत्ता, मद्रास व मुंबई ह्या ठिकाणींही व इतरत्व स्थानिक 
मेडळें नेमण्यांत यावी व॒ त्यांनी आपल्या इलाख्यांतलें पेढोरचे काम पह.वें. स्थानिक 
मेडळांत पूवीच्या प्रेसिडेन्सी बँक्ांचेच डायरेक्टर असून पूर्वीचच प्रेसिडेंट, व्हाईस 
प्रेसिडेंट व सेकेटरी ह्यांनी आपलीं कामं पहावीत. मध्यवर्ति मंडळांत स्थानिक 
मंडळाचे प्रेसिडंट, व्हाईस प्रेसिडेंट, सेक्रेटरी, कन्ट्रोलर औक करन्सी किंवा 
सरकारन नमलला दुसरा एखादा आंधकारां अस एकाच वर्षाकरितां नेमलेले 
चचार लोक व शिवाय मध्यवात मंडळाच्या शिकारसीवरून सरकारनें नेमलेले 
दोन मॅनेजिंग गव्हर्नर इतके लोक असावेत. मात्र कन्टोलर आक करन्सी 
स्थानिकमंडळाचे सेक्रेटरी व एखादें नवीन स्थानिकमंडळ नेमलें गेल्यास त्यांच्या 
तर्फे असलेळे लोक ह्यांना मध्यवर्ति मेडळांचे सभेत मत देण्याचा अधिकार 
नसावा. 

इंपारअळ ५कंन करावयाची कामः--येथें आम्ही ह्या पेढाचा 
प्रमुख कामेच सांगणार आहां. 

(9 ) लोकांना शहाजोग तारणांवर कजे देणें व त्यांना पेढीवरून 
मर्यादेपर्यंत रोख पेसे उचलूं देणें 


( हीं तारणें अनेक प्रकारची आहेत, रणार्थ, पार्लमेंट किंवा हिंदु 
स्थान सरकार ह्यांनी ज्या तारणरोख्यांत किंवा स्टॉक व फंड खरेद[ करण्यांत पेसा 


मु 


“ 
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गुंतविण्यास परवानगी दिली असेल ते तारणरोखे किंवा प्रांतिक सरकार व सिला- 
नचें सरकार ह्यांचे तारणरोख; तसंच सरकारी मदत असलेल्या रेल्वे कंपनीचे 
तारणरोखे किंवा इंयीरिअल बँकेजवळ तारण म्हणून ठेवलेला साळ किंवा ज्याला 
"पैसे मिळावयाचे त्याची सही असलेल्या हुंड्या व प्रॉसिसर[ नोटा; त्याचप्रमाणें 
मर्यादित जबाबदारी. असलेल्या कंपन्यांचे पैसे वसूड झालेळे केअर व कर्जरोखे 
( 1)209601,01063 ) हीं सर्व शहाजोग तारणंं मानलेली जाहेत. मात्र मध्यर्वात 
मंडळांने स्टेट सक्रेटरोळा कजे देतांना कोठल्याही तारणाची जरूर नाहीं. 

( २ ) इंपोरिअल बँकेनं वर सांगितलेल्या तारणांवर कजे दिलें असतांना 
तें जर वेळवर फिटळें नाही, तर ते तारणादाखळू असलेळे रोखे वगेरे विकून पेसे 
चसूल करणें. 

(३ ) कोट ऑफ्‌ वाईस ह्यांना त्याच्याजवळ असलेल्या मालमत्तेच्या 
तारणांवर सरकारच्या परवानगीने सहा महिन्यांच्या बोलीनें कर्ज देणें. 

(५ ) हिंदुस्थान व सिलोन ह्या देशांत हुंड्या काढणे, सचकारणें, मनो- 
तीनें पैसे कापून वटविणे, विकणे, विकत घेणें वेशेरे कामें करणें व हिंडुस्थान 
सरकारच्या परवानगीने त्याला पसंत असलेल्या पेढ्यांकारेतां किंवा त्यांचेपासून 
ज्या हुंड्यांचे पसे [हिंदुस्थानच्या बाहेर मिळावयाचे असतील अशा हुंड्यांची खरेदा- 
विक्री करणें. प 

( ५ ) नाणें पाडलेले किंवा न पाडलेळें सोनें किंवा चांदी खरेदी करणें व 

ोकांच्या मूल्यवान जिनसा, रोखे वेगेरे संभाळणे. 

( ६ ) लोकांकडून गरज पडेल तेव्हां हिंदुस्थानांत व विलायतेमध्यें कर्ज 
काढणे. व 

इस्पेरिअल बँकेला निषिद्ध असलेलीं कार्मः--आतांपर्यंत ह्या पेढाला 
कोणती कार्मे करतां येतात ह्याचा विचार' आपण केला, आतां ह्या पेढीला निषिद्ध 
असलेल्या कामांचा विचार आपणांस करावयाचा आहे. | 

(१) ह्या पेढीनें सहा महिन्यांहून जास्त मुदतीच्या बोलीने किंवा खुद्द 
पेढीच्याच भागांवर, स्टॉकवर किंवा कोट ऑफ्‌ वाौर्डच्या ताब्यांत असलेल्या 
इस्टेटीव्यतिरिक्त इतर काठल्याहि गहाणावर किंवा स्थावर मिळकतीवर किंवा त्या 
मिळकतीच्या कागदपत्रांवर कधीही कज देऊं नये, 
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(२) वर सांगितलेल्या शहाजोग तारणाव्यातिरिक्त इतर कोठल्याहि 
तारणांवर कोठल्याहि व्यक्ताकीरतां किंवा सरकती पेढीकरतां ठराविक रकमेहून जास्त 
रकमेच्या हुंड्या मनोतीनें वेस कापून वटवू नयेत किंवा त्या व्यक्तीला व तिला ठरा - 
विक रकमेहून जास्त रक्कम कर्जान देऊं नये. 

(३) ज्या वेचनीय दस्तऐवजांचे पेसे देण्यास एकमेकांशी धंद्यांत 
(7810101811) व पेढ्यांत ( 11108 ) संबंध नसलेल्या अश्या निदान दोन 
व्यक्ति वैवक्तिक जबावदारी घेण्यास तयार नसतील अश्या दस्ताऐवजावर 
पेढीने पैसे देऊ नय्रेत, किंवा तो दस्तएवज खरेदी करूं नये, किंवा त्यांचे पेसे 
मनोती कापून देऊं नयेत , किंवा कोणालाही त्या दस्तऐवजावर रोख पेसे देऊं. 
नयेत; त्याचप्रमाणें त्या दस्तेशवजाची मुदत सहा महिन्यांहून जास्त असली तर तो 
दस्तऐवज निषिद्ध तारण म्हणून समजावा. 

(एखाद्या माणसाचे ह्या पेढाशीं जर खातं असलें तर त्याला ठरावेक रकमे- 
पर्यंत शिलकीहून जास्त रक्कम कर्च काढण्यास हरकत नसावी. ) 

अश्या प्रकारचा इम्पेरिअल बैक नांवाचा कायदा आहे. हा कायदा पास 
होऊन इम्पेरिअळ बँक स्थापन होऊन तिच्या शाखाही अनेक ठिकाणीं स्थापन 
झालेल्या आहेत. ह्या पेढीमुळें [हिंडुस्थानचें किती कल्याण होईल, येथील उद्योग. 
धंद्यांना कितपत उठाव मिळेल व ती लोकांच्या विश्वासास किती पात्र होईल, ह्या 
गोष्टींचा निकाळ भावी कालावरच सॉंपाविणें श्रेयस्कर होईल, 


सराफी पेढ्या ( 1750111180 51)28 ) :--आतांपर्यंत आपण 
इम्पेरिअळ बँकेच्या , संस्थापनेचा इतिहास पाहिला. पूर्वी सांग- 
ण्यांत आठेंच आहे कीं, ह्या पेढ्यांना परदेशीय हुंब्यांचा व्यवहार करतां येत 
नाहीं; किंवा विलायतेमध्यें येखा गोळा करतां येत नाहीं. हीं कामें ह्या सराफी 
पेढ्या करीत असतात. खरें पाहिलें असतांना सरकारी व्याख्येप्रमाणे ज्या पेढीचे 
मुख्य हपीस हिंदुस्थानच्या बाहेर इतर देशांत आहे त्या पेढोलाच सराफी पेढी हे 
नांव देतां येईल. इंग्पेरिअल वैकेला जे काम हाती घेतां येत नाहीं ते काम मुख्य. 
त्वॅकरून हातीं घेणाऱ्या पेढ्या सराफी पेढय़ा होत अशी सोयीची सराफी पेढीची 
व्याख्या आपणास करतां यईल व त्यामुळें ह्या सराफी पेढ्॒यांना सवत होऊं पाहणाऱ्या 
हिंदी समवायिक भांडवल असलेल्या पेढयांचा अंतर्भाव त्यांच्यामध्ये करण्याची 
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गरज पडणार नाहीं. कारण ह्या देशी पेढ्या परराष्ट्रीय व्यापाराला आर्थिक मदत 
करीत नाहींत व त्यांच्या शाखाही [हेंदुस्थानावाहेर नाहींत. तेव्हां दोन्ही व्याख्य़ा 
एकत्र केल्यावर सराफी पेढ्यांची व्याख्य़ा म्हणजे ज्पा पेढ्यांना इंपेरियल बँकेला 
निषिद्ध असलेली कामें करतां येतात व ज्यांच्या सुख्य़ कचेऱ्या हिंदुस्थानच्या 
बहिर असतात त्या सराफी पेढ॒या होत अक्षी करतां येईल, 


सराफी पेढ॒यांचे दोन वर्ग करतां येतील. पहिल्या वगीत आपला बहुतेक 
व्यवहार हिंदुस्थानांतच करणाऱ्या सराक्ती पेढ्यांचा होतो. ह्या पेढ्या पांच असून 
त्यांची नांवें चार्टर्ड बँक आक इंडिया, ऑस्ट्रेलिया व चायना; नेशनल बँक 
ओंफ इंडिया; मकटाईल बैँक आफू इेडिय़ा; इस्टर्न बँक व कॉक्स आणि केप- 
नीची बँक अशीं आहेत. दुखऱ्या वगीत आशिया खंडांत व्यवहार करणाऱ्या 
पेढ्यांच्या ॥हंदुस्थानांतील शाखा आहित. ह्या पांच असून त्यांची नांवें हाँगकांग 
आणि छांधाई बँकिंग कार्पोरेशन; इंटरनेशनल बँकिंग कापेरेशन; योकोहामा 
स्पेशी बँक; कटोर नेशनल डी एस्क्रॉट डी परिस व रूसो एशिआटिक बैंक 
अशीं आहेत. 

सराफी पेढ्यांचीं कामे-लोकांच्या ठेवी स्वीकारून हिंडुस्था- 
नांतील मालाच्या आयात नि्गतीस आर्थेक मदत करणे:-ह्या पेढ्या 
फार दिवसांपासून येथें काम करीत आहेत. सुमारें ६५ वर्षांपूवीपासून त्यांची 
स्थापना ह्या देशांत झाली असून येथील व परदेशांतील ठेवी घेणेंव ह्या ठेवातून ह्या 
देशांतील परराष्ट्राशीं होणाऱ्या व्यापाराला पेसा पुरविणें हें ह्या पेब्यांचें काम आहे. 
अश्ञा दृष्टीनें विचार केळा तर ह्या पेढय( म्हणजे हिंदुस्थानांतील इम्पेरिअल बँक 
व इतर बँक ह्यांना पुरवणीवजा होत. ह्या पेढ्यांचें काम म्हणजे सराफी व साव- 
कारी (391110४) धंदा करणें हें होय. सराको वैद्याच्या योगाने ह्या पेढ॒यांना 
आयात निगत माळाच्या व्यापाराला आर्थिक मदत करतां येते. हल्ली सुधारलेल्या 
देशांत व्यापारी लोक आपला माल परदेशी पाठवून आपल्या ओळखीच्या पेढयां- 
वर हुंब्या काढीत असतात हदी गोष्ट वाचकांस ठाऊकच आहे. ह्या निर्गत 
मालावर काढिटेल्या हुंड्या दोन-प्रकारच्या असतात. कांहीं हुंड्या अशा असतात 
कौ, ज्यांच्यावर त्या काढिल्या जातात त्यांनी त्या पत्करल्यावर त्यांचे पेसे 
मनोातीनें कापून तत्काळ मिळतात, दुसऱ्या हुंब्या अशा असतात कों, त्यांचे 

१८ 
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पैसे मुदत भरल्यावरच मिळावयाचे असतात. ह्या दोन्ही प्रकारच्या हुंड्या ह्या 
सराकी पेढ्या विकत घेतात व पहिल्या प्रकारच्या हुंब्या आपल्या लंडनमधील 
सुख्य हपिलांत मिती कापून घेऊन वटवितात; इतकेंच नव्हे तर त्याच हुंड्या 
इंग्लंडमधील किंवा स्कॉटलंडमधीळ समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या, हुंड्या 
दलाळ आणि पेझ्ञाची वाजारांत ज्या वेळीं फारच चणचण असते त्या वेळी बँक 
आफू इंग्लंड ह्यांजकडे नेऊन पुनः त्या वटवितात. ह्याचा असा अर्थ होतो का, 
हेदुस्थातांतून जो माल वाहेर जातो त्याला लागणारा पैसा ह्या सराफो पेढयांना 
विलायतेमधीळ पेढया-- हिंदुस्थानांतील लोक नव्हेत- पर्वात अवतात. 
व्यापारी दृट्या हा स्थिति फार समाधानकारक आहे असें म्हणतां येत नाही. ह्यांच 
कारण पुढें वाचकांस कळेलच. 


ही आर्थिक मदत करण्याचा मार्ग-आयातनिर्गत मालावरील 
हंड्यांची खरेदी:--ही झाली [हिंदुस्थानाच्या निगत मालाची स्थिति; पण 
आयात मालाला हेणारा आर्थक मदत मुख्यतः ह्या सराफी पेढयांकटूनच 
होत असते. 'विलायतेचे व्यापारी आपला माल हिंदुस्थानांत पाठवून येथील 
व्यापाऱ्यांवर वर सांगितलेल्या दोन प्रकारच्या हुंड्या काढीत असतात. ह्या हुंब्या 
अर्थातच पोंडात काढिंलल्या असतात व त्या हुंब्यांवर-त्या काढलेल्या दिवसा- 
पासून त्यांचे पैसे मिळपर्थत-व्याज चालूं असतें. ह्या हुंड्या मात्र सराफी पेढ्या 
पुनः वखवोत नाहींत, तर विलायतेमर्धाळ व्यापाऱ्यांना त्या पेढ्या आपणावळ 
असलेल्या पेशांतूनच पैसे पुरवीत असतात. म्हणजे वर सांगेतल्याप्रमाणें आयात 
मालाला लागणारा पैसा निगत मालाला लाग णाऱ्या पेझाप्रमाणें विलायतेमधील 
पेढ्॒यांवर अवलंवून राहत नाहीं, तर सराफी पेढ्यांच्या भांडवळावर व त्यांच्या 
जंवळ असलेल्या ठेवींवरच बव्हंशी अवळंवून असतो. सराफी पेढ्या हिंदुस्थानांत 
जेव्हां निर्गत मालांवराल हुंड्या विकत घेतात व त्या हव्या विलायतेमध्यें पाठ- 
वितात हेव्हां त्यांचा पैसा हिंदुस्थानातून विळायतेकडे जाऊं ढागतो. पण आयात 
मालावर काढलेल्या हुंड्यांबद्दल जेव्हां त्या विलायतेंत तेथील व्यापाऱ्यांना पेसे 
देतात तेव्हां त्यांचा पैसा पुनः [हुंदुस्थानाकडे येऊं लागतो. । 
_ पण ज्याअर्थी हिंदुस्थानचा निर्गत माल हा सामान्यपणे आयात माला- 
पेक्षां जास्त असतो त्याअर्थी आयात मालावर विलायती व्यापाऱ्यांनी काढिलेल्या 


डब्या ह्या नेहमींच कमी पडतात. हा तूट भरून काढण्याकरितां सराफो पेढ्यांना 
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स्टेट सेक्रेटरीनें (हिंुस्थानसरकारावर काढिलेल्या हुंड्या किंवा ज्या हुंड्यांबद्दळ 
हेंदुस्थानांत तारेने पेसे मिळत असतात अश हुंड्या विकत घ्याव्या लागतात व 
अज्ञा तर्‍हेनें आपला पेसा 'हिंदस्थानांत ह्या पेब्या पतत आणीत असतात. स्टेंट 
सेक्रेटरीनें काढिलेल्या हुंड्या म्हणज काय, त्या कड्मार्करेतां काढिल्या जातात 
वगेरे गोष्टींचे विवेचन आम्ही येथें करीत नाहीं. कारण ह्या विषयींची सविस्तर 
चर्चा आमच्या “ झसारतीय चलन पद्धति ” ह्या पुस्तकांत आलेलीच आहे. 
ह्या पेढ्यां्न| स्टेट सेक्रेटरीने काढिलेल्या हुंडया किती विकत घ्यावयाच्या 
हें आयातनिगत सालामधीळ फरकावर व ह्या पेढ्या [हंदुस्थानांत आपला व्यव- 
हार किती जास्त वाढवितात ह्यावर अवलंबून राहील. तारेच्या हुंडया विकण्याची 
पद्धत स्टेट सेक्रेटरीने सुरू केल्यानं ह्या पेढ्यांना फार सोयीचं जझाळेळ आई. ह्या 
पेढ्॒यांना येथील व्यापाऱ्यांनी काढिळेल्या हुंड्या विकत घेणं हं एकदरात फाय- 
देशीर आहे असें आढळून आल्यामुळ हिंदुस्थानांतील सरकारकडून ताबडतोब 
उसने पेसे घऊन त्या हंड्या त्यांना विकत घेतां येतात; व विलायतेत तेथील 
व्यापाऱ्यांनी त्या स्वीकारल्यावर, ह्या पेढ्यांना जर स्टेट सेक्रेटरोन काढलऱ्या 
हुंड्या आणखी विकत घेण्याकरिता पैसे हवे असतीळ तर, ल्या हुंड्या मता 
कापून वटवितां येतात व अशा रीतीनें पैसे उत्पन झाल्यावर पुनः स्टंट स्वक्त- 
टरीच्या हुंड्या विकत घेऊन त्या हिंदुस्थानांत पाठवून त्यांचे पैसे येयील व्यापा- 
ऱ्यांकडन म्हणजे पर्यायाने दिंदुस्थानसरकारकडून वसूल करतां येतात 
आयातनिर्गत मालावरील हेंड्यांच्या खरेदीव्यांतिरिक्त 
आर्थेक मदत देण्याचे इतर मार्गेः --पण आयात माळ कमी यंत असल्या- 
मळें व निर्गत माळ जास्त असल्यामुळें निरगत माळ पाठविणार्‍्या व्यापाऱ्यांच्या 
सगळ्याच हंड्या विकत घेण्यास जी पेक्याची तूट पडते ती भरून काढण्यास 


स्टंट संक्रटरीन ॥हंदुस्यान सरकारवर काढिलेल्या हुञ्यावरच सराफा पद्या 
सर्वस्वी अवलंबून रहात नाहात; कारण ह्या पेढ्यांची जोराची मागणी पाहून कथा 


कधी स्टेट सेक्रेटरी आपल्या हुंड्यांचा द्र वाढविता. अशा वेढा ह्या हुंड्या 
विकत घेणें अर्थातच सराफी पेढ्यांना परवडत नाहीं, म्हणून ह्या पेढ्या [ह्‌ दुप्था- 
नांत साव्हारेन पाठवितात. कारण हे साव्हरिन हिंदुस्तान सरकारच्या खजिन्य़ांत 
नेऊन दिले असतां एका साव्हरिनास ठराविक रुपये ह्या पेढ्यांना मिळू शकतात 
ह्याचा असा परिणाम होतो की, स्टेंट संक्रेटीला आपला दर फारसा वाढविता 
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येत नाही. कधा कधी ह्या सराफी पेढ्या वर सांगितलेली तूट भरून _काढण्या- 
करितां हिंदुस्थानांत सोन्याचांदाच्या ल्गडी आणीत यत. अता काळा- 
पासून ह्या देशांत दागदागिन्य़ाकारितां कड्या किंवा भांडी वेगेरेकरितां म्हणा, 
सोन्याचांदीची लोकांना गरज आहे. ही गरज भागविण्याकरितां देज्ञांत द्या 
घात आणणें म्हृणजे एक प्रकारचा मालच देशांत आणणें होय व अक्चा मालाचा 
आयात वाढवून हिंदुस्थानाने इतर राष्ट्रांना माल पाठविल्यामुळें त्यांचेकडून 
मिळणारे वैसे कमी कमी करणेंच होय. महायुद्धाचे वेळी सोन्याचांदीला हट 
स्थानांत येण्यास बंदी झालेली होती. पण युद्ध संपल्यावर ही वंदी लवकरच काहून 
टाकण्यांत्‌ आळी . असा, अशा रीतीनें स्टेट सेक्रेटरीनं काढिलेल्या हुंड्या विकत 
घेऊन किंवा सोंव्हरीन पाठवून किंवा सोन्याचांदीच्या लगड्या पाठवून त्या पेढ्या 
आपला व्यवहार करीत असतात. 
हा व्यवहार जर वचक्रांस वरोवर समजला असेल तर व्यापाऱ्यांच्या 
गरजा भागविण्याकरितां मी आपल्या हुंड्या विकरावयास काढतो असें जे स्टेट 
सेक्रेटरी म्हणत असतो त्याचा अर्थ काय होतो हें त्यांना वरोबर समजेल, जर 
त्यानें ह्या तारेच्या हुंड्या विकण्याचे वंद केलें किंवा ह्या सराकी पेढ्यांना, रोख साव्ह- 
रान पाठवूनच, आपल्याजवळ हेंदुस्थरानांत पैसा जमविण्यास भाग पाडले तर: 
ह्याचा असा परिणाम होईल को, व्यर्थ कालातिपांत होऊन हिंदुश्यानांत मिति 
कापून हुंड्या वटविण्य़ास फार खर्च होईल; म्हणज थोडक्यांत सांगावयाचें अस- 
ल्यास हिंदुस्थानच्या व्य़ामाऱ्यांना आपला माल बाहेर पाठविल्यावर 
पेसे मिळण्यास बराच त्रास पडेल. उलट पक्षी ज्या वेळी हेंदस्थानांत 
पडल च त्यामुळें निर्गत माल कमी होत जाईल त्या वेळीं मिति कापून वट 
जाणाऱ्या हुंडयांवद्दल मागणी कमी होत जाईल व लंडनमधील सराफी 
स्टेट सेकटेर्राच्या हुंडया विकत घेण्याची जरुरी कमी भासेल, 
सराफी पेळ्यांच्या व्यवहारांच्या पद्धतीवर चचौ:--द्या 


त्याबद्दल 
दुष्काळ 
विल्या 
पेढ्यांना 


पेढ्या वर सांगितल्याप्रमाणें स्ठेट सेक्केटरीच्या हुंड्या विकत घेऊन क... 
तोल व्यापाराला आर्थिक मदत करात असतात; पण हो जी आधित मदत 
होत असत ती लंडनमध्ये थोड्या मदतीने-कायमच्या नव्हे-लोकांच्या ठेवीच्या 
रूपानं कजीनं काढिलेल्या रकमेच्या जोरावर होत असते ही गोष्ट फारशी 
सरक्षितपणाची नाही, कारण ह्या पेढ्यांकडे जर ल॑ंडनमधीळ ठेबीवाल्यांनी एक- 
अ मागणी केली ब हिंदुस्यानांत व्यापाऱ्यांस पिळला पैस्या पात म मिठा. 
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मुळें जर त्या पेढ्यांना विलायतेमध्यें तो पाठविता आला नाही तर मोठीच 
आपात्ते उत्पन्न “होणार हें उघड आहे. ही आपत्ति जर टाळावयाची असेल 
तर त्याला एकच मार्ग आहे. तो मार्ग म्हटला म्हणजे ज्या वेळी थोडचा सुद- 
तीच्या बोलीनें ह्या पेढ्या कर्ज काढीत असतात त्या वेळीं हें कज त्यांच्या 
मालमत्तेच्या किंमतीहून जास्त नसावें. हें कर्ज ह्या पेब्या जर लंडन येथें काढीत 
असतील तर त्यांची जी मालमत्ता असेल तिच्या किंमतीइतर्केच कर्ज त्यांनी 
तेथें काढावे व हिंदुस्थानांत जर ह्या पेढयांनीं थोड्या मुदतीचे कजे काढलें तर 
येथील खेळत्या मालमत्तेच्या किंमतीहून त॑ जास्त नसावें. 

ह्या सराफी पेढ्यांना आपल्याजवळ पुरेशी गंगाजळी रोकड न ठेवतां 
लोकांच्या ठेवी मोठ्या प्रमाणांत ठेवण्याची संवय आहे. ह्याच संवयीचें अनुकरण 
इतर पेढ्यांनी केळे तर देशांतील पेढ्यांना एकंदरींत अनिष्ट वटण लागणार आहे. 
सराफी पेढ्यांचे फंड बहुतेक व्यापारी हुंड्यांत गडप झालेले असतातव ह्या 
सराकी पेढ्या आपले ताळेबंद छापतांना आपल्या दौर्घकालमुदतीच्या ठेवी किता व 
खेळत्या ( ०1761) ) ठेवी किती ह्याचा उद्लेख करीत. नाहींत; ह्यामुळें ह्या 
सराफी पेढ्यांची सांपत्तिक स्थिति काय आहे ह्याची यथार्थ कल्पना आपणांस 
करतां येत नाहीं. ह्या पेढ्या आपला सराफी घेदा करून शिवाय सावकारी 
धंदाही मोठ्या प्रमाणांत करीत असतात. ह्यामुळें इंम्पेरिअल बँक व हिंदी 
समवायिक भांडवलांच्या पेढ्या आणि ह्या सराफी पेढ्या ह्यांच्यामध्ये मोठी 
चढाओढ असते. ह्या सराफी पेढ्यांचे ठेवी स्वीकारण्याचे दर इम्पेरिअल बँकेच्या 
दरांपेक्षां जास्त सवलतीचे असल्यामुळें लोक आपल्या ठेवी--मग त्या 
चाळू खात्यावर असोत किंबा दीघकाल मुदतीच्या असोत-ह्या सराफी पेढ्यां- 
कडेच ठेवीत असतात. त्यामुळें त्यांच्या ठेवी अलीकडे बर्‍याच वाढल्या आहेत 
व त्यामुळें ह्या सराफी पेढ्यांनीं लोकांना कर्ज देण्यांत, कटमितीनें हुंड्या वर- 
विण्यांत किंवा शिलक्रेपेक्षां जास्त रकम ( ()ए९॥१॥७ ) कर्जाने देण्यांत इतर 
बँकांशी अहमहमिका करितां येते. तथापि ह्या सराकी पेढ्यांचा सराफी धंदा 
हृंगामाच्या वेळीं जोरांत सुरू झाला म्हणजे अर्थातच सावकारी धैद्याकडे त्यांना 
दुलंक्ष करावें लागतें व त्यामुळें इतर पेढ्यांशी त्यांना पूर्णपणें चढाओढ करतां येत 
नाही; अश्ी स्थिति असूनहि त्यांच्या कामाचा व्याप हल्ली इतका वाढला आहे की 
त्यांनां आपल्या ४८ शाखा इतर ठिकाणीं स्थापन केलेल्या आहेत व १९१९ 
सालीं त्यांच्या हिंदुस्थानांतील ठेवी ७ कोठी पीडांवर गेऊेल्या होत्या, 


सराफी पेळ्यांचे प्रत्यक सालअखेर असलेले भांडवल, 
संगाजळी व नगदी शिक दाखविणारा तक्ता. 
( आंकडे पोंडांत असून ते ददलक्षांचे घेतले आहेत ) 
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वि. 838 3 का... यती ७ स स ह 
(अ ) ह्यांत 'डूश॒ अँशियाटाक बँक? आलेली नाही. कारण हो बँक लढाईच्या 
सुरवातीस नादारींत गेली. अ 

(आ) ह्यांत “ दिळी अँड लंडन बँक आलेली नाहीं, कारणह्या बँकेचा अला- 
यन्स बॅक ऑफ सिम्ला ह्यांत समावेश झाला (अलायन्स बँक समवायिक भांडव 
लाच्या पेढीच्या तक्त्यांत दाखल केलेली आहे ), क 

(इ) शात व ससा पफशियाटीक अक ” धरलेली नाही. 

पली 1 “_ 
-ा न्न ह. साखा हिंदुस्थानांत उवडली आहे म्हणून तिचा 


उ ह्यांत बँ *_. ऱ्च्‌ हे तिची 
जर ) द्यांत स्ुमोटेमे बँकेचा समावेश केला आहे कारण तिची शाखा हिंदुस्थानांत 
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समवाद्रेक भांडवलाच्या पेढ्या; -ऱआतांपर्येते आपण दान 
प्रकारच्या पेक्ध्यांचा विचार केला. आता तसऱर्‍्या प्रकारच्या पंद्यांचा [ववचार 
करावयाचा, पाहूल्या दान प्रकारच्या पंब्या सवस्वा परकीय लोकांच्या ताब्यांत 
आडत; पण ह्या [तिसऱ्या प्रकारच्या पेब्यांपेकीं कांहा पंढया एंतद्दशाय लांकांना 
चालविलेल्या आहेत. ह्या दश! पेढ्या ह्या देशांत नवानच सरू झाल्यासळ व पूत्रांच्या 
युरोापअन बँकांना त्यांचा मत्सर वाटू लागल्यासळें प्रथम प्रथम अनुभवाच्या 
अभावीं ह्या पंढ्यांना बराच त्रास सोसावा लागला व॒ १९१३. सालींह्या पढया- 
कां कांहा पढ्यांप [दवाळ गनेघाळ, अथात लोकांच्या मनाला साठा धक्का 
बसन काहा वळ त्यांचा ॥वश्वास ह्या द्शा पेढयांवरूत अजाबात उडाला. पण 
कालांतराने ही स्यात बदळून हला दशा पढ्यांचा जस बसत वाळला आह व्‌ 
ह्या पढया अनुभवान गाहाण्या झाल्या आहत 


ह्या देशी पेढ्या अस्तित्वांत येण्याचे मुख्य कारण १७०५ सालापासून 
वंगभंगामळें उत्पन झालेली स्वदेशी चळवळ होय. प्रचलित सरकार शिक्षणपद्धात 
सदोष आहे; तिजमुळें राष्ट्रांतील तरुणयिढी निःसत्व हाऊन परावलंबी होते व 
सरकारी नोकरी, वकिली व डॉक्टरी ह्या अनुत्पादक धेद्यांशिवाय इतर धद चाल- 
विण्यास लागणारे ज्ञान देण्यास ती अगदीं कुचकामाची आहे असा अनुभव 
आल्यावर देशांतील उद्योगधंदे उ्जितावस्थेळा आणले पाहिजेत असा लोकांस 
अनुभव येऊं लागला; व घेदे जर उन्नतावध्येला आणावयाचे तर त्याकारतां 
भांडवल पाहिजे व ते पुरवेण्याकारंता स्वदशा पेढ्यांची फार जरूर आहे अस 
लोकांस वाटल्यावरून पेढ्या आत्तित्वांत आल्या आणि मध्यम स्थितातऱ्या 
लोकांनीं स्वदेशभक्तीच्या उत्साहांत आपले साचत 'वेसे ह्या पेढ्॒यांमध्यें ठेवले व 
त्या पेढ्यांचा खब उत्कध झाला 


ह्या पेढ॒यांनीं ठेवीवर ६ टक्के व्याज देण्याचा ठराव केला व पुष्कळ व्यापा- 
ऱयांना उद्योगधंद्याच्या वड्ीकरितां म्हणून पेश्याची मदतही केली; पण ही स्थिति 
कार वेळ टिकली नाहीं. ह्या पेढयांचें लवकच दिवाळं निघालं. त्या वेळचा इति- 
हास जर आपण पाहिला तर आपणांस असं दिपून येईल कौ, १७०६ पासून 
१९१० सालापर्यंत ४७६ पेढ्या स्थापन झालेल्या होया. यावरून स्वदेशीची 


> 


लाट किती मोठ्या प्रमाणांत त्यावेळीं आलेली होती हें आपणांस समजून येईल 
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अगदी पहिली स्वदेशी पेढी म्हणजे १८८१ सालची ' औध कमाडयल बँक 
ही होय. त्यानतर कांहीं लहान लहान पेढ्या स्थापन झालेल्या होत्या. १८८४ 
सालीं “ पैजाव नॅशनल बैक स्थापन झाली व ह्या दोन्ही पेढ्या आपला व्यव- 
हार आजपर्यंत बिनबोभाट करीत आहेत. १९०७१ सालीं पौपल्स बॅक आफ 
इंडिया स्थापन झाली व ती इतका लोकप्रिय झाली होती कीं, उत्तर हेंदुस्थानांत 
निरनिराळ्या ठिकाणीं सुमार॑ १०० शाखा तिनं स्थापन केलेल्या होत्या; पण 
तिला आपला व्यवहार १९१३ सालीं आटपतां ध्यावा लागला. १९०४ साली 
अन्रृतसर बैक स्थापन झाली व तिचेंहि दिवाळे १५१३ साली निघाले. १९०५ 
पासून १९१४ सालपर्यंत ज्या पेढ्या स्थापन झाल्या त्यांत प्रमख अज्शा ८ पेढ्या 
त्या. त्यांचीं नांवें येणेप्रमाणंः-- बैक आफ इंडिया, इंडियन स्पेसी बैक 
बेंगाल नंशनल बुक, इंडियन बॅक आफ सद्रास, बँवि संचेट बँक, क्रेडिट बैक 
आफू्‌ इंडिया, काठेवाड अंड अमदावाढ बैंकिंग कौपौरेशन व सेटल बैक 
आकू इाड्या, 
समवायिक भांडवलाच्या पेढ्यांची दिवाळी व त्यांची खरी 
कारणेः--ह्या ४७६ पेढ्यांपेकी लहान मोठ्या मिळून २४ पेढ्यांचें दिवाळे 
१९१३ सालीं निघाळें, एकंदर संख्येच्या मानानें २४ हो संख्या कांही फारशा 
नाही. पण आमचे हितशलल अग्लो-इंडियन पत्रकार ह्यांनी त्यावेळी पराचा 
कावळा करून पेढ्या चालविण्याच्या बाबतींत हिंदु लोकांच्या नालायकीची 
टिमको सव जगभर वाजाबिली; पण खरं पाहिळे तर हिंद लोकांची इतकी नालस्ती 
करण्याचे वास्तविक त्यांना कारण नव्हतें. युरोप व अभेरिका ह्या खंडांत ज्या पेढ्या 
स्थापन झाल्या त्य़ा सर्वच टिकल्या व हिंदुस्थानांतील तेवढ्या सर्ब पेढ्या 
बुडाल्या असं थोडंच आहे ! जगांतील पेढ॒यांचा आजपर्यंतचा इतिहास पाहिला 
तर प्रत्येक देशांत कांहींना कांहीं कारणांनी पेढ्या बुडाल्या आहेत. सघारणेचें 
माहेरघर जं इंग्लड त्यामच्य सुद्धां १९ व्या शतकांत $० वर्षाच्या ठराविक मद- 
तीनं अनेक वेळां पेढ्या बुडाल्या आहेत. बँक ऑफ्‌ इंग्लंडसारखी भरभक्कम 
पायावर स्थापन झालली पेढा १८१९७ पासून १८७० पर्यंत अनेकदा अगदीं बडण्या- 
च्या पंथाढा आलेली हाती. जगांतल्या सर्व पेढयांमध्यें अग्रगण्य मानल्या 
संस्थेची ही स्थिति. मग इतर पेढ्यांची गोष्ट तर बोलावया 


स नका. १७९९ पासून 
१9) सालापर्यंत इंग्लंडमध्यें सुमारें १०० पेढ्यांनी रा 


म म्हटला. १८३९ 


जाणाऱ्या - 


प्र, ६ वेग हिंदुस्थानांतील पेढ्या २८१ 


सालीं २९ पेढ्यांनीं दिवाळें काढलें व त्यांपैकी १७ पेढ्यांनी एक फादिंगही 
नफा म्हणून आपल्या भागीदारांस दिळेळा नव्हता. १८६२ते १८६५ सालांत 
३०० पेढ्या स्थापन झाल्या व थोड्य!च कालांत ह्यांपैकी २७० पेढ्यांनीं आपला 
गाशा गुंडाळला. अगदीं अलीकडे १८९० सालीं “ बारिंग न्रदर्स * ची प्रासिद्ध 
पेढी--ही पेढी इतकी श्रीमंत होती की, हिने १४५७ सालों खुद्द बँक ऑफ्‌ 
इंग्लंडला अडचणीचे वेळी पेश्ाची मदत केलेली होती--नादारींत निघाली. खुद्द 
हिंदुस्थानांतही “हिंदुस्थान बँक नांवाच्या पेढोने १८३२ सालीं दिवाळं काढले 
हिच्यावर लोकांचा व सरकारचाही इतका विश्वास बसला होता काँ, तिच्या ४० 
ते ५० लाख किंमतीच्या नोटा कलकच्याच्या सरकारी आफिसांत व खुद्द सरकारी 
खंजिन्यांतही स्वीकारल्या जात, 


ह्या बँकेशिवाय १८२९ ते १८३३ सालांमध्यें स्थापन झालेल्या पेढ्या, 
१८३८ सालीं * यनिअन दँक ? नांवाची स्थापन झालेली पेढी व १४६८ साली 
प्रस्थापित झाळेली बँक आफ बाँबे हा पेढी ह्या सर्व नामशेष झाल्या. ह्या पेढ्यांची 
व्यवस्था सवस्वी इंग्लिश लोकांच्या ताब्यांत हाता. सं असून त्या बुडाल्या, 
ह्यावरून इंग्लिश लोक पेढ्यांचा धंदा करण्यास नालायक आहेत अस जर काणा 
विधान केलें तर त्याला हेच इंग्लिश लोक वेड्याच्या इस्पितळांत पाठाबताल. ज्या 
वेळी देशी पेढ्या बुडाल्या त्याच वेळी बँक आफ बर्मा, मद्रासचा अवुथनाट 
कपनी व बँक आफ्‌ अप्पर इंडिय! ह्या पेढयासुद्धां रसातळास गेल्या. 


असो. स्वदेशी पेढ्या कां बुडाल्या ह्याचा जर आपण विचार केला, तर 
आपणांस असें दिसून येईल की, बर्‍याचशा पेढ्या आपणांजवळ फारच थोडी 
--म्हणजे शेंकडा २० ह्या प्रमाणांत--रोकड ठेवीत असत. ह्या पेढ्यांचं अधि- 
कुत भांडवल ख़बच असे; पण त्यांपैकी लोकांनीं भाग विकत घेऊन देऊं केलेलें 
भांडवल शेंकडा ४० या प्रमाणांत असे व प्रत्यक्ष वसूल झालेलें भांडवल तर सुमारें 
शृंकडा १५ ह्या प्रमाणांत असे, त्या वेळच्या कांहीं दिवाळें निघालेल्या पेढ्यांच्या 
भांडवलाचे आंकडे जर आपण पाहिले तर आपणांस असे दिसेल की, मुंबईच्या 
बाँबे बँकिंग कंपनीचे वसूळ झालेळें भांडवळ १ लाख रुपये, गंगाजळी पूज्य व 
लोकांच्या ठेवी १५ लाखांच्या होत्या. इंडियन स्पेसी बँकेचे ७५ लाख दसल 
झालेलें भांडवळ,१५ लाख गंगाजळी रोकड व ठेवा २७० लाखांच्या होता. लाहो- 
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रच्या पींपल्स बँकेचा तर ह्याहून मनोरंजक हकीकत आहे. तिचें वसूल झालिळें 
भांडवल १३ लाख होतें, तिची गंगाजळी रोकड सारी दोन लाख रुपये व 
लोकांच्या ठेवी तरे १२६ लाख र्पयांच्या होत्या. ह्यावरून आपणास सहज 
कल्पना करतां येईल कॉ, ह्या पेढ्यांना आपल्या घेद्याच्या मूळ्मूंत तत्त्रांचें ज्ञान 
यथातथाच होतें. 

पण पेढ्यांच्या डायरेक्टरांचें अज्ञान एवढेंच जर त्यांच्या दिवाळी निघ- 
ग्यांचे कारण असतें तर एक वेळ ते अज्ञान क्षम्य झाळें असतें, कारण समवा- 
यिक भांडवलाच्य़ा पद्धतीवर पेढीचा धंदा करणें व तोही ह्या व्यापारी युगांत 
करणें ही गोष्ट हिंदी लोकांना नवीनच होती. पण पेढ्या बुडण्यास दुसरें कारण 
असें झालें की, कांहीं पेढ्यांचे हिशाव नीट ठेवलेले नव्हते, पेढ्यांच्या मेनेजरौनी 
पैश्याची भयंकर अफरातफर केलेली होती. हिज्लोब सफशेल खोटे ठेवलेठे होते 
व लोकांचा निढळाच्या घामानें मिळविळेला पेसा ह्या संभावित चोरांनी खतःच्या 
जबाबदारीवर काढिलेल्या व स्वतःला किफायतशीर अशा धंद्यांत खर्य करून 
हवा तसा उधळला होता. ह्या लोकांनीं लोकांना योग्य तारणाश्िवाय पेसे दिलिल 
होते व आपली पेढी भरभराटीत आहे हें दाखविण्याकारतां पेढीच्या भांडवलां- 
तूनच हे लोक भागीदारांना भरभक्रम नका वांटीत असत. जोपर्यंत लोकांचा 
ह्या पेढ्यांवर विश्वास होता तोपर्यत ह्यांची पोळी चांगली पिकली; 
अमाचा भोपळा फुटल्यावर ह्यांच्या पापाचा घडा भरून शेवटी 
भाड्याचें घर पहावें लागलें. 

पण दिवाळी निघालेल्य़ा सर्वच पेढ्॒यांचे डायरेक्टर व मॅनेजर लफंगे नव्ह्ते. 
पुष्कळ डायरेक्टर लोक व मेंनेजर ह्यांनी मोठी ढोबळ चूक अज्ी 
मोतीं व चांदी ह्यांची खरेदीविक्री करणें ह्यासारख्या सस्टेबाजीच्या 
धद्यांत इतर भागीदारांना न कळवितां आपले पेसे त्यांना पेरले, डंडि 
बँकेचा फजीतवाडा उडण्याचें कारण चुनीलाळ सो्यानी बँकेचा 
स्थान सरकारला आपण सांगू त्या दराने चांदी विकतां यावी म्ह 
इतर भागांतील चांदी खरेदी करण्यांत खर्च केला हँ होय. कांही 
थोरणच चुकलें. त्यांनीं लोकांच्या ठेवी थोडया मुदतीनें घेऊन 
मात्र दीर्घकालमुदतीचें कर्ज दिलें व हें कर्ज बर 
वेद्यांत खर्च करण्याकरितां ₹ 


पण एकदां 
ह्यांना बिन- 


केली को, 
स्वरूपाच्या 
यन स्पेसी 
पैसा ॥हंदु- 
णून जगांतील 
कांहीं पेढ्यांचे 
व्यापारी लोकांना 
ऱ्याच मोठ्या प्रमाणांत एकाच 
यांनीं त्या व्यापाथ्यांना दिलें. कधी कधी हें कर्ज 
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देतांना ज्यांना कर्ज द्यावयाचें ते जरी विश्वासाह नसले तरा ते डायरेक्टर लोकांच्या 
वशिल्याचे असल्यामुळें ते खरोखरच कज देण्यास लायक होते किंवा नाहीं याचा 
विचार त्यांच्याकडून करण्यांत आला नव्हता. 

पण ह्या सर्वोत महत्वाचे कारण म्हणजे पेढीचे डायरेक्टर हे बहुतांशी 
नाळायक लोक असत.ह्या मंडळींना पेढ्या स्हणजे काय, त्यांची व्यवस्था कशी पहा- 
वयाची, कोणास किती व कशा प्रकारचें कर्ज द्यावयाचें हें कांहीं ठाऊक नव्हतें. 
असें पेढीव्यवहारज्ञानशून्य लोक ज्या पेढ्यांमध्यें काम करीत असतील त्यांचा 
बोजवारा उडण्यास फारसा वेळ नको होता. 

पण अशी जरी स्थिति होती तरी बऱ्याच पेढ्यांची दिवाळखोरी टळली 
असती. प्रधम एक गोष्ट आपण लक्षांत ठेविली पाहिजे, ती ही की, १३ पेढ्या 
अवघ्या दीड महिन्यांत बुडाल्या. ह्याचा अर्थ अस) होतो कीं, त्या वेळी पेढ्या 
बुडण्याची सांथच  आलिली होती. कांही पेंढ्या त्यांचा फारसा 
अपराध नसतांना केवळ लोकांचा पेढ्यांवरील सर्वसासान्य विश्वास उडाल्या- 
मुळेंच असंगत झाल्या. शिवाय ह्या सांथीच्या वेळीं प्रेसिडेन्सी «कां्नी- 
व सरकारनें जर सहानुभतीचें धोरण ठेवून पैश्याची मदत केली असती तर बऱ्याच 
पेंढ्या बचावल्या असत्या. ह्या बाबदीत पंजाबमध्ये नेमलेल्या “ प्रांतिक 
औद्योगिक कमेटी'चें मत नमूद करण्यासारखे आहे. कमेटी आपल्या रिपोटे 
मध्यें म्हणते:-- 

“ एकंद्र सर्व गोष्टीचा विचार करतां सामान्यपणे पेढ॒यांच्या दिवाळीची 
खालील दोन कारणें असू शकतील!-- 

(१) नवीन कोठलाही धंदा सुरू करतांना केपनीच्या व्यवस्थेत ज 
दोष दिसून येतात व कंपनीच्या नोकरांत जें अज्ञान दिसून येतं तशाच प्रकारचे 


ठु. 


दोष व अज्ञान ह्या पेंढयांत दिसून येत होते. 

(२९) सरकारी मदत असलेल्या प्रॉव्हिन्शिअळ बँकांनी करावयाच्या 
मदतीचा अभाव. 

असो. कधीं कधी वाइटांतून चांगलेंही निघत असते, ह्या न्यायानें स्वदेशी 
पेढ्यांचीं दिवाळी निघाल्यावर लोकांची व सरकारची दृटटी थोड्याबहुत प्रमाणाने 
हिंदुस्थानांत पेद्यांची स्थिति सुधारण्याकडे वळली, लोकांना ह्या वेळी समजून 


हिंदी समाईक भांडबलांच्या पेढ्यांचे सालअखेर असलेलें 
भांडवल, नंलाजळी; ठेवी ब नगदी शिल्लक दाखाविणारा तक्ता. 
(अ) ५ किंवा ५ लक्षांहून अधिक भांडवल असलेल्या पेढ॒या. 


वसूल झालेलं 
पर्ष. ।पेढयांची संख्या! भांडवळ ठेवी नगदी शिल्लक. 
व गंगाजळी. 
रु. लक्ष 
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चुकले को, आपण देशभ'क्तीच्या भरांत भळभलत्या लोकांवर अंधविश्वास टाक- 
लाही आपण घोडच्‌क केली. पेढ्या जेव्हां निघत असतात तेव्हां त्यांचें अधिकूत 
भांडवल व लोकांनीं घेतलेलं ( 80050110९0 ) भांडवल ह्यांच्यामध्ये ज्ञात्न- 
शुद्ध म्हणून ठरलळेळें प्रमाण पेढ्या पाळतात किंवा नाही हें पाहिलें पाहिज हा गोष्ट 
लोकांना कळून चुकली; त्याचप्रमाणे प्रत्येक पेढीने ठराविक प्रमाणांत आपणां- 
जवळ रोकड व खेळती मालमत्ता ( 7109118 . 88303 ) ठेवलीच पाहिजे, 
ह्या गोष्टींचे महत्व लोकांस व पेढ्यांसही कळून चुकले. प्रेसिडेन्सी बँकांजवळ शेकडा 
३३ ह्या प्रमाणांत ठेवीबद्दल गंगाजळी रोकड असते व सराफी हुंड्या शैकडा २० 
ह प्रमाण पाळतात हें लक्ष्यांत ठेवून देशी समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या आप- 
ल्याजवळची गंगाजळी वाढवू लागल्या आहेत ही समाधानाची गोष्ट आहे. ही 
हेंदुस्थानाची अशी स्थिति आहे कीं, येथील उद्योगधंदे बाल्यावस्थेत आहेत 
व पुष्कळ धाडशी, प्रामाणिक व हुझ्यार लोकांना नवीन धंदे काढण्यास पेसे नाहीत; 
त्यामुळें द्या लोकांचें आयुष्य फुकट जात आहे. अशा वेळीं देशांत नवीन पेढया 
निघून लोकांना जर आपल्याजवळ राखून ठेवलेल्या पैज्ञाचा योग्य उपयोग करतां 
आला व पेढ्या जर शाल्लोय पद्धतीनें व अनुभवश्शीर माणसांच्या साहाय्याने 
आपले पेसे गुंतवून आपला व्यवहार करूं लागल्या तर ह्या देशाचे किती तरी 
कल्याण होईल. 


२८८६ पेढीचा इतिहास [भा.र्रा 


७ 
संचयोत्तजक पेढयाः-त्या पेढथा मुख्यतः मध्यम स्थितीतील लोक 

व॒ गरीब लोक ह्यांकरितां स्थापन केलेल्या आहेत, जे काक त्रामत असतात 

कवा ज्यांना आपल्या पैशाला जास्त व्याज मिळाचे अस वाटत असत त लोक 


कपन्यांचे शेअर विकत घेण्यांत किंवा अश्याच प्रकारच्या दुसऱ्या एखाद्या धना- 
त्पादक घद्यांत आपले पैसे घालतात. पण ज्या लोकांना आपणास फारस व्याज 
मैळूं नये असें वाटत किंवा आपल्या पैशाला विलकूळ थांका अस्स ने अशा 
इच्छा असत त्या लोकांच्या सोयीकरतां ह्या पेढ्या निमाण झालेल्या आहेत 
१८३३ साली जेव्हां कांहीं व्यापारी पेढ्या वुडाल्या तेव्हां लोकांच्या सोयी- 
करितां सरकारनें आपण होऊनच संचयेत्तिजक पेढ्या काढल्या. ह्या पेढया बराच 

कालपर्यंत प्रेसिडेन्सी बँकांच्या ताब्यांत होत्या; पण पुढे सरकारने ह्या चा 
पोस्टह्पीसकडे दिल्या. १५५४२ सालीं जिल्ह्याच्या. खजिन्यांत लोकांचे ज पेसे 
होते ते ह्या पोस्टांतल्या पेढ्॒यांत ठेवण्यांत “आळे व १८९६ सालीं प्रेसिडन्सी 
बँकांतल्या रकमा ह्या पोशंतल्या पेढ्यांत ठेवून देण्यांत आल्या ह्याचा परिणाम 
असा झाळा कीं, लोक आपल्या ठेवी ह्या पेढ्यांत इतक्य़ा ठऊं लागले, कीं, सर- 
कारला ह्या ठेवी नको! म्हणण्याची पाळी आढी. 


ह्या पेढ॒यांत ठेवळेळ लोकांचे पेसे सरकार कायमचा फड नसलेल्या कर्जाचा 
भाग समजत असते. सरकार हें एक वेडे सावकार आहे व तें नेहमी कर्जाने पेसे 
देत असतें. ज्यावेळी लोकांना आपल्या ठेवी परत हव्या असतात त्यावेळी त्या 
सरकार आपल्या नेहमीच्या शिलक्रीतून, देतं. १८९४ सालीं सरकारनें लढाई 
सुरू झाल्यामुळें ठेवी ठेवणारांस ठेवीची मयादा वाढवून व वारवॉँडसारखे रोख 
काहून कांही सवलती दिल्या, त्यामुळें ठेवींची संख्या २३ कोट रुपयांपर्यंत गेली 


पेढ॒यांचें दिवाळें निघाल्यामुळें लोकांनीं जिंवत राहिलेल्या पेढ्यांतून आपले पेसे 
काहून ते ह्या पोस्टांत टंवढ. रे 

ह्या पोस्टाच्या पेढ्या जरी लोकांच्या ठेवी स्वोकारतात तरी इम्पेरिअळ 
बँकेनेही आपल्या संचय़ोत्तेजक पेढया सुरू केठेल्या आहेत. सहकारी पेढ्यांमध्ये- । 


सुद्धां पुष्कळ लोकांच्या ठेवी येत असतात. अशा प्रतिकूळ परिस्थितीतही ह्या 
संचयोत्तजक पेढ्यांना बरेच काम करतां येइल 
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आपला अनुभव असा आहे काँ, ह्या पोस्टाच्या पेब्यांमध्ये साधारणपणें 
मध्यम स्थतांतले सायाक्षत पण धाडसरान्य लोक आपल पंस ठंवात असतातः 
पण पुष्कळ लोकांची अशी प्रवृत्ति असते कॉ, आपला पेसा गहाणावर जमिनी 
बण्यात थुतवावा, प्रायशः जे लोक शहरापासून दूर रहातात त्यांना आपल्या- 
जवळ जर पस असतील तर ते अशा रीतीनं जमिनींत गुंतविणे अधिक इष्ट वाटते 
तव्हा [हंदुस्थानांत जर &ॅड सोॉटगेज बँक्रा स्थापन होतील तर फार बरें होईल 


सहकारी पतपंढ्या 

सहकाय म्हणजे काय £:--कोठलीहि गोष्ट एकट्यानेंच करण्याचे 
ठरावेळे तर माणसाला जितका त्रास पडेळ तितका त्रास ती गोष्ट दहा लोकांनी 
मिळून केळी तर्‌ पडणार नाहीं ही गाष्ट प्रत्येकास पटण्यासारखी आहे. ' द्सकी 
लकडा एकका बोजा ” ही म्हण हच तत्व आपणांस सुचविते. जगांत प्रळ अस 
ल्या लोकांनीं दुबळ लोकांस पौडा देण्यास सुरुवात केली असतांना 


आत्म- 
रक्षणाचा राजमान्य माग म्हणजे ' सहतिः कार्यसाधिका ? ह्या तत्त्वाचा व्यवहारांत 
उपयांग करून दुवळांना आपल वळ वाढवून समर्थ होणं हा हाय, हल्लाच युग 


ओद्योगिक स्वरूपचें आहे व सर्व जगांत संपत्तीची वांटणी विषमतेनें झालेला 
असल्यामुळे व्यापारी, धनिक व भांडवलवाळे लोक ह्यांच्या ताब्यांत गशाब पोटाथी 
मजूरवर्गाला जावं लागते, पण सहका ह नुसर्‍्या गरीव मजुरांच्याच कल्याणा- 
करितां आहे असं नाही. जेथं प्रबळ लोक-मग ते शारीरिक, मानसिक व आर्थिक साधनां- 
मुळे प्रबळ झाळेळे असात-आपल्या सामर्थ्याने गरीबगुरीवांस छळोत असतात, तेथें 
ह्या सहकार्याच्या जोरावर दीन लोकांस आपली उन्नति करून घेतां येते. व्यापारी लोक 


जनसाच्या [क॑मतीा हव्या तज्ा वाढवून सामान्य लोकांना छवाडून जर आपला तळा- 
रास गार करू लागलं तर सहकारी तच्वानेंच लाकांना 


पसे न देतां जर त्या शेतकऱ्यांना बी पुरव लागळे 
व वाटल या हलक्या दर्जाचं ब देतां येते व ज्ञ 


हड कात. पण ह्याच शेतकरी लोकांनी एकत्र जमून सरकारी तत्वावर तं बीं 


४9, 
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खरेदी करण्याचें ठराविळें तर आतां पारडे फिरून त्यांना ते सांगतील त्या भावान 
व इथ त्या दर्जीचेंच वा सावकारांकडून घेतां येईल. 


सहकारी पद्धतीची मूलतत्त्वे :- आतांपर्यंत केळेल्या विवेचनावरून 
बाचकास -कळळेंच असेल कीं, दुर्बळ लोक-मग ते शेतकरी असोत, कारागीर असोत 
किंवा मजूर असोत-य्यांनी आपल्या संस्था सहकारी तत्त्वांवर कवाऱच करून आपली 
शक्ति वाढविली पाहिजे. ह्या संस्थांचे मुख्य ध्येय 71 “जी क य वी 
असल्या पाहिजेत. संस्थांचे जे सभासद होळ इच्छितील त्या सर्वोमध्यं उचच- 
नोच भाव असतां कामा नये. आपण कशाकरिता एकत्र जमत आहा, आप- 
णास काय करावयाचें आहे व 1 आपणांस र बिनधोकपणें किती जबाबदारी घेतां 
येईल वगेरे बाबतीत त्यांना पूर्णपणे स्व्रातंत्य असळं पाहिजे. सारांश, लोक- 
35 खरेखुरे स्वरूप ह्या संस्थांमध्ये दिसून आलें पाहिजे. राजनीतीशात्रामध्यें 
राज्यपद्धतीसंबंधानें सांगितलेल्या प्रकारांत लोकसत्ताकपद्धति सर्वात श्रेष्ठ आहे 
असे आपण पाहते. व हलो सुधारलेल्या सर्व राष्ट्रमध्ये ह्याच पद्धतीचा स्वीकार 
करण्यांत आलेळा आहे पण खरी लोकसत्ता कोठेंच आढळून येत नाही, कारण 
हल्ली देशाची मयीदा मोठी असल्यामुळें सर्व लोकांना राज्य करणे शक्‍य नाही; 
अतएव प्रतिनिधीच्याद्वारें ळोक स्वतःवर राज्य करीत असतात. पण जी गोष्ट 
सर्व देशाला शक्‍य नाही ती ह्या सहकारी तत्त्वावर स्थापन झालेल्या संस्थांना 
सुलभ आहे म्हणून ह्या संस्थांना स्वातंग्य असणें जरूर आहे. 


सहकारी तत्तवाचें दुसरें मुख्य़ अंग म्हणजे समाजसेवा हें होय. ह्या संस्था 
निमाण करण्यांत मुख्य हेतु संत्येच्या सभासदांनी परस्परांच्या उपयोगी पडून 
उन्नति करून घेणें हा होय. होच युग संघशक्तीचें आहे. अज्ञा वेळीं एखादी 
सहकारी संस्था स्थापन करतांना आपण त्यापासून कांहीं नका मिळवून श्रीमेत 
होऊं अश्या अपेक्षा संस्थेच्या सभासदांची केव्हांही असतां कामा नये. नफाच 
मिळवावयाचा तर त्याकरितां व्यापारी पेढ्या आहेतच. आपल्या अडचणींचा 
कायदा घेऊन सावकार आपणांस दिलेल्या कर्जावर जजर व्याज आकारून आपल्या 
उन्नतीच्या आड येतात म्हणून तर ह्या संस्थांचा जन्म असतो. तेव्हां नफा 
मिळविण्याचे ध्येय ह्या संस्थांनी आपल्या डोळ्य़ांसमोर कधीहि ठेवूं नये हा उत्तम 
मांगे होय, 
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सहकारी तच्वाचें तिसरें अग म्हणज सभासदांची सर्व मदार त्यांच्या पती- 
वर पाहिजे. ह्या सभासदांना लोकांकडून कज घेतांना त्यांच्याजवळ असलेल्या 
स्थावरजंगम मिळकतीचा उपयोग तारण म्हणून करण्याचा प्रसंग कधीही येतां 
कासा नये. त्यांची वैयक्तिक पत हेंच त्यांचें भांडवळ समजून लोकांनीं त्यांना कर्ज 
दिलें पाहिज. एखादा गृहस्थ चांगला घरचा श्रीमत असूनही प्याची बाजारांत 
पत बिलकूल नसेल. ह्याच्याउलट एखादा मनुष्य अगदीं गरीव असूनही त्याची 
पत चांगली असे शकेल. तेव्हां सहकारी संस्था निमोण करितांना सज्जन अत्रूदार 
व नेकीच्या माणसांचीच निवड करण्यांत आली पाहिज, ह्या लोकांना नेहमीं 
कर्ज घण्याचा प्रसंग येणार व तें कज योग्य वेळी फेडणें हं आपलं आयकतव्य 
आहे असे प्रत्येक सभासदानं मानलें पाहिजे. अश्या कल्पना सभासद, संभावीत 
असल्याशिवाय, होणें केव्हांही शक्‍य नाहीं. 
चवथें अग म्हणजे सहकारी संस्था हा नेहमी छोटेखानी असली पाहिजे. 
तिचे सभासद किती असावेत हें सांगणें कठीण आहे; तथापि स्थूलमानाने त्यांची 
संख्या लहान असावी असें म्हणतां येईल. आतां असा प्रश्न उद्भवतो की, हा 
संख्या लहान कां असावी? ह्याचें कारण संस्थेचे अस्तित्व व चिरकालित्वच ह्या 
लहान संख्येवर अवळंवून आहे. संस्थेचे सभासद थोडे असले म्हणजे त्यांना एक- 
भकांवर नजर ठेवतां येते. संस्थेला मिळालेल्या कजाबद्दल सर्व सभासदांवर 'वैय- 
क्तिक व सामुदायिक जबाबदारी येऊन पडत, म्हणून आपणांस मिळालेल्या कजी- 
चा विनियोग सभासद कसा करितात हें सर्वाना समजलेच पाहिज. आणि ह्या- 
करितां सभासदांची संख्या १० हून कमा व १$१०« हून जास्त असण इट्ट नाहीं 
हें उघड आहे 
पांचवे अग म्हणजे संस्थेचा कारभार खुला व सर्वांना कळेल अक्शा 
तीचा पाहिज. तिच्या कारभारांत लांचळुचपत, लांडीलबाडी किंवा 
युप्तपणा कधीही असतां कामा नये. असं असेल तरच लोकांचा ह्या पेढ्यांवर विश्वास 
बसेल व नवीन नवीन संस्था स्थापन होतील. कोणत्या सभासदाला कितो के 


द्यावयाचं ह सवांच्या समतान ठरून त सावजानेक ठिकाणा छापन प्रास कलं 
तरा हरकत नाहा * 


सहकारी तत्त्वाच सहावे अग म्हणज ह्या तत्त्वानसार चालणार 
कधीहो सरकारची मदत घेण्याची अपेक्षा करूं नये 


१९ 


या संस्थांना 
सरकारची मदत घेतल्याने 
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पात वकार संत्यांचे चुकसानच झालें आहे हें आपणांस युरोपखंडांतील 
सहक!री पतपढ्यांच्या अनुभवावरून स्पष्टपण [दसून यइल, सरकारचा मदत धत 

ल्याने पेव््यांचा स्वावलबा बाणा नाहासा हाता व त्यामुळ त्यांच वाशष्ठयच नाहास 
होतं मनुष्यामर्ध्य मदपणा समाजश्रात व एकसकाावषर्थया बघुभाव उत्पन्न .करून 
बोद्विकव्ट्या, नातेकव्ट्या व॒ आ।थकच्ट्या उनात करून घण ह्या गाट सरकार- 
वर अवलंवून राहिल्यान शक्य नाहात,.  डावाय सहकार सस्यांच व्यय नेतिक 
स्वरूपार्चे असल्यान सरकारचा मदत घतल्यान त्यांना वारशर प्रकारच्या राजकार- 
णांत इच्छा नसतांनाही पडाव लागत व त्यासळ कांहाो लोकांची तरी अप्रीति 
त्यांना स्वीकारावी लागते व विनाकारण कार्यहानि होते. 


पण सहकारी संस्थांना सरकारची मदत पेज्ञाशिवाथ अन्य तऱ्हेनेही वेतां 
येते. ह्या संस्थांना आपल्या सभासदांस कर्ज दिल्यावर ते कज वेळेवर किटलें 
नाहीं किंवा बुडण्याचा संभव दिसू लागला तर सरकारी कायद्यांची मदत घेऊन 
त्यांना आपलें कजे केडून घेतां येतें; पण अशी मदत घेण्याचा प्रसंग त्यांच्यांवर 
येणें हंसुद्धां अनिट्टच आहे. हे प्रसंग टाळावय़ाचा उत्तम मार्ग म्हणजे सहकारी 
संस्थांना आपले सभासद निवडतांना फार काळजी घेतली पाहिजे आणि क 
देतांना फार चिकित्सा करून मग तें दिळें पाहिजे. तात्पर्य, कर्जानिमित्त सरकार 
दरवार करण्याचें काम पडूंच नग्ने, अशा परिस्थिति सहकारी संस्थांनी आपल्या चोख 
संचोटीच्या व दक्ष कारभाराने उत्पन्न केली पाहिज 


सहकारो पतपेब्यांचा प्रारंभः-- हिंदुस्थान देश कृषीप्रवान आहे व 
येथील कृषीही नेहमी पावसावर अवलंवून असते. दर वषी योग्य वेळी भरपर 
पाऊस सर्व देशभर पडतोच असें कधी घडत नाही. म्हणून हिंदुस्थानांत कोठें ना 
कोठ तरा दुष्काळ पडत असता. हा इऱ्काळ कृषीप्रधान देशाला जितका जाणवतो 
तितका उद्योगप्रवान देशाला ता भासत नाही. हृद्टी सरकारचें आधिक घोरण 
दुशांत[ळ उद्योगबेद्यांच्या वाढास फारसं अनुक्रूल नाही. तेव्हां हा देश वराच काल- 
जन. & लर > ऱ् म्य | न 
पर्थत रेतकावरच अवल्यून रहाणार ९ उघड आह. ' हिंदुस्थानचा” रेतंकरो हो 
जाया कष्टाळू, मंहनती व काटकस | आहे; पण त्याचें जीवित सर्मस्वी पावसावर 
अद्लवून असल्यामुळ त्य़ाळा आपल्या जमिनीपासून पोटभर अन्न व नेसावयास 


बज्न मळण्याची पंचाईत पडते व लमकार्यायाठी किंवा सरकार देणें थोग्य वेळी देण्या- 
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साठीं त्याला नेहमी पैशाची गरज पडत्ते. अश्या वेळी त्याला एखादा सावकार पहावा 
लागता.एकदां हा सावकार घरांत शिरला म्हणजे ल्या शेतकऱ्याला हळू हळू आपलें 
घरदार विकून सर्वश्वीं त्याच्या ताब्यांत जावें लागे. हा हान स्थिति सरकारच्या 
लक्षांत लवकरच येऊन ती नाहीशी करण्याचे उपायही योजण्यांत येके लागले. हे 
उपाय म्हणजे शेतकऱ्याला तगाई रकमा देणें, शेतकऱ्यांना दिले जाणाऱ्या कर्जा- 
बद्दल व शेती सुधारण्याबद्दल कायदे करणें व शेतकऱ्याला कज फिटेनासें झाळं 
म्हणजे त्याची जमीन होतां होईल तो सावक्रारानें जप्त करूं नये, अश्ाविषयी 
कायदे करणें वेगेरे होत; पण हे सर्ब उमाय जुजबी असून त्यांच्यामुळें ज्ेतकऱ्यांची 
खरी स्थिति सुधारणे शक्‍य नव्हतें. कारण पावसाच्या अनिश्वितपणामुळे दुप्का- 
ळाची पुनरात्रुत्ति वारवार होत असे व त्यामुळें शेतकऱ्याला नेहमीं नेहमो साव- 
काराचे पाय धरण्याचा प्रसंग येई. आपण तगाई रकमांचेंच उदाहरण घेऊं. ह्या 
रकमांचा विनियोग शेतकऱ्याने आपली शेती सुधारण्याकरिता विहोर खणणे, 
उत्तम वीं खरेदा करणें, नवीन नवीन सुधारढेली आऊतें वगेरे विकत घेणें ह्यांकडे 
करावा अशा हेतूनें सरकार त्याला पेसे देई व त्या रकमेवर शेकडा तीनयासून 
सव्वासहा टक्के व्याज आकारी; पण एकंदरींत पहातां ह्या उपायानें शेतकऱ्याचे 
कारसें कल्याण ज्ञाळें नाही, कारण दिलेल्या रकमा आपणास सव्याज हप्त्याहप्त्यांनी 
परत मिळाल्याच पाहिजेत अशी सरकारची कडक सक्ति असे व ही सक्ति ज्ञेत- 
कऱ्यास पेसे देणें अशक्य़ होण्याचे वेळींच होत असल्यामुळें पुनः सावकाराकडे त्याला 
जावें लागे व भोक नको पग कुत्रा आवर अशी त्याची स्थिति होई. तेव्हां तगाई 
रकमा देण्याची पद्धत फारशी लोकप्रिय काली नाहीं ह्यांत आश्चर्य नाही. शिवाय 
कजे काढल्यानें शेतकऱ्याचे स्व्रावलळंबत, आत्मविश्वास, काटकसर करू : संसार 
करण्याची संवय हे युण थोडेच वाढणार आहेत? 

१९०४ ब १९१२ सालचे सहकारी पतपेढ्यांचे कायदेः--हे 
सर्व उपाय थकल्यावर अमेरिका व युरोपसारख्या देशांतल्या पेढ॒यांचे घर्तीवर [हट 
स्थानांतही शेतको पेढ्या स्थापन व्हाव्यात व ल्यांनी खेंडगांवांतीळ सावकाराचे 
शेतकऱ्यांस कज देण्याचें काम अंगावर घेऊन  शहाजोग कुळासच सौम्य अटीवर 
हलक्य़ा व्याजाने कजे द्यावें अशी सूचना हिंदुस्थानसरकारनें स्टेट सेकेटरीस 
केली; पण त्यानं ती फेटाळून लावळी, तरीपण ह्या गोडीची चचा लोझांत व 
"सरकारांत चाळूच होता. मध्यंतरी १७०० साली सज इहूंदुत्यानांत सयकर दुष्काळ 
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पडल्यावर सरकारनें नेमलेल्या कमिशनने जर्मनीमध्ये स्थापन झालेल्य़ा रॅकीसन 
येढ॒यांच्या घर्तीवर येथेही पेढ्या स्थापन व्हाव्यात असें सुचविळें व अशाच तर्‍हेची 
सूचना मद्रासचे सर फ्रेडरिक निकोलसन ह्यांनी मोठ्या परिश्रमाने तयार केलेल्या 
रिपोटोमध्ये केल्यावर १७०४ सालीं को-आपरेळ्टिव्ह क्रेडिट स्थोसायटीज नांवाचा 
कायद] सरकारनें पास केला. 
शेतकऱ्याची स्थिति सुधारण्याकरिता प्रयोगादाखलच ह्या कायद्याचा उपयोग 
व्हावा अशी सरकारची इच्छा होती. सरका मदतीवरच नवीन स्थापन होणाऱ्या 
पतंपेढया अवलंबून राहठ्य़ात हँ त्याला इट नव्हते. त्याचप्रमाणें त्यांना सरकारचे 
बिलकूल नियंत्रण नसावें हेंही धोरण चांगळें नव्हते; म्हणन ह्या कायद्यानें ह्या 
पेढ॒यांना प्रारंभी कांही अटोंवर पेज्ञाची मदत देण्याचें सरकारनें ठरावेलें व ह्या 
पेढयांचा प्रसार लोकांमर्ध्ये करण्याकरितां रजिस्ट्रारची नेमणूक प्रत्येक प्रांताकरितां 
करण्यांत आली व पतंपेढय़ांना कांही सवलती देण्यांत आल्या. तात्पर्य, हा कायदा 
करण्यांत [हिंदुस्थानांत सहकारी तत्वावर चालणाऱ्या संस्थांची भरभराट व्हावी 
ज्ञेतकऱ्य़ांची पत वाहून त्यांना थोड्या व्याजांत कर्ज मिळून स्वोन्नाति करून घेतां 
यावी एवढाच आपला उदात्त हेत्‌ आहे असं सरकारनें जाहीर केलें. ह्या संस्था 
उद्योगघेद्याच्य़ा वाढीकरितां नव्हे तर शेतकऱ्यांची पत धाढविण्याकरितां निर्माण 
झाल्या व शहरांतल्य़ा संस्था व खेडेगांवांतील संस्था असे दोन भाग करण्यांत 
आले. खेड्यांतील संस्थांच्या सभासदांची जवावदांरी अनियमित असावी व 
शहरांतील संस्थांनी काणती जबाबदारी स्वीकारावी ह्याबद्दल त्यांना 
स्वातंत्र्य देण्यांत आलें. ह्या संस्थांचे कार्यक्षेत्र मर्यादित ठेवून त्यांना कर्ज काढ. 
ण्याचा अधिकार देण्यांत आळा. हे कर्ज संस्थेनं आपल्या सभासदांस त्यांच्या 
स्वतःच्या जमिनीवर किंवा स्थावर मालमत्तेवरच द्यावें असा निर्वेध घाल्प्यांत 
आला; त्याचप्रमाणें दर वर्षीं सरकारा हिशेबनिसांनी संस्थेचे हिशेव तपासळेच 
पाहिजेत अज्ली सक्ति करण्यांत आली. 


तथापि ह कायदा अपुरा आहे असं लवकरच सरकारच्या प्रत्ययास आळे 
लहान लहान विणकामासारख्या धैदा करणाऱ्या माणसांच्या सहकारी संस्थांची 
तरतूद न करणे, बिनसरकारी लोकांन) सेस्थांवर नजर ठेवण्याची संधी न देणे 
ज्या संस्थांची जवाबदारी अमर्यादित असे त्यांना मिळ 


लिळा नफा सभासदांमध्ये 
वांटण्याची परवानगी न देणें वंगेरे दोष नाहीसे कर 


ण्याकारतां १९१२ साली 
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नवीन कायदा सहकारी पेढ्यांकरितां करण्यांत आला. ह्या कायद्यानें वष्याच 
खुधारणा अमलांत आल्या. उदाहरणार्थ, सहकारी पतपेद्यांना सदत करण्या 
करितां निमाण झालेल्या मध्यवर्ती पेढ्यांचें अस्तित्व कवूल करण्यांत आलें व सह- 
कारी पेढ॒यांची वाढ करण्याकरितां अधिक सवलती देण्यांत आल्या. ज्या संस्थांना 
'पेसे न देतां जिन्नस तयार करण्याकरितां लागणारा कच्चा माल पुरविता येईल 
अश्या संस्था कायदेशीर मानल्या गेल्या, त्याचप्रमाणे खंडेगांवांतील संस्था व शह- 
तील संस्था हा कृत्रिम भेद काहून टाकण्यांत आला व त्याच्याजागीं मर्यादित बै 
अमयादित जबाबदारीच्या संस्था असा भेद स्वीकारण्यांत आला. त्याचर्माण 
संस्था नोंदणें व तिचे हिक्षेव तपासणें ह्या बाबतींत नियम ढिले करण्यांत आल. 
सहकारी पतपेढीची घटणा:--शेतकऱ्यांच्या उनतीकारितां स्थापन 
झालेल्या सहकारी पतपेढीमध्यें खंडेगांवांतील रहिवाशी सभासद म्हणून नोंदलेले 
असतात. ह्या संख्येच्या भांडवलाचे जर भाग काढलेले असले तर प्रत्येक सभासद 
कांहीं ठराविक भाग विकत घेतो. ह्या संस्थेच्या सव सभासदांची एक सामान्य 
सभा असते व तिच्य़ा हातांत सर्व सत्ता एकवटलेली असते. ह्या सभेचे काम 
म्हणजे वार्षिक सभेचे वेळी प्रबंधकारिणी सभा ( ऐवयीक्टाग्डठ (20०७- 
101९8 ) बोलावणे, वैयक्तिक सभासदाला व प्रबंधकारिणी सभेला किती कज 
देतां येईल ते ठरविणे, वाईट वागणुकोबद्दळ एखाद्या सभासदाचे नांव पटावरून 
काढणे व व्याजाचा दर ठरविणे अशा प्रकारचें असतं. ह्या प्रबंधकारिणी सभेंत 
पांचपासून नऊ सभासद असून ते सर्वे निवडलेले असतात. ह्या सभेचे काम 
म्हणजे नवीन सभावद प्रवि्ट करून घेणें, लोकांच्या ठेवी स्वीकारणे, बाहेरून 
कर्ज आणणे, सभासदांना कर्ज देणें वगरे होय. सभेचे नेहमींचें काम करण्या- 
करितां एक सेक्रेटरी असतो. 


सहकारी पतपेढीजवळ सभासदांनी घेतलेल्या भांडवलाचे पैसे जमतात; पण 
' पेढींची मुख्य़ भिस्त लोकांनीं आणून दिलेल्या ठेवीवर असते. ह्या ठेवी कर्थी 
कधीं सभासदांच्याही असतात. तरीपण एवढ्या रकमेने पेढीचें काम भागत 
नाही, म्हणून तिला सरकाराकडून किंवा मध्यवर्ती पेब्यांकडून कज घ्यावें लागत. 
सरकारचें कजे पतपेढ्यांनां घेणें ह॑ तिच्या आदतत्त्वावेरुद्ध आहे, 
त 0 तत त तात पयला पह ल 
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होण्याचा आणखी एक मार्ग म्हणजे त्यांची गंगाजळी हा एक होय. हा गंगाजळी 
म्हणज सहकारी पेढ्॒यांना मिळाळेळा पण सभासदांत न वांटलेला नफा होय 


१९१७ सालचा मॅकळेंनन कमेटीचा रिपोर्टः--१९१७४ सालचा 
कायदा असलांत येण्यावरोबर सहकारी पतपेढ्यांवर एकंदरींत इच परिणाम घटून 
आले. एकंदर सहकारी पेढ्यांची संख्या १४,८८१ व सभासदांची सख्या ६,९५.९९८ 
होऊन त्यांचे खळत भांडवल ७,४५, ३१,७२५ रुपयांचं झालं, जिन्नस पेदास करणें 
जनावरांचा विमा उतरणे, दूध पुरावेणं, करचे सूत, रेशीम, खत *शिकत घेणें वगेरे 
कामांकरितां सहकार सस्था [नमाण हाळ लागल्या. मध्यवर्ती संस्थांची वाढही 
झपाट्याने होऊन लाकाचा ववश्वास त्यांच्यावर बसत चालला व लोक आपल्या 
ठेवी जास्त प्रमाणात ह्या पढ्याकड ठव लागले. अश्या स्थितींत [हेंडुस्थानांत 
सहकारा पेढ्॒यांची वाढ किंती आहे, पुढं कोणत्या धोरणांवर ह्य। पेढ्यांचें काम 
न्वाललं पाहूज व हाच्या पद्धतात काणत्य़ा सुधारणा झाल्या पाहहजेत ह्या सव 
गोष्टींचा विचार करण्याकरितां, त्याचप्रमाणें मध्यवर्ती व प्रांतीय ( 210ए11- 
९91 ) पेढ्॒यांची घटणा व त्य़ांचें कामकाज, निरनिराळ्या सहकारी संस्थांमधील 
आर्थिक संबंध, त्यांचे हिज्षेव तपासणे, त्यांची पाहणी करणें व त्यांची व्यवस्था 
त्यांच्या गंगाजळींचा उपयोग व तिचा उल्लेख वाषिक हिशोब तयार करतांना 
कसा करावयाचा ह्यावद्दळ सूचना करण्याकरितां संकळेंगनच्या अध्यक्षतेखाली 
एक कमिटी नेमण्यांत आली, ह्या कमेटोनें सादर केलेला रिपोर्ट महत्त्वाचा 
आहे. ज्यांना ह्या विषयाची विशेष आस्था असेल त्यांनीं ह्या रिपोट मळांतच 
अवऱ्यर वाचावा 

सहकारी पेढ्यांचे निरानिराळे भकार:--हद्ठी हिंदुस्थानांत निर- 
निराळ्या प्रकारच्या सहकारी तत्त्वावर चाळलेल्या पेढ्या आहेत; पण १९०४ 
सालीं फक्त पतपेढ्याच स्थापन व्हाव्या अशा सरकारची इच्छा हाती. कारण 
त्या वेळी त्याला असं वाटलें की, ग्रेथील लोक शेतकीवर अवलेवन असून ते 
अश्िक्षित व मागसलेळ आहेत. अशा लोकांमध्यें सहकारी तत्त्वाचे प्रचार करा- 
वयाचा असेल तर सर्वॉस ज्यांच्या कामाची पद्धत सहज कळेल अशाच पेढ्या सुरू 
केलेल्या बऱ्या. अश्शा पेढ्या पतपेढ्याच होत. ह्या पतपेढ्या लोकांच्या पचनी 
पडल्यावर लवकरच ज्या पेढयांमध्यें राख पैसे देग्यावेण्याचे व्यवहार न होतां के 
सूत किंवा धान्याचे बॉ विकणे, विकत घेणं अशा प्रकारचे व्यवहार होतात अ 
सल्या निमाण होऊं लागल्या. असो; हदल्ली सहकारी पेढ्यांचे साळी दिर नगा 
प्रकार करतां येतील, वाशसाट 
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ह्या प्रकारांवेकी ज्यांमध्ये पेक्याचे व्यवहार होत नाहीत तो प्रकार घेतला 
तर त्यांतही जश्ञतकाला उपयोगी व इतर धंद्यांचे उपयोगी असे भेद केलेल दिसून 
येतील. ह्यांपेकॉं शेतकोळा उपयोगी असलेल्य़ा सहकारी पेढ्यांचे पुन: पांच भाग 
केलेले आहेत. ह्यांपेकी उत्पन झालेला माळ विकणाऱ्या व जनावरांचा विमा 
उतरणाऱ्या संस्था विशेष महत्वाच्या आहेत. ब्रह्मदेज्ञांत उत्पन्न झाळेला माल 
उदाहरणार्थ, तांदुळ, भुईमूग वगेरे विकण्याकरितां सहकारी पेढ्या स्थापन झाळिल्या 
आहेत व त्यामुळें शेतकर्‍यांचे कल्याण झालेळें आहे. कारण ह्या संस्थांमुळे 
सभातद झालेल्य़ा शेतकऱ्यांना दलालांच्या मदतीशिवाय रंगून येथील ठोक 
मालाच्या व्यापाऱ्यांस आपला माल विकतां येतो. इतकेंच नव्हे तर ह्या दला- 
लांना मिळणारा नफा कमी झाल्यामुळें गिऱ्हाइकांसही खस्त दराने माळ मिळतो. 
एकंदरत ह्या पेढ॒यांचें अनुकरण इतरत्र होणें इष्ट आहे. त्याचप्रमाणें गुरांचा विमा 
उतरणाऱ्या संस्थाही उपयुक्त असून त्यांचाही प्रसार ह्या कृषिप्रधान देशांत 
आवश्यक आहे. 


शेतकीव्यतिरिक्त इतर धेद्यांना उत्तेजन देणाऱ्या संप्याही हृळ्ी चांगली 
कामगिरी करीत आहेत. कोड्यांकरितां सूत व रेशीम विकत घेणे, त्यांनी बनविलेले 
कापड विकून देणें, सुतारांकरितां लांकूड विकत घेणे, व त्यांच्याकरिता छाग- 
णारी यंत्रसामश्नी खरेदी करणें, इमारती बांधणे, त्याचप्रमाणे नित्य लागणाऱ्या 
वस्तूंची खरेदीविक्री करण्याकरितां को-आपरेटिव्ह स्टोअर स्थापन करणें ह्या 
कामांकरतां ह्या संस्थांचा उपयोग होतो. मात्र कधी कर्ध 
स्टोअर संस्थांना सभासदांना माळ खस्त कसा विकतां येई 
करून नफा जास्त कसा होईल इकडेच जास्त लक्ष्य देण्य 
न होऊं देण्याबद्दल रंजिस्ट्रारनें काळजी घ्यावी. 


गी ह्या को-आपेराटेळ 
ड़ ह्या मुद्याची हयगय 
1चा मोह होतो. तसें 


आतांपर्यंत ज्या पेढ्यांमध्ये पैशाचा व्यवहार होत नाहीं त्यांच्याविषयी 

आपण विचार केला. आतां ज्यांमध्यें असा व्यवहार होतो त्या पेढ्यांचा विचार 
आपणांस कर्तव्य आहे. ह्या पेढ्यांचेही पुनः दोन भाग आपण केलेले आहेत 

त्यांपैको दुसऱ्या भागाचा प्रधम बिचार करूं. ह्या प्रकारांत तीन वग मळत. 

होतात. ते वग म्हणजे मध्यम स्थितीतील व शहरांतील लोकांकरिता कज 

देणाऱ्या पेड्या, नोकर लोकांना उपयोगी पडणाऱ्या संस्था व गिरणींतील मजूर, 
र] 
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भंगी, कसाई वेगेरे लोकांना कजे देणाऱ्या संत्या होत. ह्या संस्थांची संख्या 
१९१४ सालीं ६०० पर्यंत गेलेली होती. ह्या संस्थांच्या सभासदांची जबाबदारी 
मर्यादित असावी किंवा अमयीदित असावी हा वादग्रस्त प्रश्न आहे; तथापि मँक- 
ळेंगन कमिटीने असा अभिप्राय दिळा की, ज्या वेळीं ज्यांना कज द्यावयाचे 
त्यांची सांपत्तिक स्थिति चांगळी असते व सभासदांना कांहीं परिस्थितीमुळे एक- 
भेकांची पूर्ण माहिती नसंते आणि संस्थेने काढिळळे भाग विकले जाऊन तिच्या- 
जवळ धंद्याला लागणारे भांडवल पुरेसं असने त्यावेळी ही जवावदारी मर्यादित 
स्वरूभाची असल्यास हरकत नाहीं. इतर वेळी ही जवाबदारी अमयीदितच 
पाहिजे. मध्यम स्थितींतील व नगरवासी लोकांकरितां काढलेल्या संस्था खरोखर 
पाहिळें तर सहकारी तत्त्वावर काढिळेल्या नसून समवायिक भांडवलाच्या पेढ्या 
कश्या चालवाव्यात हें शिक्षण देण्याकरितांच काढलेल्या असतात. तेव्हां साह- 
जिकच ह्या पेढ्यांना व्यापारी स्वरूप ग्रेऊन सद्रेवाजीच्या धेद्यांत वेगेरे पैसे घाळून 
जास्त नफा मिळवावा ह्या हेतूनं ह्या पेढ्यांचे शेअर घेण्यांत य्रेतात; म्हणून ह्या 
पेढ्यांना 'पैज्लाची मदत सरकार किंवा मध्यवर्ती पेढ्या ह्यांचिकडून वेता- 
बेताचीच मिळाली पाहिजे हें उघड आहे. 

नोकर लोझांकरितां काढल्या जाणाऱ्या पेढ्यांचें धोरण त्या लोकांत काट- 
कसर व कांदी तरी रकम दर महिना शिछूक़ टाकणें ह्या सदयुणांची वाढ कर- 
ण्याकडे असेल व त्यांना माफक दरानें कर्जाने रकम मिळल तरच त्या उपयोगी 
आहेत. ह्या संस्था चालवितांना चालकांस मुल्य अडचण अशी येते कौ, नोक- 
[च्या बदल्या निरनिराळ्या ठिकाणीं होतात व सर्व नोकरांचा दर्जा सारखा नस- 
ल्याने एखाद्या वरिष्ठ अधिकाऱ्याने वाजवीहून जास्त रकम मागितली म्हणजे त्याला 
संतुष्ट करण्याकरितां संस्थेचा नियम मोडावा लागतो. व ज्ञवटी तिर्चे नुकसान 
होतं. तेव्हां ही अडचण टाळून संस्थेला काम करितां आलें तर तिच्यापासून 
नोकरांचें कल्याण होण्याचा संभव आहे 

तिसऱ्या प्रकारच्या संस्थांविषयी सामान्यपणे असा अनुभव आहे कीं, त्या 
स्थापन झाल्यावर त्यांना योग्य ती आर्थिक मदत व सल्ला मिळाला तर त्या 
आपलें काम चांगल्या रीतीनें करतात; कारण ह्या संस्थेचे सभासद सामान्यपणे 
स्वभावानं गरीव व समजूतदार असून त्यांना नियमित वेळी कज परत करण्याची 
इच्छा असत, अशा ठढाकासध्य सहकारी तत्त्वाचा प्रसार करणें फार अग्‌- 
त्याचें आहे 
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आतापर्यत शेतकीव्य़तिरिक्त इतर धंद्यांना उपयोगी अशा संस्थांचा विचार 
आम्ही केळा. आतां शेतकीला उपयोगी अज्ञा संस्थांचा, उदाहरणार्थ, प्राथमिक 
पतपेढ्या, मध्यवती पेढ्या व प्रांतिक पेढ्या ह्यांचा विचार आपणांस कराव- 
याचा आहे. 
प्राथामिक पतपेढ्या-र्‍द्यांचं मइत्व शेतकऱ्याचे द्टीने फार आहे. ज्या- 
प्रमाणे एखाद्या देशांतील विश्वविद्यालळयाचा ज्ञानप्रसारांच कामी उपयोग होण्यास व 
लोकांना साक्षर करण्यास प्राथामेक शिक्षणाच्या शाळा असणे अगदीं जरूर 
आहे, त्याचप्रमाणे सहकारा तत्त्वाचा लोकांस पूर्ण फायदा होण्यास प्राथमिक 
पतपेब्यांचा प्रचार समाजांत व विशेषत : खेडेगांवांत खव झाला पाहिजे; इतकेंच 
नव्हें तर ह्या येढ्या ज्या उमेदीने किंवा नेकीनं आपलें काम करताल त्यावरच 
पुढची इमारत उभारली जाणार आहे. ह्या पेढ्या यशस्वी रीतीनें चालण्यास 
त्या पूर्ण सहकारी तत्त्वावर चालून--नफ्याच्या दृष्टीनें नव्हे--त्यांच्यावर मध्यवर्ती ' 
पेढ्या व रजिस्ट्रार ह्यांची दक्षतेची पाहणी पाहिजे; त्याचप्रमाणें त्यांचे व्यवहारही 
चोख व व्यवहाराला धरून असले पाहिजेत. ह्या गोष्टी साध्य होण्यास ह्या 
पतपेढ्यांची घटणा व व्यवस्था शात्लशुद्द पायावर रचलेली पाहिजे. ल्या जेथे 
स्थापन हातील तेथें त्यांचे कार्यक्षेत्र आटपश्लार असलें तरच सभासदांना 
एकमकांची पूर्णपणे माहिती करून घेऊन त्यांवर नजर ठेवतां येईल, होतां होईल 
तों एका पतपेढीला ५०० लोकांच्या वस्तीचे एक खेडेगांव पुरें असतं. ह्या पेढ्यांत 
सभासद किती असावेत हें ठरावेणें कठिण आहे; पण स्थूलनानांनं एवढें म्हणतां 
येईल की, वर सांगितलेला एकमेकांवर नजर ठेवण्याचा हेतु साध्य होण्यास 
सभासदांची संख्या सुरुवातीस ५० हून जास्त नसलेली बरी व ही संख्या पेढाची 
भरभराट झाल्यास १०० च्या आंत असावी जर्मर्नामध्ये हा संख्या ९५ पर्थंत 
असते. हे सभासद होतां होईल ता एकाच घेद्यांच व जातीचे असले तर वरे; 
कारण त्यामुळं सलोखा वाहून पेढ्यांचें काम सुरळीत चालते. 
र , पतपेढ्या व्यवस्थित रीतीनं चालण्यास यांच्या सहकारी तत्त्वांची चांगली 
माहिती पाहिजे. ती तच्वें म्हणजे सहकारी पेढ्यांचा हेतु सभसदांना 


ज्ञ र) र काळ साध्य 
होण्यास सभासदांस काणत्य, गोध्टा अवश्य माहीत पाहिजेत, सभासद 
कशा झीलांचे असावेत, त्यांना मिळाेळें कज त्यांना केव्हां व दां घोडे 


पाहिजे, त्यांचे अधिकार काय ह्यांसंबंधानें होत. असं ज्ञान पेढीच्या प्र 
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सदांस एकदां असलें म्हणजे पेढडाला फारसा धोका असत नाहीं. असो. ह्या. 
पतेपढ्यांसंवंधाने बरेंच लिहितां येईल; पण हा आपला मु ख्य विषय़ नव्हे. 


£यवती पेढया--मागे आपण पाहिलेच आहे कौ, ह्या पेढ्या प्रस्थापित 
करण्याचा सरकारचा हेतु १९०४ सालीं नव्हता.पण पुढें लवकरच सरकारास असें. 
कळून आलें कीं शेतकरी वगाच्या हिताकरतां काढलेल्या पतपेढ्या त्यांना लागगॉर 
सर्वच भांडवल कांही उभारूं शकणार नाहींत; त्यांना बाहेरून मदत ठी घ्यावी लाग 
णारच. अश्शा परिस्थितींत शहरांतील मोठ्या पेढ्या ह्या पेढ्यांना मदत करूं 
लागल्य! व ह्या सर्व पेढ्या हळूहळूं एक होऊं लागल्या. १७१२ सालीं नवीन 
कायद्यान्वये मध्यवर्ती पेढ्या मुद्दाम स्थापन हाऊन त्यांमध्ये प्राथामिक पेढ्यांचे 
प्रतिनिधी घेण्यांत आळे, कधीं कधीं ह्या मध्यवर्ती पेढ्या एखाद्या जिल्ह्यापुर- 
त्याच किंवा त्याच्याही भागापुरत्याच असून त्यांना पेश्ाची मदत लागल्यास 
प्रांतिक्र पेढय़ा कडे त्यांना धांव ध्यावी लागते. 


कधी कधी मध्यवर्ती पेढया १ प्राथामेक पेढ्या ह्यांना जोडणाऱ्या हमा 
घेणाऱ्या पेढ्या? ( (जप७18110९11४ । एगाणा$ ) असतात. ह्या 
पेढ्या मद्रास, ब्रह्मदेश व सुंअई द्या प्रांतांत बऱ्याच आहेत. ब्रह्मदेद्यांत प्रत्येक 
युनियन'मध्यें पांच पासून पसतास पर्यत प्राथामिक पेढ्या असतात वह्या सर्व 
पेढ्यांचे प्रतिनिधीच ह्या सुनिअनची व्यवस्था पाहतात. हा युनिअन एक 
संस्था म्हणन नोंदली जाते व तिची जवावदारी मर्यादित स्त्ररूपाची असते. ती. 
व्यक्तांना कज न देतां पेढ्यांना देत असल्यामुळें तिळा फारसा धोका नसतो. 
ह्या पेढीळा खरें पाहिळें असतांना पेढी ही सेज्ञा निरर्थक आहे, कारण तिला प्रत्यक्ष 
'पेज्ञाचा व्यवहार करावयाचा नसतो. ह्या संस्थेचे खरं काम म्हट? म्हणजे 
तिच्या ताब्यांत असलेल्या प्रदेशांत होणाऱ्या सहकारी चळवळीवर नजर ठेऊन 
ती वाढविणे व निरनिराळ्या प्राथामेऊ पेढ्या व मध्यवर्ती पेढ्या ह्यांच्यामध्ये 
मध्यस्थाचें फाम करणें हें हाय. प्राथामिक पेढ्॒यांची ०यक्तिशः किती रकमेपर्यत 
पत आहे हें ठरवून त्यांच्टाबद्द्ल तेवढ्या रकमेची हया मध्यवर्त। पेढ्यांना, 
द्यावयाची म्हणुन हमी घेणाऱ्या पेढ्या अशी संज्ञा त्यांना प्राप्त ज्ञाली आहे 
मॅकळेंगन कमेटीनें अश्या पेढ्या सर्वत्र असाव्यात अशी आग्रहाची सूचना 


4. 


रकारास केला हाता. 
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मध्यवर्ती पेढयांचें काम पतंपेढ्यांच्या फंडाचा आढावा काढणें व त्यांना 
भांडवल पुरविण हें अस्ते. ह्या पेढयांची घटना जर आपण पाहिली तर त्यावरून 
आपणांस त्यांच तीन भाग करतां येतील. कांहीं मध्यवर्ती पेढ्यांचे सभासद 
भाग विकत घेणार्‍या व्यक्ती असतात; कांहीच सभासद प्राथामिक पेढ्या अस- 
तात व कांहीमध्ये व्यक्ता व पतपेढ्या ह्या दोघांचाही अंतभाव होतो. पहिल्या 
प्रकारच्या पेढ्या म्हणजे समवा[यिक भांडवलाच्या पेब्याच होत. ह्या पेढ्यांनी 
सहकारी पेढ्यांव्यतिरिक्त इतरांस कजे न दिलें व पेढीचे इतर. व्यवहार न केले 
तर त्या नांदण्यास कांहीं हरकत नाही. एकंदरींत विचार करितांना दुस. 
ऱ्याच प्रकारच्या पेढ्या सहकारी तत्वाचे दृष्टीनें श्रेयस्कर आहेत 


ट्यवर्ती पेढ्या व प्राथामेक पेढ्या ह्यांमधील संबंधः- 
प्राथमिक पेढ्यांना कज पुरविण्याचें काम ह्या पेढ्यांचें असल्यामुळे त्यांच्यावर 
ह्या मध्यवती पेढ्यांची पह्माणी असली पाहिजे हें उघड आहे. सरकारची पाहणी 
असावी किंवा नाही ह्याचा तात्विक इट्या विचार केला तर ती नसलेलीच 
घरो असं कोणीही म्हणेल. पण हा प्रश्न बाजूला ठेवला तरी मध्यवर्ती पेढ्यांची 
पहाणी किती कडक असावी हा प्रश्न उपस्थित होतोच. ही पाहणी कडक 
ठेवळी तर पतपेढ्यांना अगदीं जखडल्यासारखें वाटून लोकांमध्ये सहकारी 
तत्त्वाचा, स्वावलंबनाचा व काटकसरीचा उपदेश करणें अवघड जाईल. पत- 
पेढ्या आपल्या सभासदांस जेव्हां कज देतात तेव्हां त्यांची लायकी पाहूनच त्या 
देत असतात. असं कज मिळाल्यावर एख!द्या सभासदाला जर असे कळळे कीं 
आपल्या सचोटीबद्दल वर असलेल्या मध्यवर्ती पेढीला झंका आहे, तर त्याला 
आपला अपमान झाला असें वाटेल. आपल्या सभासदांबद्ृळ पतपेढ्यांना 
जितडधी माहिती असते तितकी त्रयस्थ लोकांना नसते हें तत्व मध्यवती पेढीनें 
लक्षांत ठवाव व पतपेंढ्यांवर तिने विश्वास ठेवावा हेंच यक्त आहे 


असो; देशामध्ये मध्यवर्ती पेढी असल्यानें फार 
भवे आहे. मध्यम स्थितीतील लोकांना आपल्याजवळ 


ध्या पेढीजवळ ठेवतां येऊन देशांतील जझेतकीला व उद्योग 
* समवायक भांडवलाच्या पेढ्या बुडण्याचा संभव 


पैसे घोका असलेल्या धंद्यांत कधी कधीं पेरतात; पण 
पेसा बुडण्याचा सभव नसतो; म्हणून मध्यम स्थितीत 


फायदा होतो असा अनु- 

असलेली फालतु रक्कम 
ध्थांना सहज मदत करतां 
असतो, कारण त्या आपले 
सहकारी पेढ्यांना दिलेला 
छे लोक आपले पेसे ह्याच 
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च 


पेब्यांत ठेवण्याचे ठरवितात . हल्लीं जगांतील सर्व राष्ट्रांत व्यापार, उद्योगधंदा व 
शेतकी ह्यांचे बाबतींत जर्मनीचा एवढा बोलबोला असण्याचें कारण त्या देशांत 
लहान लहान उद्योगधंद्यांना लागणारी मदत ह्यां सहकारी पतपेढ्यांकडून होते 
हें होय. 

प्रांतिक पेढया:--मध्यवर्ती पेक्या सामान्यपणे जिल्हा किंवा त्याहून 
लहान भागाकारितां असल्यामुळें त्यांच्याजवळ असलेलें भांडवल सामान्यतः अपुरे 
पडतें. ही तूट भरून काढण्याकरिता प्रांतिक पेब्यांची आवश्यकता भासूं लागते. 
सर्व देशभर सहकायीची चळवळ चालू ठेवण्यास प्रत्येक खेडेगांवांत निदान एक प्राथ- 
मिक व नंतर पुष्कळ प्राथमिक पेक््या मिळून एक संघ, वह्या संघावर एक 
मध्यवर्ती पेढी व अक्या मध्यवती पेढ्यांवर एक प्रांतिक पेढी असावी व्‌ 
सर्व हिंदुस्थानाकारेतां एक साम्राज्यपेढी असावी. प्रांतिक पेढी अस- 
ल्यानें प्राथमिक पेढ्यांवर पाहगी करणें व त्यांचे हिशेब तपासणे हीं कामें 
मध्यवर्ती पेढ्या किंवा रजिस्ट्रार ह्यांचेकडून होत असलीं तरी पेझाची त्‌ट 
पडल्यास तिळाच सहज पैसे पुरावितां येतात; कारण मोठमोठ्या भाड ठोकाच 
पस ह्या पढाकडे ठवांच रूपानं येक शकतात. “ह्या प्रांतिक पेढीकडे मध्यवर्ती 
पेढ्यांवर ताबा असर्णे आवश्यक आहे. नाहीतर प्राथमिक पतपेढ्या 
व प्रांतिक पेढ्या यांचा अन्योन्यसंवेध सुटण्याचा संभव असतो. तसेंच मध्यवती 
पेढ्यांनी आपापसांत देण्याघेण्याचा व्यवहार करू नये व करावयाचाच तर ह्या 
प्रांतिक पेढीमा्फतच करावा असाहि नियम असणें आवश्यक आहे. त्याचप्रमाणें 
प्रांतिक पेढीनें प्राथमिक पेढ्यांशीं मध्यवर्ती पेढोमार्फतच संबध ठेवावा असा 
नियम असणें इष्ट आहे. 

प्रांतिक पेढीच्या रचनेबद्दलळ मॅकलेगन कमेटीच्या सूचना :-- 
हिंदुस्थानांत प्रत्येक प्रमुख प्रातांत अश्ञी एक प्रांतिक पेढी असावी व ती स्थापन 
झाल्य़ावर तिच्या व्यवस्थापकमेडळांत प्राथमिक संस्या व मध्यवती पेढ्या ह्यांचे 
प्रतिनिधि असावेत व त्यांचेंच बहुमत सामान्य सभेत होईल इतको ला प्रति- 
निधींची संख्य़ा असावी. मात्र प्रांतिक पेढीच्या डायरेकटरांच्या मंडळांत ह्या वर 
सांगितलेल्या पेढ्यांच्या प्रतिनिधींना आपला अधिकार चालविता येऊं नये: 
कारण डाबरेक्टर लोक म्हणजे पेढीच्या धे्चांत निष्णात असावे लागतात आणि 
सहकारी पेढ्यांतफें आलेले प्रतिनिधी तसे असतीलच अशी खातरी देतां येत 
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नाही. प्रांतांतील सर्व मध्यवर्ती पेढ्या ह्या प्रांतिक पेढीलाच जोडलेल्या असाव्या 
व मध्यवती पेढ्यांना प्राथमिक पेढ्या जोडलेल्या असाव्या. एखाद्या जिल्ह्यांत 
मध्यवती पेढा नसलीच तर प्रांतिक पेढानें प्राथमिक पेढीलाच कज द्यावें; एरवी 
तशी पेढी असून जर प्राथमिक पेढी आपणांस जोडून घेत नसली तर तिला तिर्मे 
कर्ज देऊं नये. मध्यवर्ती पेढीनें प्रांतिक पेढीचे नियम झुगारून दिले किंवा तिचा 
कारभार वाईट रीतीनं चालत असला तर प्रांतिक पेढीनें जाहीर शेतीने 
तिच्याशी] असलेला सवध तोडावा व तिनं खरेदी केलेळे शेअर रदद करावे किंवा 
त्यांचे घेतलेले पैसे परत करावेत. प्रांतिक पेढ्यांनी होतां होईल तों दाथकाल 
मदतीच्या ठेवा स्वीकाराव्या; कारण ह्या पेढ्यांना मध्यवती पेढ्यांना पेसे उसन 
द्यावयाचे असल्यासुळ थोड्या मदतीच्या ठेवी स्वीकारल्यानें कर्ज देणें परवडणार 
नाही. शिवाय ह्या मध्यवर्ता पंढ्यांनाहि प्रा्थामक पतपेढ्यांना कज द्याव 
असतं, तेव्हां दाघधकालपर्यत लांक आपल्या ठेवा मागणार नाहीत तरच हे पेसे 
खालपयंत परणं शक्य आहे. ज्या ठेवी विनमुदतीच्या असतोल त्यांकरितां 
शेकडा ७५ इतका शिल्लक काहून ठेवण्यांत यावी. प्रांतिक पेढ्यांना सेव्हिंग वँक 
खात उघडण्याच बावतोत काठलीहि आडकाठी नसावी 

प्रातक पढान गिऱ्हाइकांना आपल्या जिलकेहून जास्त रोख रक्कम उच 
ण्याचा] फारशा सवलत दुऊं नये; इतकेंच नव्हे त्र आपल्याजवळ भरभक्कम गंगा- 
जळा ठवन व ज तारणरोखे चटकन्‌ विकतां यतीळ असेच रोखे जवळ ठेवून 
तन आपला व्यवहार करावा. त्यांचप्रमाणें पुढच्या तान महिन्यांत लोकांच्या 
ठक्षानामत्त हाणाऱ्या सागण्य़ा पुऱ्या करण्यास पुरेसा व मध्यवती पेद्ध्यांना 
तवल्याच मुद्तांत लागणारा व देण्याचं कवूल केलेला इतका पैसा तिनें जवळ 
ठवाबा व कार तर मध्यवर्ती पेद््यांना लागणाऱ्या रकमेव्ूल जास्त व्याजरी 
आकारावे प्रांतक पेढोनं पेढाचे इतर धंदे करण्यांत आपले पेसे कधीही गूतवू 
नयत, एखाद्‌ वळी जवळ शिल्लक जास्त झाल्य[स ती थोड्या मदतीच्या वोलीनं 
इतर पब्ध्यांत ठेवण्यास ल्ला हरकत नसावी. तसेंच तिला आपल्याजवळ जास्त 
असलेली रक्कम दुसर्‍या प्रांतिक पेढीस तिची सापासेक स्थिति ब पत चांगली 
नसल तर खुझाल देण्याचें नाकारावें. ज्याप्रमाणें मध्यवती पंढ्या आपले आंकडे 
व तक्त भरून पाठवितात त्याप्रमाणें ह्या पह्यानाहू ते सरकारकडे पाठवावे ब 
मध्यवत| पढ्यांचे तक्त राजस्ट्रारकडून त्यांना गानळाव, वषाअखर तयार होणारे 
कद व रिपोट ह्या पेढ्यांनी आपल्या भागीदारांस व ठेवीवाल्यांस पुरवावेत. 

अशा प्रकारच्या सुचना सेंकलंगन कमेटोये सरका 


रास केल्या ह्या, 
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सहकारी पतपढीच्या चळवळीचे ।हंडुस्थानावर झालेले परि- 
णास:--हा चळवळ सुरू झाल्यापासून सव द्टटॉनी विचार करतां एकंदरींत [हेंटु- 
स्थानच कल्याण झालेल आहे ह्यांत संशय नाहीं. या जगांत आजपर्यंत जे 
महात्मे झाले व ज्यांनी आपल्या आचारांविचारांनीं पृथ्वीतलावरील लोकांवर 
अनंत उपकार करून ठेवले अहित अशांपैकींच रॅकेसीन हा ग्रहस्थ होऊन गेला. 
युरोपखडांत जी राष्ट्रें प्रमुख मानलेली आहत त्यांमध्यें सहकारी पतपेढ्यांतवेधाने 
विचार करतांना जर्मनीचा उद्लेख प्रथमच करावा लागेल, विशेषतः शिक्षणाचे 
वावतींत जर्मनीला नवीन विचार, नवीन कल्पना, नवीन पद्धती ह्यांवाबतात 
सवं राष्ट्रांचे गुरू मानण्यास हरकत नाही. तीच स्थिति शेतकीच्या बावतींत 
आहे. शेतकरीवर्गाची विपन्नावस्था पाहून ह्या ग्रहस्थास कळवळा येऊन त्यानें 
सहकारा चळवळ सुरू केलो व अप्रत्यक्षपणे सगळ्या जर्मन राष्ट्राला आपलें कायसचें 
कुणा करून ठवळ. तीच स्थिति आज ॥हंदुस्थानची आहे. ज्या ज्या लोकांत ह्या 
चळवळीचा प्रसार ज्ञाला त्या त्या लोकांत ह्या चळवळीचा पहिला परिणाम असा 
झाला कॉ, त्यांना स्वावलंबनाचे घडे मिळाले व आपल्या पेढीचा कारभार कसा 
पहावा ह त्यांना समजल. त्याचप्रमाणे ज्या लोकांना समाजसेवा करण्याची 
इच्छा असून तां कशी करावी ३ समजत नव्हते, त्यांना ह्या चळवळीने नवीनच 
संघो आणून दिलो. ॥हुंदुस्थानांत असे पुष्कळ सुखवस्तु वं सुशिक्षित लोक अस- 
तात कों, लांना देशसेवा करण्याची इच्छा असते; बरें, प्रचलित राजकारणांत 
पडाव तर तितक थय नाही, अशा लोकांना ही चळवळ फार सोयीची आहे; 
कारण “ तृपतिजनपदानां दुलंभः कार्यकर्त्या *' माणसाचे श्रेय ह्या चळवळींत प 
णाऱ्या इसमास मिळतें. ह्याचें कारण ही चळवळ राज्यकर्ते व लोक ह्यांना 
सारखीच प्रिय आहे ह होय. 
ह्या चळवळांचा दुसरा परिणाम म्हणजे लोकांमध्ये उच्च ध्येयांचा प्रसार 
झपाट्याने होत आहे व त्यांना योग्य वेळीं पेशाची मदत मिळाल्यामळें 
आपली स्थांते सुधारून आत्मविश्वासाची जाणीव होत आहे. शेतकर 
इुथारल्यामुळ त्यांना शेतकोमध्यें सुधारणा करण्याची संधी प्राप्त 
पूवाप्रमाणे त्यांना लागणारा पैसा आतां सावकारांकड' 
० वी ति रक जाडी ब व व्याजानं घ्यावा न 
सरकारदेण देण्याकरेतां वाटेल त्या भावानें क पाचे माहे 
शातात उत्पन्न ज्ञाले 


त्याना 


यांची स्थिति 
झाली अ न 


च्‌ 
छा माळ विक- 
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ण्याचीहि त्यांना जरूर राहिली नाहीं. असो. एकंदरींत देतकरीवर्गांचें कल्याण 
ह्या चळवळीनें फार झालें आहे ह्यांत शका नाही. 

ह्या चळवळीचा तिसरा फायदा म्हटला म्हणजे सहकारी पेढीचे सभासदांना 
आपले खटले लवादपद्धतीनें सोडवून घेतां येऊं लागले आहित. इंग्लिश न्याय- 
पद्धतीचे काय काय तोटे आह्ित हें सांगण्याचें हँ स्थळ न्हे व्‌ त्याची फारशी 
आवरयकताही नाहीं. हल्लीचे न्यायपद्धतीचें काम इतके खर्चाचे, दिरिंगाईचे, 
घोटाळ्याचे व संदिग्ध स्वरूपाचे आहे कीं, न्यायकचेरींत जाऊन आपल्या खट- 
ल्याचा निकाल करून घेण्यापेक्षा नुकसान पतकरून कोटींची पायरी न चढलेळेंच 
बेर, असें कोणालाही वाटे>. अज्ञा परिस्थ्रितांत शेतकरी लोकांनी ह्या सहकारी 
पेढीचे सभासद होऊन आपसांत तंट्याचा निकाल करून घेतला तर तो त्यांच्या 
कायद्याचा होईल व तसा तो होतही आहे. त्यामुळें लोकांमध्ये लवादपद्धतीनें 
न्याय मिळविण्याच्या प्रद्रत्तीचा प्रसार होत आहे. 

ह्या चळवळीचा चवथा फायदा म्हणजे कांटकसरीनें राहणें हा होय. शेतकरी 
सावकारापासून फक्त शेतकीच्याच कामाकरितां कर्ज काढतो असें नाहीं. त्याला 
आपल्या मुलांमुलींच्या लम्ञाकरितां व इतरही प्रसंगी पैज्ञाची जरूर असते. 
प्रसंगीं छागणारा बराच खर्च अनवऱ्यक असतो; पण तो टाळण्यास शेतकरी 
जिक चालीरीती व आनंदाचे प्रसंगी पैसा जास्त खर्च करण्याची होस ह्मातारांव्या 
कारणांनी तयार नसतो; शिवाय हे पेसे खर्च करण्यास त्यास सावकारांकडून 
बिनबोभाट मिळतातही. पण सहकारी पतंवेढीकडून कज घेतल्यावर व इतर 
सभासदांची नजर त्यांच्या साम॒दायिक व वैयक्तिक जबाबदारीमुळें त्याच्यावर 
असल्यावर त्याला काटकरीने पैसे खर्च करणें भाग पडतें. शिवाय थोड्या 
व्याजांत नवीन कज हवें असल्यास मागचें कज वेळेवर फेडून आपली व 
कज काढणाऱ्या सभासदाला वाढवावी लागते; व तशी पत वाढविणें काटकसरीने 
संसार चालवून वेळेवर कर्जांचा हप्ता भरल्यानेंच शक्‍य असतें. 


अ्शा 
सासमा- 


ह्या चळवळीचा .पांचवा फायदा म्हणजे सहकार्य कराव 
पतपेब्यांच्या सभासदांमध्ये बंधुत्वाचे नाते सुरू होते. 
व चालीराती ह्यांची माहिती होते, विचारविनिमय 
घेवाण होऊन सर्व संस्थेकरितां काम करण्याची होस वा 


याचें असल्यामुळें 
एकमेकांचे स्वभाव, मतें 
होतो व त्यामुळें देवाण- 
ढते. एखाद्या खेडेगांवांत 
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कांहीं कारणांनी मतभद होऊन भिन्न तट ज्ञाळे असले व दोन्ही पक्षांतले लोक 
तेथें स्थापन झालेल्या पतपेढीचे सभासद असल म्हणजे त्यांना आपले वेरभाव 
पेढीकरेतां काम करावयाचे असल्यास ते विसरावे लागतात. पतंपेढीचे सभासद 
सामान्यपर्गे “' समानशीळ्य़सनेषु सह्परमू ” ह्या तत्वानुसार एकाच जातीच 
व धैद्यांचे असतात; पण अन्य जातीचे व अन्य घेद्राचे लोक त्या पतपेढोत असू 
नयेत अर्व कांही जाहल नाहीं व तसे ते असतातही. तेव्हां निरनिराळ्य़ा जातींचे 
लोक एके ठिकाणी काम करण्यास आले असतांना 'हिंदुप्यानच्या हा्डीमांसी 
खिळलेला जातिभेदाचा राग सहकारी तत्तत्राचे ओषध मिळाल्यामळें कांहीं तरी 
मागं हटलाच पाहिज व त्यामुळें समाजाचें व पर्यायाने देशाचे कल्याण झालेच 
पाहिजे, 
ह्या चळवळीचा सहावा फायदा म्हणज पतीवर काम करण्याची नमीनच 
पद्धत सुरू झालेली आहे. प्रत्येक माणसाला ह्या जगांत कर्ज काढण्याचा 
ससगय यंत व त्याचा पत लाकांत चांगली असली म्हणजे त्याला स्वस्त व्याजाने 
हवा तेवढा रकम मिळते; पण सवानाच अशी लायकी असणें शक्‍य नाही 
गरावायुळ, मागील कजाच्या भारामुळे व सावकाराच्या अक्षम्य लोभामळें गरजू 
मनुऱ्याला कज काढलेल्या रकमेवर जबर व्याज द्यावें लागते. पण पेढ्यांच सभा 
संद ह!ऊन त्याच माणसाला आपली पत चांगलीच वाढवितां येऊन सावका- 
ची पेसे परत न मिळविण्याची भगति कमी करतां येते. शिवाय कर्ज देणारा 
ग्रहस्थ आतां सात्रकारींच्या थेद्यावर ट भरणारा राहिलेला नसल्यामुळें (कारण 
कज देण्याचें काम फार व्याजाची हांव नसलेल्या मध्ववती व प्रांतिक पेढ्यांकडे 
असते ) थोड्या ञ्याजावर आपल्या गरजेपुरती रकम त्याला सहज मिळते 
अशा प्रकारचे अनेक फायदे ह्या चळवळीपासून [हिंदुस्थानच्या लोकांस होत 
आहेत. 
हिंदुस्थानांत सहकारी चळवळीचा झपास्याने प्रचार 
ण्याची कारणेः--ही चळवळ [हुंदुस्थानांत लोकप्रिय 
आहेत. पहिळ कारण असं आहे कौ, लोकांमध्ये शिक्षणाबद्दल आस्था वाढत 
आहे. आपली सांप्रतची स्थिति हीन आ ल 
व. जली हांत आहे. ती ह्यिति दबली ह मकान र यक 
आवश्यक आहे हह पण तयांना समजत आहे. अशी शिक्षण जागुन यात 
झाल्यावर व.ता तृप्त होण्याची साधनें हळू हळू उपलब्ध तोडके 
बव हत असल्याबर साहाजे- 


हो 
होण्याची अनेक कारणें 


४9 
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कच एखाद्या खेडेगांवांत पतपेढी स्थापन झाली व तिचे फायदे दृग्गोचर होऊं 
लागले म्हणजे इतर लोक नवीन नवीन पेढ्या स्थापन करू लागतात व सहक्कारी 
तत्त्वाचा प्रचार होत जातो. सावंत्रिक व प्राथमिक शिक्षणाचा प्रश्न हिंदत्थानांत 
समाधानकारक रीतीनें सुटला म्हणजे ह्या चळवळोला जोराचा उठाव मिळेल हे 
उघड आहे 

दुसरं कारण असं को, द्या चळवळीची मूलभूत ते [हिंदुस्थानांतील 
लाकाना अगद| नवांनच आहत अशातला भाग नाहीं, फार प्राचीन काळापासून 

शांत ग्रामसंस्था अस्तित्वांत असत व इंग्रजी राज्याचा अंमल सुरू झाल्या 
वरच त्यांचे महत्व कमा होत चाललं हो मोठ्या खदाची गोष्ट आहे. अकगाण 
राज्य किंवा मोगल राज्य, कितीही जूलमी असा, त्या राज्यामळें प्रामसंस्थांना 
बिलकूळ धक्का बसलेला नाहीं हा गोष्ट लडय़ांत ठेवण्यासारखी आहे. ह्लोही ह्या 
सल्या अगदां गतप्राणच आहेत अश्शांतला प्रकार नाहीं. तेव्हां खराज्याचें बाळकड 
ळोकांस फार जुन्या काळापासून असल्य़ामुळे लोकप्रतानिधीतच्वावर चाललेली हा 
चळवळ लोकांत सहज परत चालली ह्यांत नवड नाहीं. ग्रामपंचायतीचे प्रधान 
अंग पंचांमाफत खटले तोडून घेणें हेंही हल्ली ह्या चळवळीचे एक अंग आहिच 


90-06 


शिवार सर्व खडगांवचा कारभार पंचांच्या सल्ल्याने चालविणें व सहकारी पत 
पेढयांचा कारभार समासदांमार्फत चालणे ह्यांतही बरेंच साम्य आहे; असो; 
एकंदरत प्रामपंचायतसारख्या संस्थेमुळे ह्या चळवळीचा प्रसार जोरांत झाला हो 
गो कांह खोटी नाहीं 


तिक्षर कारण म्हणजे ह्या चळवळाजी त्य इतकी सोपी व वुद्धोस पटणारी 
आहेत कों, त्या तत्त्वांचा प्रचार लोकांमध्यें सहज होतो. सामार 
स्वार्थ नीटपणे समजत असल्यामुळें पतपेढयांपासून आपला फायद 
णास स्वावलंवा बनतां येते, योग्य काळी पेक्याची मद्‌ 
कट्टमय स्थिति सुधारता येते, समाजांत आपला दजी 
अन्नू वाढवितां थेते व आपलें उत्पन्न वाढवितां येऊन आप 
पार पाडतां येते. ह्या गोष्टी लोकांस सहज दिसून येतात 
[स्थातच अशा होती का, शेतकरांवर्गाला कोणी तारणारा 
सानुदिवस महागाई होत चालली आहे, शेतकऱ्याला 
असली थोडीबहुत शिल्लक दारु, ताडी वेगेरे 
कारणांमुळ खडेगांवांतील शेतकरी व विणका 


य्रपण प्रत्येकाला 
1 होता, आप 
त मळाल्यासुळं आपली 
आपली पत व आपली 
ढा जीवितयात्रा स॒खारने 
शवाय [हेंदस्थानची 
हवा होता. हीं दिव 
झुरस अन्नवक्ष नाही, जवळ 
मादक पेये पिण्यांत खच होते वेगेरे 
म व इतर धंदे करणारे ह्या लोकांना 


/ार 
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अज्शा प्रकारची चळवळ एक प्रकारची स्वर्गीय देणगीच वाटली असल्यास नवळ 
नाही. तेव्हां हा चळवळ जोरानें वाढण्यास अनुकूल परिस्थिति हेसुद्धा एक महत्त्वाचे 
कारण आहे. 

असा; हा विषय अदमासाबाहेर बराच लांबला, ह्या विषयावर एक स्वतंत्र 
ग्रंथच होईल इतकें ह्यांचं महत्व आहे; तथापि येथे स्थूलमानाने मुख्य मुख्य 
मुद्यांचे आम्ही दिग्दर्शन केलेलं आढे. आतां. ह्या चळवळींत कोणत्या सुधारणा 
करणें इट आहि ह्याबद्दल थोड्या सूचना करून सहका पेढ्यांचा विषय पुरा करू. 

सहकारी पेढ्यांची भावी दिष्ा:--आतांपर्यंत केलेल्या विवेचना- 
वरून वाचकांस कळलेंच असेल की, हिंदुस्थानांत ह्या चळवळीचा प्रसार जोरानें 
होत आहे. मॅकळेगन कमिटीनें आपल्या रिपोटीत म्हटल्याप्रमाणे १७१४ सालीं 
९४,३१७ सहुकारा पेढ्या स्थापन झालेल्या होत्या व १९२० सालीं ही संख्या 
मध्यवर्ति पेढ्या घरून ४०,७७२ पर्थेत गेलो असून इल्ली हा पेढ्यांची संख्य़ा सारखी 
वाढत आहे. त्याचम्रमाणें सहकारी पेद्यांच्या सभासदांची संख्याही १९१७-१८ 
सालीं १५,२१,१९८ पर्यंत ज!ऊन पेब्यांचें भांडवलही शेअरविक्ती, सरकारव 
प्रांतिक व मध्यवर्ति पेढ्या ह्यांपासून घेतठेळें कजे व सभासदांच्या ठेवा ह्यांमुळे 
सारखं वाढत आहे. 

हा सर्व स्थिति एकंदरीने विचार करतां समाधानकारक आहे ह्यांत संशय 
नाही; पण अजून आपणांस किती काम करावयाचें आहे, ह्याचा विचार केला 
म्हणजे छाती दडपूनच जाते. हिंदुस्थानच्या लोकसंख्येच्या मानानें देशांत ज्ेतकरी 
वर्ग दीकडढा «० ह्या प्रमाणांत आहे आणि सहकारी पतपेढ्यांच्या सभासदांची 
संख्या १५१९-२० साली ११ लाखांवर फारशी गेली नाही. तेव्हां ह्या देशांत 
सहकारी चळवळ पसरण्याला अद्याप किती तरी वाव आहे. तसंच सहकारी चळ- 
वळीचें कार्यक्षेत्र शेतकी, मध्यम स्थितीतळे नोकर लोक, विणकरी वगरे धंदेवाळे 
लोक ह्यांना मदत करण्यापुरंत॑च आहे; पण युरोप, अमेरिका वेगेरे खंडांत ह्या 
चळवळीने सर्वल आपली छाप वसविलेली दिसते शेतकऱ्यांस हरतऱ्हेचो मदत 
शेतकीच्य़ा वाबतींत करणें, त्यांना बी, नांगर, खत वेगेरे जिनस पुरविणे, त्यांनां 
उत्पन्न केलेला माळ एकदम खरेदी करणं, त्यांना संसारांतल्या रोजच्या जिनसा 
पुरविणं, पारबंधाऱ्याची कामे हाती घेणें, मोठंमोठ्या शहरांत व साधारण प्रतीच्या 
व मध्यम वस्तीच्या खेडेगांवांत सहकारी तत्त्वांवर घरें वांघगे, मोठमोठी > 
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अश्याच दटीने चळवळीस सुरुवात केळी तर देशाचे कल्याण होईल ह्यांत 
शंका नाहीं. 

पण चळवळ कल्पनेप्रमाणे झपाट्याने प्रसार न पावण्यास खरें कारण म्हणजे 
लोकांचें अज्ञान व अनक्षरत्व हें होय. हिंडुस्थानची राजकीय परिस्थिति विचित्र 
असल्यामळें ह्या देशाचे १९० कोटि उत्पन्नांपेकी ६५ कोट रुपय्रे सरकारच्या 
लष्करी व आरमारी खात्यावर विनाकारण उघळले जात आहेत. हा खर्च अवा- 
ढव्य व लोझांना न क्षँपणारा आहे असे खुद सरकारलाच वाटत क त टा 
कमी करा असें म्हणतांच सरकारला तें म्हणणें पसंत पडत नाही. शिक्षण हा 
विषय लोकांच्या हातांत येऊनही दिवाणांना ह्या बाबतींत द्रव्याभावी सक्तीच्या 
व प्राथमिक शिक्षणाचा प्रश्न समाधानकारक रीतीनें सोडवितां येत नाही. ह्याचें 
कारण जगांत कोठेंही नाही अज्ञी खचीची राज्यपद्धति हें हाय, असो. येथे आप- 
णांस प्रचलित राजकारणांत शिरण्याचें कारण नाही; पण लोकांना साक्षर केल्या- 
शिवाय हा चळवळ अधिक लोकप्रिय होणार नाही हें उघड आहे. 


शेंकडा ५५ लोकांस नुसती अक्षरओळखसुद्धां नसल्यानें ह्या चळवळीस 
कसा विरोध होत आहे हें सहकारी पेढ्यांचें कामकाज चाललेलें पाहिलें असतांना 
सहज कळेल, साथे हिशेव ठेवणें हें काम करण्याससुद्धां लायक मतुष्य साधारण 
खेडेगांवांत मिळत नाही. वरे, तसा एखादा मनुष्य सांपडला म्हणजे तो इतर 
अशिक्षित लोकांवर चटकन. कुरघोडी करतो; तरीपण एका गोष्टीचा उद्लेख येथें 
आनंदानें करणें अवरय आहे. ती गोट म्हणजे जेथें जेथें सहकारी चळवळींचा 
प्रचार होतो तेथें तेथें सामान्य शिक्षण आपणांस असावें अशी जाणीव सभासदां- 
मध्यें उत्पन्न होते. आपण शिकलेसवरलेळे असलो म्हणजे आपणांस पतपेढ्यांचा 
फायदा जास्त घेतां येईल व आपला दर्जा आउणांस वाढविता येईल म्हणून पुष्कळ 
सभासदांची इच्छा लिहिण्यावाचण्य[कडे होत आहे. सहकारी चळवळ ही शिक्षण- 
प्रसाराचे अत्यंत महत्त्वाचें काम करीत आहे ह्यांत शंका नाही. 
पेय आपल्या लोकांच्य़ा शिक्षणाकरिता आपल्या जादा शिलकें 
खर्चून शाळा, वाचनालय वगेरे बांधोत असतात व अ 
णाचा प्रश्न थोडाबहुत सुटत आहे ह्यांत जंका नाही. 


हल्लीं सहकारी पत- 
तून शकडा१० टक्के 
शा रीतीनें सावंत्रिक शिक्ष- 
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वरीळ विवेचनावरून वाचकांस कळलेंच असेल कौ, सहकारी चळवळीला 
उठाव मिळण्यास लोकांत शिक्षणप्रसार झाला पाहिजे. हे शिक्षण कसे असावें 
ह्याबद्दल सविस्तर चर्चा करण्याचें हें स्थळ नाही. येथ एवढं सांगणें आवश्‍यक आहे 
को, तें शिक्षण खेडगांवांतील लोकांच्या आवऱ्यक गरजा भागविणारें असावें व 
त्या शिक्षणाबरोवर सहकारी चळवळीची मूलतत्वेही शिकविण्यांत यावांत च त्याच- 
बरोबर त्या चळवळीचे व्यावहारिक ज्ञानही देण्यांत यावे. हे व्यावहारिक ज्ञान 
देण्याचा सोपा मार्ग म्हणजे साधारण जाणत्या सुलांना सहकारी पतपेब्यांच्या 
सभांना घेऊन जावयाचें व तेथें चालणाऱ्या कामाची त्यांना माहिती करून द्याव- 
याची. [हिंदुस्थानांत शेतकीचें महत्व अतिशय असल्यामुळें तिच्या वाढीला पोषक 
म्हणूनच सहकारी पेढ्या स्थापन व्हायात व प्रत्येक गांवांत ज्ेतकोला उपयोगी 
अश्या जनावरांची उत्तम निगा राखण्याचे ज्ञान देण्याकरितां संस्था असाव्यात व 
ह्या संस्था अरमॉरिकंत कोंबडी, वांसरे, डकर ह्यांची जोपासना करण्याकरितां 
स्थापन झालेल्या * डेमेन्स्ट्रेशन छुव ' सारख्या संस्थांच्या धर्तीवर असाव्या. 


सहकारी चळवळीच्या प्रसाराला अडथळा करणारें दुसरें कारण म्हणजे सह- 
कारा पेढ्यांवर चांगळी पाहणी करणारे अधिकारी फारच कमी आहेत. प्राथमिक 
पेढ्या आपलें काम जितकें चांगलें त्यांनी करावयास पाहिजे तितकें करीत नाहींत. 
ह्याचें कारण त्यांना अद्यापि ह्या चळवळीची यथासांग माहिती झालेली नाही. 
आपल्या सभासदांना कज देतांना ह्या पेढ्या चुका करीत असतात. बरें; मध्यवर्ठि 
पेढ्यांनीं हं काम पहावें, तर ते त्यांचें काम नव्हे. ह्याकरितांच हमी चेण्याऱ्या 
पेढ्यांचा जन्म झालेला आहे. ह्या पेढ्या ( (छपक11९९12 एड ) 
अजून बऱ्याच कमी प्रमाणांत आहेत. वास्तविक पाहिलें तर खरी पाहणी लोकांचीच 
पाहिज. जर्मनीमध्ये स्कूल्स, डेलिश किंवा रॅकेनसौन ह्यांनी स्थापन केलल्या पेढ्यांचें 
मुख्य घोरण सरकारी मदत काडीचीही न घेतां स्वतःच्या हिमतीवर ही चळवळ 
चालवावय'ची असं आहे. हेंदुस्थानांत हा चळवळ सुरू करावयाचें श्रेय सरकारास 
असल्यामुळें त्याच्यावरच हा पाहणी करण्याची जबाबदारी थेऊन पडलेलो आहि 
दिकसालुदिवस आपला नोकरवर्ग वाढविणे त्याला भाग पडत आहे 
व त्यामुळें जास्त जास्त पैसा ह्या चळवळीवर खच होत आहे. इतत वार 
पुनः अधिकाऱ्यांची तूट भासतच आहे. तेव्हां सवीत उत्तम माग म्हणजे लो 
आपण पुढं होऊनच हें काम हातीं घेतलं पाहिज; पण हौ गोष सार नये 
लोकांत शिक्षण वाढळें पाहिजे. ह्यावरून शिक्षणाचे महत्त्व किती 1. टोण्यास 
कांस कळून येईल. [आहे हे वाच- 
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सरकारची पहाणी पतपेढ्यांवर असल्यानें असा एक वाइट परिणाम होतो 
कौ, ळोकांची-व [हेंदुस्थानांत असे &ज्ञानी लोकच फार आहेत--ही चळवळ 
सरकारची आहे अशा समजूत होऊन पतपेढ्यांनीं दिलेलें कर्ज परत न केळे किंव डर 
दिरिंगाइन केळ तरी चालेल अस त्यांस वाटावयास लागतें. सरकारजवळ मबलक 
पेसा असल्यानें तो कज देतांना विशेष खबरदारी ध्यावी किंवा ते कर्ज घेतल्यावर 
त्याचा सांगितलेल्या कामाकडेच उपयोग करावा अशी त्यांची कल्पनाच होत 
नाहीं, सरकारचा संबेध असल्यानं दुसरा महत्वाचा तोटा म्हणजे रजिस्टार लोक 
वारंवार बदलत असल्यान सहकारी चळवळीचे घोरणहि स्थिर रहात नाहीं. एका 
राजेस्ट्रारळा वाटत कां, पतपेढ्यांच्या सभासदांकडून सक्तीनें ठेवी घ्याव्यात किंवा 
त्यांची संख्या मर्यादित करावी तर त्यांच्या जागीं येणाऱ्या दुसऱ्या रजिस्ट्रारचें 
मत अगदीं उलट असून तां आपलें निराळेंच धोरण ठरवितो. ह्या कारणाकरितां 
ळोक्तांचीच पतपेढ्यांवर पहाणी करणें अधिकार इष्ट आहे सरकारचा संबंध 
जितका कमी तितक सहकारी तत्त्वांचा मूळ हेतु साध्य होण्याचा संभव जास्त 
६ तत्त्व जरी कवूळ कले नाहीं तरी हहँंदुस्थानांत सरकारी संबघ अजीबात तोडणें 
शक्‍य़ नाहीं. कोठलीही सहकारी संस्था अस्तित्वांत येण्यास तौ नोंदली गेल्या- 
शिवाय कायदेशीर मानली जात नाहीं व ही संस्था नोंदण्याचें काम को 
आपराटव्ह सासायटोज ह्या कायद्यानें रजिस्टरकडेच सोपविले आहे. तेव्हां 
राजेस्ट्रार हे काम करून सामान्यपणे पतपेढ्या आपलें काम कसें करितात 
लोकांच्या ठेवींचा विनियोग नीट तऱ्हेनं होऊन त्या सुरक्षित आहेत किंवा नाहीत 
त्यांचे हिशोब व्यवस्थित ठेवले आहेत किंवा नाहीत ह्या बाबतींत त्यांच्यावर 
नजर ठंवावी आणि एखाद्या सहकारी पेढीचा कारभार बरोबर रीतीनं होत 
नसल्यास तिळा दोन तीन वेळां समज देऊनसुद्धां ती आपलें वर्तन सुधारीत 
नसेल तर तिचें नांव पटावरून काहून टाकावे. तात्पर्य सरकारचा संब पेढ्या 
वर पाहूणी करण्यापुरतांच असावा व लोकांनीच ह्या पेढ्यांचे कामकाज पाहून 
त्यांचा प्रसार करावा हा उत्तम मार्ग होय 


४ एका याचा चार कलन यापण हे अकरण. पुरु $€. ' वर 
सागण्यांत आलंच आहे कां, शेतकीच्या उत्तेजनार्थ स्थापन झालेल्या पेढ्यांचे प्राध- 
मिक पेढ्या, मध्यवर्ती पेढ्या व प्रांतिक पेढ्या असे तीन वर्ग केलेले आहेत. ह्या 
तान प्रकारच्या पेढ्या प्रत्येक श्रांतापुरत्याच आहेत सहकारी चळवळीचा 
जारांत प्रचार झाल्यावर पतपेढ्यांना लागणारं भांडवल मध्यवती ब प्रांतिक. 
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च 


पेढ्यांना पुरविणे शक्‍य होणार नाही, तेव्हां सर्व प्रांतांची गरज भागविण्याकरिता 
एक भारतवर्षीय पेढी नुकतीच स्थापन झालेल्या इम्पेरिअल बँकेच्या धर्तीवर 


-.; 


स्थापन होणें जरूर आहे. अशी पेढी स्थापन झाल्यानें मोठमोठ्या लोकांना आपले 
पेसे ठेवा म्हणून ठेवणें सोपें जाईल व प्राथाभिक पढ्यांना लागणारा पसा सहजच 
उत्पन्न होईल, इतकेंच नव्हे तर एका प्रांतांत प्रांतिक पेढीजवळ वाजवीपेक्षा जास्त 
पैसा शिल्लक झाला तर तो पैसा त्या पेढीकडून काहून दुसऱ्या प्रांतांतील प्राथमिक 
पेढ॒यांना पुरविणंही ह्या पेढीला शक्‍य होईल. 
हल्ली प्राथमिक पेढय़ांना लागणारा पेसा, मध्यवर्ती पेढ्यांनी दिलेलं कज, 
सभासदांच्या ठेवी वेगेरे मागीनीं वसूळ होतो. मध्यवती पेढयांचं भांडवल त्यांनी 
विकावयास काढिलेळे भाग, लोकांच्या ठेवी व सरकारने दिलेळें कजे ह्यांमुळे 
उत्पन्न होतें व प्रांतिक पेढ॒यांचें भांडवलही ह्याच मार्गौनीं निमाण झालेलें असतें. 
पण सहकारी चळवळीला मध्यवती व प्रांतिक पेढथांचे भाग श्रीमंत लोकांनीं 
विकत घेऊन त्यांनीं आपला संबध ठेवावा ही गोष्ट फारशी अनुकूल नाहीं. तेव्हां 
मध्यवती व प्रांतिक पेढ्॒यांचे भाग प्राथमिक पेढ्यांच्या सभासदांनींच विकत 
चेऊन त्यांनीच त्या पेढ्या आपल्या ताब्यांत ध्याव्या हें श्रेयस्कर आहे. हीं 
प्राथमिक पेढ्यांचें काम वाढत असल्यानें व त्यांना मध्यवर्ती पेढ्यांकडून 
माफक द्रानें कज मिळत असल्यामुळें त्यांना बराच नफा होऊन ता गंगा- 
जळीत ( 8501५७ ) समाविष्ट होऊन ती बरीच फुगत आहे. गंगाजळीच्या 
जोरावर हल्ली मध्यवर्ती व प्रांतिक पेढ्यांचे जे वाहेरचे भागीदार असंतील त्यांचे 
सर्व भाग विकत घेऊन त्यांचा संवध तोडणे अगदीं शक्‍य आहे. तेव्हां ह्यापुढे 
ह्या पेढ॒या प्राथमिक संस्थांच्या सभासदांच्या सर्वस्वी ताब्यांत जाणेंच सहकारा 
चळवळीच्या हिताच्या द्टीने श्रेयस्कर आहे. 
असा. सहकारी चळवळींचा प्रसार मोठ्या प्रमाणांत करीत असतांना 
लोकांनी एक गोष्ट लक्षांत ठेवावी ताही कीं, ह्या चळवळीचा जन्म इतर व्यापारी 
पेढ्यांप्रमाणं मोठा प्रमाणांत नफा मिळवून लोकांन श्रीमंत होण्याकारेतां नाहीं. 
सहकार्याची चळवळ प्रथम बिपन्नावस्थरेत असलेल्या शेतकरी वगाच्या उन्नती करटां 
जर्मनीमध्ये आदुर्थुत झाली. लोकांचं शील वाढविणे, त्यांची मानसिक दुर्बलता 
घालविणे, संघशक्ताचे महत्व समजून देणें व लोकांना अप्रत्यक्षपणे स्वतःच्या 
देशाचा कारभार पहाण्यास शिकविणे ह्या उदात्त हेतूंनींच सहकारी पतपेढ्या 


स्थापन झाल्या व तशाच तत्त्वावर त्या चालविण्यांत आल्या तर देशांचे कर 
डक केन देशांचे कल्याण 
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एतददशोीय सराफलोकांच्या पेढ्या. 


आतांपर्यंत आपण ज्या पेढ्यांचा विचार केला त्या एकाच माणसानें चाल- 
विलेल्या नाहींत. त्यांचा विज्ञेष म्हणजे त्या पुष्कळ लोकांच्या भांडवलांवर 
स्थापन झालेल्या आहेत; पण आतां आम्ही ज्या पेढ्यांचा नामनिर्देश करणार 
आहोंत त्या पेढ्या निवळ खाजगी स्वरूपाच्या आहेत. [हिंदुस्थान देशाचा व्यापार 
जगांतील इतर राष्ट्रांशी फार प्राचीन काळापासून चालत आलिला आहे व हिंदु- 
स्थान देश मूळचाच इतका मोठा आहे को, त्याचा एकेक प्रांत युरोपांतील एकेक 
देशाएवढा आहि. तेव्हां ह्या देशाचा इतर राष्ट्रांशी किंवा देशांतील एका भागाचा 
दुसऱ्या भागाशी जेव्हां व्यापार चालत असे, तेव्हां व्यापाऱ्यांनी एकमेकांवर हुंडी 
काढण्याचा प्रधात असलाच पाहिजे. ह्या हुंड्या पुष्कळ वेळां सरा: किंवा पेढी- 
वाले काढीत असत. ह्या पेढीवाल्याचें काम म्हणजे 'वेशाची वटावणी करणे, 
एका गांवाहून दुसऱ्या गांवाच्या लोकांना भलावण ( 1,९५९] 01 ढा'8016 ) 
देणे, कधीकाळी राजेलाकांना कर्जाने पेसे देणें हें असे. मराठेशाहीत 
रास्ते, किंब वेगेरे प्रसिद्ध सावकारांनी वेळोवेळीं पेशवे वगैरेंना मदत केलेली 
आपण इतिहासांत वाचता. ह्या सावकारांचे महत्व मॉगल बादशहा व इस्ट 
इंडिया कैपनी ह्यांच्या अमदानींत फार होतें. उदाहरणार्थ, जगत्शेट 
व उमोीचेद ह्यांना लार्ड छाइव्हला कसे खूष ठेवावें लागलें हें इतिहास- 
ज्ञांस सांगावयास नको. ह्या सावकारांना राजकारणांत इतकें महत्व येण्याचे 
कारण पूर्वी लोक आपले कर सामान्यपणे धान्याचे रूपानें देत व सरकारला 
आपल्या कांहीं नोकरांना व लष्कराचा खर्च चालवितांना रोख नाण्पाची जरूरी 
लागे व अर्थोतच हे सावकार धान्याचे पैसे करून ते सरकारास पुरविण्याचे काम 
करीत असत. एकदां एका ग्रहस्यानें हे काम हाती घेतलें म्हणले त्याच्याच 
वेश्ञांत तें कायमचें जाई व अश्शा रीतीने त्या घराण्याला 'पेज्ञाच्या जोरावर सर- 
कारांत व राजकारणांत महत्व मिळे. १८५७ सालीं जेव्हां शिपायांचें बंड झालें 
तेव्हां बंगालच्या सरकाराला बन्सीलाल अमौचेद ह्याने पैशाची बशेच मदत 
केली होती असा उल्लेख सांपडतो. असो. हद्लीसुद्धां हिंदुस्थानाच्या सराफबाजारांत- 
विश्वेषतः लद्दान ठह्ान व्यापारी, मध्यम व्थितोंतळे लोक व शेतकरी लोक ह्यांना- 
वैसे उसने देण्याकरितां ह्या सराफलोकांचें अस्तित्व आढळून येतें. इम्पेरियळ 


३१६ पेढीचा इतिहास [भा.रा 


बँक व देशांतील छोटे व्यापारी ह्यांचा तंव येणं जवळ जवळ अशक्‍य असल्या- 
मुळें ह्या सराफांची दोघांनाही जरूर लागते व हे सराफ म्हणजे इम्पेरियळ बँक व 
व्यापारो लोक ह्यांना जोडणारे उत्कृ जव होत. हे सराफ लोंक व्यापारी अस- 
तात व सराफीहि असतात. हे लोक आपल्याच धंद्यांतील लोकांवर हुंब्या काढ- 
तात व हे लोक सचोटोचे असल्यापुळें ह्या हुंड्या स्त्रीकारल्या जात नाहोंत असं 
कचितच घडते. वर आम्ही सांगितलेंच आहे कों, ह्या सावकार लोकांचें महत्व 
सरकारद्रबारा फार असे. पण हल्लो सर्वच परिस्थाति बदलल्यामुळे ह्या 
लोकांना हल्लों सामान्य लोकांशोंच संबध ठेवावा लागतो. ह्या लोकांची वाजारांत 
पत चांगला असल्यामुळें त्यांच्या हुंब्या चाहोंकडे चालतात. हुंडो हा शब्द 
फारशी भाषेतील “ हिंद्रोअर हिंदु ” ह्या शब्दाचा अपभ्रंश आहे. पूर्वी आपल्या 
देशांत हुंडीची पद्धत असून कोटिल्याच्या अर्थश्ञाक्ल ह्या नांवाच्या पुस्तकामध्ये 
हुंडी ह्या अर्थी आदेश असा शब्द आठेला आहे. असो. हट्टा मोठमोठ्या शह- 
रांतील सावकार आपले गुमास्ते निरनिरळ्या ठिकाणीं ठेवून त्यांच्यावर हुंड्या 
काढीत असतात व रोख नाणें न पाठवितां या हुंडोच्याद्वारं पेज्ञाचे व्यवहार 
करीत असतात. ह्या हुंड्यांवर कांहीं मनोती व दलालीही आकारण्यांते येतात व हो 
दलाली आकरणारे दलाल लाखों रुपये मिळवीत असतात. तेव्हां हुंड्यांचा प्रचार 
केवढ्या मोठ्या प्रमाणांत चालत असेल ह्याचो वाचकांस कल्पना होईल. हुड्यांची 
झुदत फार तर ५१ दिवसपर्यंत असते, म्हणजे एकदां हुंडो काढल्याअर तिच पेसे 
कधीं अक्राव्या दिवशीं तर कधो एकविसाव्या किंवा एके चाळीसाव्या किंवा 
एकावन्नाव्या दिवशों मिळूं शकतात. कांहीं हुंब्या ददीनी असतात व तिचे पेसे 
ती हातीं पडल्यावर धावे लागतात. 

एतद्देशीय खाजगी पेढीवाळे व वर्तमानकालीन 
पेढीचा धंदा करणाऱ्या कंपन्या त्यांत सामान्यपणे म्‌रू 
खाजंगी पेढोवाळे फारक्या ठेवी लोकांकडून स्वीकारीत नाहींत ब पाश्चात्य देशांतील 
पेब्यांपमाणे आपल्या नोटा काहून प्रचलित करीत नाहोत; म्हणजे ह्याचा असा 
अर्थ होतो कों, ह्या पेढीबाल्यांच्या पवारांच्या मुळाशी फारशी पत नाहीं, तर 
थता व्यापारी सोयीच्या दृष्टीनें पेशांची देवघेव असते. ह्याचा असा परिणाम 
झाडा आहे कों, खेडेगांवांतील व्याजाचा दर व झह्रांतील व्याजाचा दर ह्यांत 
कराच फरक असून त्यामुळें लोकांची गेरसोय झालेली आहे. 


समवायिक भांडवलांवर 
य फरक असा आहे को, 
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एतद्देशीय सराफ लोकांचा मुख्य उपयोग देशांतल्या व्यापाराला ही फार 
होत असतो. देतकरी लोकांना आर्थिक मदत हेच करीत असतात; त्याचप्रमाणें 
खडेगांवांतून मोठमाठ्या शहरांतोळ बाजारांत किंवा बंदरांवर धान्य वंगेरे भाल 
पर्चिबिण व अन्तर देश्ांतत आलेला कपडा, लोखंडसारखा माल देज्ञांतल्या ल 
गांवामध्य नर्ण ही कामे हेच लोक करीत असतात. पण हे लोक युरोपिअन 
लोकांच्या हुञ्या क्रचितच मनोतीनें वटवितात व परराष्ट्रीय हुंब्या तर ते कधीच 
विकत घेत नाहींत. तर्सेच सरकारी तारणराख्यांवर किंवा अज्ञाच तऱ्हेच्या 
इतर राख्य़ांवर ते कवींच कज देत नाहींत. जरूरीचे वेळीं हे लोक आपल्या! 
सुनांमांना रुपये देऊन हंगामाचे वेळीं रेल्वेने निरनिळ्या ठिकाणीं पाठवितात 
किंवा ज्या खजिन्यांत खर्चाला लागणाऱ्या रकमेपेक्षा जास्त शिल्लक ठेवठेळी 
असते त्या खजिन्यावर काढलेल्या हुंड्या विकत घेतात. कधीं कधी हे लोक 
च्यापारी लोकांनी काढिलल्या हुंड्या जास्त प्रमाणांत विकत घेतात व ज्यांना 
५शाची जरूर लागली म्हणजे ते इंम्पेरिअल वँकिकडे जातात व त्यांच्या शहा जोग- 
पणाबददळ त्या बंकेची खातरी असल्यामुळें ती बॅक त्यांना खुषीने मदत कर) 


हे लोक देशांतल्याच नाण्याच्या अद्लाबदलीचा घदा हढ्ठी फारसा करीत 
नाहांत; पण पूवा हा वेदा महत्वाचा मानला जाई व पोतदार नांवाचे लहान 
प्रमाणांत सराफी थेदा क(णार लोक हा उद्योग करीत असत. तथापि ६ जीं त्याचें 
महत्व बरच कमी झालं आहे. वतमानक्ालीं गहाणावर कज देणें अडतीचा धंदा 
करणें, धान्य, ताग, कापूस वेगरे जिनसांचे सट्रे करणें व सोन्याचांदीवर लोकांना 
कजे देणें हे ह्या लोकांचे नेहमीच धंदे आहेत 


इंपेरिअळ बँकेचा द्र व इंडीचा दर -णवाजारांत जेव्हां पैशाची 
फारच अडचण असते तेव्हां उत्कृष्ट हुब्यांचा दर व कांचा द्र जवळ 
खाच असत; पण ्या वेळीं हा दर शेकडा ८ हन जाल असतो त्या येळ 
सराफ लोक कज काढण्याचे बंद्‌ ठेवतात. सरकारे तारणरोख्यांवर दिलेर ह 
वर आकारलेला व्याजाचा द्र म्हणजे इंपेरिअल यॅकेचा दर व इतर तारणरी र... 
वर दिलेल्या कर्जाचा व्याजाचा दर ह्यांमध्ये फरक राहतो  शियॉ 


कारण 
नेहमीं पैशाची चणचण असली म्हणजे इंपेरिअळ बँकेपेक्षा ज त सराफ लोक 
तात. एखाद वेळा बाजारांत पेसा नसल्यामुळे देकेचा दर जरी गोह आकार. 
सा वाढळ 
1 


> 
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तरी सराफ लोकांना त्याची पर्वा नसते. सामान्यपणे कलकत्यांत तरी निदान 
बँकेच्या दराहून हुंड्यांचा दर शृंकडा दोन किंवा तीन रक्कयांनीं जातत असतो व 
मुंबईत चढाओढ जास्त असल्यामुळे १ 2 टक्क्यांनी तो जास्त असतो. ह्या दोन 
द्रांतील फरक हा ह्या सराफ लोकांचा फायदा असतो. ज्या वेळी बाजारमंदी 
असते व पैसा विपुल असतो त्या वेळीं हेच सराफ लोक बँकेच्या दरापेक्षा आपला 
दर ज्य़ा मानाने हुंब्या मिती कापून वटवावयाच्या असतील त्या मानानें कमी 
करतात. एकंद्रींत इंपेरिअळ बँकेचा दर कांहीं असा, बाजारांत ज्या मानानें 
"पैसा खेळत असेल त्या मानानें हुंड्यांचा दर सराफ लोक ठरवीत असतात व 
बँकेचा दर हा हिंदुस्थानचा निर्गत माळ परदेशी पाठविण्यास व येथील उद्योग- 
घेद्यास लागणाऱ्या कचचा मालाचा पुरवठा करण्यास लागणाऱ्या पैशाच्या मागणी- 
वर अवलंबून असतो. ज्या वेळीं ती पेढी इंवेरिअल बँकेला पैश्याची जास्त गरज 
असते त्या वेळी जास्त ज्याज देऊं करून लोकांकडून थोड्या मुदतीच्या ठेवो 
'स्वीकारते व आपला दरही वाढविते व ज्या वेळा तिळा गरज नसंत त्या वेळी 
अर्थातूच एतंदेशीय सराफ लोकांचे व्यवहार व समवाथिक भांडवलांच्या पेढ्यांचे 
व्यवहार ह्यांचे जसे निकट संबंध यावयास पाहिजेत त्ते अद्याप येत नाहींत हा 
खेदाची गोष्ट आहे. ह्याचें कारण सराफ लोकांना समवायिक भांडवलाच्या 
पेढ्यांची वाढ होणें अनिष्ट वाटन. त्यांना अशी भीति वाटते की, ह्या पेढ्या जासत 
झाल्या म्हणजे आपल्या धंद्याला उ1रती कळा लागेल, वस्तुतः ही भाति निरा- 
धार आहे. कारण ह्या देशांत देशी पेढ्यांच्या वाढीला पुष्कळ जागा आहे विज्ेषत: 
ह्या कृषीप्रधान देशांत कृषीवलोत्तेजक पेढया खेडेगांवांत स्थापन झाल्या म्हणजे फारच 
सोयीचें होईल. कारण एका ठिकाणाहून दुसरीकडे पेसे पाठविणे, आपले 'पेसे ठेव 
म्हणून ठेवणें व मिति कापून हुंड्या वटविणे हीं कामें त्यांना ह्या पेक्च्यांकडून करून 


घेतां येतील, 
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उपसंहार. 


>>> 

- आतांपर्यंत आपण 'हेंदुस्थानांती पेढ्यांच्या वाढीचा. इतिहास पाहिला. 
ह्यावरून आपणांस असें दिसून येईल की, हिंदुस्थानच्या क्षेत्रफळाच्या व लोक- 
संख्येच्या मानानें येथें पे्यांच्या वाढीस विलक्षण वाव आहे. ह्या देशांत पेव्यांची 
'वाढ जोरांत न होण्याची कारणें मुख्यतः लोकांचें अज्ञान व शहरापासून द्र 
गांवांत राहिल्यामुळे व्यापारविषयक अनास्था व लोकांची जगप्रसिद्ध गरिवी हं 
होत. हीं कारणें जरी खरी असली तरी [हैंदु्यानचे लोक आपल्या ठेवी जातत 
प्रमाणांत पेढ्यांत अनामत म्हणून ठेवीत आहेत ही गोष्ट कांही खाटी नाही. 
हिंदुस्थानांत १५१३ सालीं जी पेढ्या बुडण्याची सांथ आली ति 
येथील पेढ्यांमध्यें कोणत्या सुधारणा झाल्या पाहि 
चांगळें समजून आलें. [हिंदुस्थानांत हद्रो पेढ्॒यांवर सरकारची चांगली असावी 
तश| पाहणी नाही. पुष्कळ लोक पेढी ह्याचा अर्थ आपल्या फायद्याकरितां फिरवून 
'नवीन पेढ्या काढीत असतात. ह्या देशांत पेढ्या सुधारावयाच्या असतील तर 
- र्‍चांगळे शिकलेले व द्या धद्याला वाहून घेतलेलेच लोक पाहिजेत. * येरे गवाळाचें 
काम नव्हे.” पाश्चिमात्य देशांत पेढी हा विषय व्यवस्थित रीतीनें सज्ञात्लीय पडध- 
'तीनें शिकविला जातो व जे लोक ' पेढावाल्यांच्या सभेच्या * परीक्षेला उतरतील 
त्याच लोकांना पेढ्॒यांच्या डायरेक्टरमध्यें घेण्यांत येते तशी स्थिति येथे नाहीं. 
ह्या देशांत एखादा गृहस्थ धनवान्‌ असला व त्याचें लोकांत चांगळें वजन असलें 
म्हणजे त्य़ाला जरी पेढा कशाशी खातात हें ठाऊक नसले, तरी तो एखाद्या 
पेढीचा डायरेक्टर सइज वनतो. ही गोटट सर्वधेव अनिष्ट आहे. ही आपत्ति जर 
-टाळावयाची असेल तर प्रत्येक पेढा निर्माण होत असतांना त्या पेढीमध्यें शिरणार 
डायरेक्टर हे तज्ज्ञच असले पाहिजेत अश्ञी व्यवस्था झाली पाहिजे. त्याचप्रसाणें 
ह्हीं असलेल्या शिक्षणसंस्था, महाविद्यालये ह्यांनी पेढा हा विषय इतर व्यापारी 
विषयांवरोबर व्यवस्थित रोतीनं शिकांबेला पाहिजे व विश्वविद्याल्यांनी तज्ज्ञ परि. 
वक नमून ।वद्याथ्याच्या परीक्षा घेऊन जे उत्तीर्ण होतील मंगाच र और. 
पेढ्यांनीं नोकरीस ठेवलें पाहिजे. हिंदी समवायिक भांडवलाच्या पेढांसंबंधांना 
सरकार नियत्वण जरा कडकच पाहिजे. कारण त्यांचा उद्य ह्या देशांत मेळ 


जमुळें 
जेत हें सरकारला व लोकांना 
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होत आहे. पेढी हा शब्द ज्या संस्था हा धंदा शाह्लजुद्द रोतीनें करीत असतील 
त्यांनाच ठाविला पाहिजे, आपला व्यवहार सुरू करण्यापूर्वी किमान मर्यादेपर्यंत 
काह भांडवल काहून ठेवळ पाहिजे व कर्ज देतांना व मिति कापून हुंड्या वटवि 
तांना त्यांना कांही नियम पाळ्ळे पाहिजेत. अशी सक्ति केल्याशिवाय ह्या कधींही 
सधारावयाच्या नाहांत. हळो कांही पेढ्यांचा प्रवृत्ति जमिना किंवा ज्यांची खात्री 
नाह| अस तारणरोख खरेदी करण्याकडे असते, त्यामु> एखादे वेळी लोकांची 
मागी जोराने तुरू झाली म्हणजे ताबडतोब त्या जमिनी व ते तारणरोखे विकून 
पंस उभे करणे कोण जात, म्हणून कांही ठराविक रकम शिल्लक म्हणन प्रत्येक 
पेढीनें ठेवळीच पाहिजे असा एक नियम होणें फार अगत्याचें आहे, त्याचप्रमाणे 
पंढयांचे शअर किती असावे व एकाच माणसाला किती कज द्यावे ह्यावददलही 
कांही निश्चित धोरण ठरलें पाहिजे 

ह्याहून सवात महत्वाची सुघारणा म्हटली म्हणजे पेढ॒यांनी आपले हिज्ञेवाचे 
तक्ते सालअखर न छापतां दर महिन्यास तरी निदान छापले पाहिजेत ही 
दर आठवड्यास हृ तक्त इपारअलळ बैकेच्या पद्धतीप्रमाणे छापळे गेले तरी हवे 
आहेत. आपली सांपत्तिक स्थिति लोकांसमोर राहणार आहे व आपण लोकमताला 
जबाबदार आहात हा जाणीव पेढ्यांना असली म्हणजे त्या आपला व्यवहार 
शात्नशद्ध रीतीने साहजिकच करतील हें उवड आहे. पेढ्यांचा आत्मा ता 
लोकांचा अढळ विश्वास हा होय. हा विश्वास कायम रहावा असं जर पेढ॒यंस 
वाटत असेल तर त्यांनां आपला व्यवहार आरशाप्रमाणे स्वच्छ ठेवून खुळा ठेवावा 
व आपली काय र्थिति आहे ह्याचें सम्यग्‌ ज्ञान लोकांस वेळोवेळीं देत जावें व 
लोकांस आपल्या विश्वासांत ध्यावे. 


पढ्यावर सरकारचे नियत्षण असावे किंवा नसावें ह्या मद्याची चची पूर्वी 
एकदां आली असल्यामुळें पुनः त्याचें चर्वितचर्वण येथें करीत नाही 


हा उपसंहार संपविण्यापूर्वी आणखी एक दोन सचना करणें अगत्याचेंआहे. वर 
सांगितल्याप्रमाणें ह्या देशांत पेढ्यांची वाढ न होण्याचे कारण लोकांच अज्ञान हें होय 
कारण जरी खरें असलें तरी लोकसंख्येच्या मानानें ह्या देशांत पुरेशा पेढ्या नाहीत 

ही गोष्ट आपणांस विसरून चालावयाची नाही. येथील लोक जरी शेतकोच्या धद्याला 
वाहिळेळे असले तरी त्यांच्याजवळ जी थोडी फर शिल्लक असते तिचा विनि- 
योग किफायतश्शीर रीतीनें करण्याचा संधी जर त्यांना ममळाली तर तिचा ते 
हटकून फायदा घेतील. ह्या देशाची लोकसंख्या हिश्योबांत घेतली व त्या मानानें 
येथें असलेल्या पेढ्यांची संख्या पाहिली व ह्या स्थितीची इग्लड, अमेरिका व 
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जर्मनीसारख्य़ा सुधारलेल्या राष्ट्रांताल स्थितीची तुलना केलो तर आपणांस 
आपल्या माग'सलेल्य़ा स्थितीची यथाथ कल्पना सहज करतां येईल. ।हिंदुस्थान 
देश कितीहि गशब असला तरी येथील लोकांजवळ, परदेशच्या व्यापारी लोकांशी 
घडून येणाऱ्या व्यापारीसंबंधामुळें, कांडी तरी द्रव्यसचय होत असतोच. तो द्रव्य 
संचयन जामेनींत पुरला न जावा, किंवा दागदागिने व सोन्याचांदीची भांडी वगेरे 
करण्यांत खर्च न व्हावा अश्ञी जर आपली इच्छा असेल तर सुंबई, मद्रास व 
कलकत्ता ह्या शहरांत असलेल्या पेढ्यांच्या शाखा जिल्ह्याच्या व ताळुक्य़ाच्या 
मख्य ठिकाणी स्थापन झाल्या पाहिजेत. 

हल्ली हहेंदुस्थानांत जर्मनीसारल्या देशांत असलेल्या औद्योगिक पेढी- 
सारख्या एखाद्या पेढीची फार जरूर आहे. कोठलाही उद्योगधंदा सुरू करण्याचें 
मनांत आणलें तर * सर्वारंभास्तडुला: प्रस्थसूलाः ' ह्या न्यायाने प्रथम भांडवल 
भरपूर पाहिज, हें भांडवल कांही स्वगोतून उतरत नाही; तर लोक जे पेसे 
सांठवीत असतात तेच पैसे गोळा करून त्यांचा उपयोग उद्योगधद्यांकेड भांडवल 
पुरविण्याचे कामी झाला पाहिजे. हल्ला हुंदुस्थानांतल्या लहान लहान शहरांकडे 
आपण जर नजर फेकली तर आपणांस असें दिसून येईल कीं, ह्या शहरांत लोकां- 
जवळ-विश्ञेयृतः मारवाडी लोक व महाजन लोक ह्यांच्याजवळ-बरंच भांडवळ 
असतें; पण हें भांडवल ते लोक पेढ्यांजवळ ठेवीत नाहींत; कारण एक तर 
देशांत पेढ्या फारुया नाहत; व दुसरं कारण म्हणजे लोकांत अज्ञान असल्या- 
मुळें त्यांचा, जेथें पेंढया असतात तेथें , त्या पेढ्यांवर विश्वास नाही. तेव्हां एखाद्या 
शेतकऱ्याला किंवा एखादा धंदा काढू इच्छिणाऱ्या माणसाला जर भांडवल हवें 
असलें तर्‌ त्याला ह्या महाजन लोकांचे पाय धरावे लागतात च लोक त्या 
माणसास पसे देत असतांना भथंकर व्याज आकारीत असतात. असो. 

ह्या सहान. लहान शहरांतसुद्धां लोकांजवळ इतकें भांडवल असतें क, 
होंच ल्हान शहरं जर युरोपखंडांत किंवा अमेरिकेंत असती तर तेथें मध्यवती 
पेढीच्या शाखांना पुरेस काम सहजच झालं असते. हें भांडवळ एकत्र गोळा 
कहून, लोकांना योग्य तऱ्हेने शिक्षण देऊन जर देशांत लहान लहान ओद्योगिक 
येथील धंद्यांना उत्तस तऱ्हेने उत्तेजन देण्यांत येई - हेंदुस्थान देश कधी ववान 
हेत असतो. त्याचप्रमाणे येथे 
केल असतांना 
आद्यागेक बाबतीत 


कोळसाह 
क क 
व दशांत 
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मध इतर दशांच्या मानानें स्वस्त असतांना हा देश 
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मागसलेला असण्याचे कारण आमच्या मतें असें दिसते की, लहान प्रमाणांत व 
माठ्या प्रमाणांत धंदे काढणाऱ्या लोकांस भांडवल पुरविण्याऱ्या पेढीचा अभाव 
ह्या देशांत आहे. अशी पेढी स्थापन झाली. म्हणजे ती नवीन निघणाऱ्या धद्या- 
नांच उपयोगी पडेळ असें नाहीं; तर चिरप्रस्थापित व भरभराटीत असलेल्या 
थद्यांनासुद्धां एखाद्या आणीबाणीच्या वेळी ही पेढी आर्थिक मदत देवून त्यांच्या 
वरचे संकट दूर करील, 

कदाचित्‌ कांही लोकांना असें वाटेळ की, ह्या औद्योगिक पेढ्या स्थापन 
झाल्यानतर पूवीपासून असलेल्या व्यापारी पेढ्यांना ह्या सवत होऊन बसतील. 
पण नोट बिचार केला तर आपणांस असें दिसून येईल की, ही भीति निर्मूल 
आह. एक तर ह्या अवाढव्य देशांत पेढ्या जितक्या वाढतील तितक्या हब्र्याच 
आहूत. शिवाय ' गतथा भिन्न पथाहि देहिनां ' हें जसें कालिदासाने माणसां- 
विषय! म्हटल आहे, तसं ह्या पेढ्यांविषयी म्हणतां येईल, व्यापारी पेढ्या व ओद्यो- 
गिक पेढ्या ह्यांचा ध्येयें व मार्ग निरनिराळे आहेत. ह्या देशांतळी इम्येरिअल 
बकर जरा धतला तरा तिचाहि व्यवहार कायद्यानें ठरलेठे आहेत व ही पँक 
व आद्योगिक पव्या ह्यांच्यामध्ये चढाओढ होणे शक्‍यच नाही. 

ही जमंनीमध्ये ज्या पद्धतीनें ओद्योगिक पेढ्या आपली कामगिरी 
करोत आहेत त्याच पद्धतींचा अवलंब येथें स्थापन होणाऱ्या पेढीनें केला पाहिजे. 
जपनांतल्या आद्यारगिक पंढ्यांचा विशषष असा आहे कीं, त्यांच्या रोखीच्या 
व्यवहाराच्या मानानं त्यांचं वसूल झालेल्या भांडवलाचे प्रमाण जास अते त्याच- 
प्रमाणें चाळुं असलेल्या उद्योगधंद्यांना व व्यापाराची आर्थिक मदत देण्याची व 
नवीन उद्योगधंदा स्थापन करणाऱ्या कंपन्याचे भाग विकत घेऊन त्यांचे लाट 
पुनः विुण्याची त्यांची नेहमी तयारी असते. एडदां अज्ञी द्रव्याचा मदत 
केल्यावर त्या कंपनीच्या! व्यवस्थापकांमध्ये आपले डायरेक्टर नेमून त्यांच्या 
व्यवहारांवर ह्या पेढ॒यांना चांगल्या तऱ्हेनं व्यवस्था ठेवितां येते. इतकच नव्हे तर 
ऱ्याचश्रा ओद्योगिक कंपन्यांशी ह्या पेढ्यांचं] सवध असल्याने त्या एकमेकांना 
व पर्यायाने पेढय'नाही मदत करुं शकतात हो मदत नुसती आर्थिकच नसते 
तर एखादा नवीन धंदा जर एखाद्या औद्यादिक कंपनीला काढावयाचा असला 
तर तिला ल्या धंद्यांत पडलेल्या इतर कपन्यांना व ह्या पढ्यांना सद्ठाःसलन 
विचारतां येते. ह्या ओद्योदिक पेढ्यांना मदत करण्याकरितां त्यांच्या पाठीमागे 
जमनाची रीळ बॅक व साम्राज्य सरकार असतं ही गोष्ट लक्षांत ठवण्या- 


सारखी आहे. 
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आतां अक्वा प्रश्न उद्भवतो की, ह्या ज्या पेव्या स्थापन होणार त्यांना सरकारनें 

मदत करावयाची किंवा नाही व करावयाची असलीच तर ती कशा प्रकारची 
असावी. तात्तविकदृ्ट्या विचार केला तर सरकारचा पेसा हा पयायाने लोकांचा 
सा असल्यामुळें ह्या पेढ्यांना सरकारो मदत घेण्यास हरकत नाही व ज्या ठिकाणी 
लोक व सरकार ह्यांचे हितसंबंध एकच असतात तेथें हा प्रश्नच उद्भवत नाही; क 
जेथें लोकमताचा दाब सरकारवर नसतो किंवा जेथें लोक च सरकार ह्यांच्य 


जित व जते असा संबंध असतो, त्या ठिकाणी औद्योगिक पेढ्यांनी सरकारची 
मदत घेगें म्हणजे आपले स्वातंत्र्य गमावणेंच होय. कारण एकदां सरकारी मदत 
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घतढा व सरकारी दृटिकाण व लोकांचा दृटिकोण निरनिराळे असले म्हणजे खऱ्या 


जनहिताच्या दृष्टीनें उद्योगधंद्यांची वाढ होऊं शकत नाही. असो. हा प्रश्न बाजूला 
रण निश्चित झालें तर ही मदत कशा 
हे सरकारला एकाद्या औद्योगिक पेढीला 
(२) भाग विकत न घेतां कांही विव- 
क्षित अटींवर किंवा ठराबिक मुदतीपर्थेत ठराविक किमान व्याज देण्याचें कवूल 
करून किंवा ( ३ ) पेढीच्या भांडवलाच्या मानाने विवक्षित प्रमाणांत बि 
नि (४ ) पेढी जो नफा वांटील त्याच्या- 

वर प्राप्तीचा कर भाक करून किंवो पेढाला 


ते. ह्या आर्थिक मदतीशिवाय पेढ्यांना योग्य तो 


देतां येते. 

असो. वरील विवेचनावरून वाचकांच्या लक्षांत आलेंच असेल का, |हिंदु- 
स्थानांत ओद्योगिक पे्यांच्या वाढीस खत्र वाव आहे. हुद्ी टाटा केपनीची 
अशा प्रकारची एक पेढा अस्तित्वांत आहे; 


भ ढे पण तिचा व्हावा तसा उपयोग 
होत नाही. कारण ह्या पेढोला सरकारी स्वरूप ये 


व्यक कक! यंत चाललेळे आहे. ह्या पेढाच 
डायरॅक्टर लोकांत व ळोकांचें प्रत्य कार वाढत चाललें 
आहे. तेव्हां इिंदी लोकांच्या ओदे 

वितांच ह्या पेढी 


व्यवहार करणे, 


| 
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कितपत सुरक्षितपणाचें आहे हा प्रश्नच आहे. अशी भेसळ न करावी तर पेढाचें 
कार्यक्षेत्र फारच मर्यादित होतें व त्यामुळें तिला फारसा फायदाही होणार नाही, बरे, 
अशी भेसळ न करावी तर पेढीच्या ज्या थोड्या मुदतीच्या ठेवो. असतात त्या 
गुंतून जाण्याची भीति असते. तेव्हां उद्योगधंद्यांकरितां लागणारे भांडवल पेढीच्या 
थोड्या मुदतीच्या ठेवींतून द्यावयाचें नाही असा कायद्याने जर कडक नित्नंध केला 
तर औद्योगिक पेढ्यांनीं वर सांगितलेली दोन्ही प्रकारची कामें 


अंगावर घेतलीं 
तरी हरकत नाही. . 


पण हिंदुस्थानांत ओद्योगिक पेब्यांप्रमाणें झषीवलोत्तेजक पेढ्यांचीही कार 
आवश्यकता आहे. असें अनेक वेळां सांगण्यांत आलेळेंच आहे की, 
प्रधान आहे. तेव्हां जञतकऱ्यांच्य़ा सोयी करितां 
आहे. हृद्लों सहकारी पेढ्यांची वढ. देशांत झेपाठ्याने होत असल्यामुळें शेतकरी 
स्थिति बराच. सुधारत आहे ह्यावदळ शंकरा नाह. तेव्हां कांही लोकांचें म्हणणें 
असें आहे क॑', शेतकोला पोयक अशा नत्रीन पेढया स्थापन करण्य़ावी जरूरी 
नाही. दुसरें असं की, ह्या पेढ्या कज देतांना शेतकऱ्यांकडून त्यांची जमीन 
गहाण म्हणून मागणार आणि शेतक ढोकोंनी वेतळेडे कजे मुदयींत न किटळे 
तर त्यांना आपल्या प्राणाहून प्रय्न अज्ञा जमिनीला मुकावे लागणार. बेर, पेढीच्या 
दृष्टीनें विचार केला तर जमिनीचें गहाण फारस सोयीचें नसते, कारण प्रसंग 
पडला असतांना द्वा जमीन चटकन्‌ विकतां येत नाहो. 

द्या म्हणण्यांत अगदी तथ्य़ नाही अदे आमचें म्ह 
कृषीवळीतेजक पेढया असें कांही वाइट नाहीं. [हेंदुस्थान देश एवढा अवाढकग़र 
आहे कां, येथें असलेल्या सहकारी पेढयांनाच किती 


सारखें आहे. हे काम करण्याचें ह्या पेढयांनी जर मनांत आणलें तर एकंदरींत 


सेकतरोवर्गाचे कत्याणव होणार आहे. ही फ़ान्स व जर्मना त्या देशांत अज्ञा 
प्रकारच्या पेढया काम करीत आहेत. ह्यांचं काम श्रीमत लोकांकडून पेसे गोटा 
क त शेतकरी लोकांना कर्जाने देण्याचें असते. वर सांगण्यांत आलेंच आहे 
का, जमिनोचं गहाण सावकाराच्या हृटटीने फारसे श्रेयस्कर नसते; पण ह्या पेढ॒या 
स्थापन झाल्यानें हा अडचणही दूर झालेली आहे. ह्या पेढ्यांचें वर्णन जर्मनीतील 
नही. हास सांगतांना आलेडेंच आहे. तेव्हां त्याची द्विरक्ति येथे करीत 
प. असो. अशा पेढया स्थापन हाणें सर्यस्थो इप्ट व श्रेयस्कर आहे. ही गा 
माजे आपण विसरतां कामा नये, जे 


समाज 
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महाराष्ट्रातील विठ्ठानांनी व उत्तपत्नांनी बाखाणलळल व 


अथदास्त्राचा अ*यास करणाऱ्या बी. ७ च्या 
विद्याथ्यांस फारच उपयोगी > 


._ भारतीय चढनपदधति 


अथात 


प्रचाळत चळनपद्धतीचे सांगोपांग विवेचन 
मा. काळे ह्यांच्या माक प्रस्तावनेसह 
प्रती फारच थोड्या शिल्लक आहेत. 
लवकर मागणी करा. 
किंमत १ रुपया 


